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: Approche Conseil Agricole et d’innovations technologiques dédiées au Riz
: Agence lvoirienne de Coopération Régionale

: Agence pour le Développement et la Compétitivité des Industries de Cote d'lvoire
: Agence de Développement des Infrastructures Industrielles

: Activités Génératrices de Revenus

: Agence Nationale de Gestion des Déchets

: Assemblée des Régions et Districts de Cote d’Ivoire

: Académie Régionale de Sciences et Technologies de la Mer

: Analyse de Viabilité de la Dette

: Baccalauréat

: Brevet d’Etudes du Premier Cycle

: Centres d’Appui a la Compétitivité et au Développement Industriel
: Chambre de Commerce et d’Industrie de Cote d’Ivoire

: Compte de Mobilisation pour I'Habitat

: Conseil Economique, Social, Environnemental et Culturel

: Confédération Générale des Entreprises de Cote d’Ivoire

: Comités Locaux d'Assainissement, de Salubrité et d'Hygiéne

: Couverture Maladie Universelle

: Comité National de Facilitation des Echanges

: Centre National de Recherche Agronomique

: Country Policy and Institutional Assessment

: Compte Unique du Trésor

: Cadre de Viabilité de la Dette

: Comités Villageois de Gestion Fonciere Rurale

: Direction de Controle, du Suivi et de I’Evaluation

: Direction Générale du Plan et de la Lutte contre la Pauvreté

: Etude Nationale Prospective Cote d’lvoire 2040

: Enquéte Régionale Intégrée sur I'Emploi et le Secteur Informel

: Enseignement technique et la formation professionnelle

: Fonds pour I'Environnement Mondial

: Fonds d’Investissement et de Développement Industriel mixte Etat-

Secteur Privé

: Fonds de Développement des Infrastructures Industrielles

: Formation professionnelle continue

: Fonds de Soutien a I'Habitat

: Filets Sociaux Productifs

: Fond Spécial de Solidarité

: Gaz Naturel Liquéfié

: Groupements des Sapeurs-Pompiers Militaires

: Guichet Unique de Déclaration des Investissements Privés

: Haut Conseil du Patronat des Entreprises de Transport Routier
: Investissements Directs Etrangers

: Instituts de Formation aux Métiers Industriels

: Indice national de solidarité et de cohésion sociale

: Indice de Pauvreté Multidimensionnelle

: Journée Mondiale contre le Travail des Enfants

: Lotissements a Equipements Modérés

: Licence Master Doctorat

: Loi d’Orientation Agricole de la Cote d’lvoire

: Modele d'équilibre général calculable

: Nutrition d'Alimentation et de Développement de la Petite Enfance
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OHADA : Organisation pour I'harmonisation en Afrique du droit des affaires

oIT : Organisation Internationale du Travail

omMC : Organisation Mondiale du Commerce

ONEF : Observatoire National de I'Emploi et de la Formation

ONP : Office National de la Population

OPO : Organisations Professionnelles et des Opérateurs du secteur

PAEHR : Plan d’Action de I'électrification Hors Réseau

PAP : Plan d’Actions Prioritaires

PASP : Port de San-Pedro

PDAI : Poles de Développement Agricole Intégrés (Agro-pdles)

PDU : Programme de Décentralisation des Universités

PEF-CI : Programmation Economique et Financiére de la Cote d'lvoire

PIB : Produit Intérieur Brut

PIP : Programmation des Investissements Publics

PME : Petites et Moyennes Entreprises

PMNAPE : Plan Multisectoriel de Nutrition d'Alimentation et de développement de la
Petite Enfance

PND : Plan National de Développement

PNDC : Programme National de Développement Communautaire

PNE : Politique Nationale en matiére d’Emploi

PNIA : Programme National d’Investissement Agricole

PNJ : Politique Nationale de Jeunesse

PNR : Programmes Nationaux de Recherche

PNSME : Programme National de Santé de la Mére et de I'Enfant

PPBSE : Planification-Programmation-Budgétisation et Suivi-Evaluation

PPP : Partenariats Public-Privé

PRI : Pays a Revenu Intermédiaire

PS CI-2030 : Plan stratégique Cote d’lvoire 2030

PSD : Plan Stratégique de Développement

PSD-SIMT : Plan Stratégique de Développement du Systeme d'Information sur le
Marché du Travail

PsGouv : Programme social du Gouvernement

PSI : Poles Scientifiques et d’Innovation

RSU : Registre Social Unique

SCN : Systeme de Comptabilité National

SCSP : Suivi, Controle et Surveillance des Péches

SIMT : Systeme d’Information sur le Marché du Travail

SNAF-CI : Stratégie nationale de I'autonomisation des femmes

SNDR : Stratégie Nationale de Développement de la Riziculture

SOSTECI : Systeme d’Observation et de Suivi du Travail des Enfants en Céte d’lvoire

SSN : Systéme Statistique National

TBS : Taux Brut de Scolarisation

TEBC : Terrains Equipés a Bas Colts

THIMO : Travaux a Haute Intensité de Main d’CEuvre

TIC : Technologie de I'Information et de la Communication

TNS : Taux Net de Scolarisation

UA : Union Africaine

UEMOA : Union Economique et Monétaire Ouest Africaine

uvICcoCI : Union des Villes et Communes de Cote d’Ivoire

Z2| : Zones Industrielles Intégrées

ZEE : Zone Economique Exclusive

ZLECAf : Zone de libre-échange continentale africaine
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CHAPITRE | : FONDEMENTS ET VISION DU PND 2021-2025
I.1. VISION ET OBJECTIFS STRATEGIQUES

Le PND 2021-2025, en plus de capitaliser les priorités de développement internationales et
régionales notamment les Objectifs de Développement Durable (ODD) et la vision 2063 de I'Union
Africaine, est fondé sur les visions de développement a long terme issues de : (i) I'Etude Nationale
Prospective Cote d’lvoire 2040 (ENP CI-2040) et ; (ii) du Plan stratégique Cote d’lvoire 2030 (PS CI-
2030).

Le PND 2021-2025 ambitionne de lever les obstacles résiduels a la transformation structurelle de
|’économie amorcée avec la mise en ceuvre des précédents Plans de Développement.

Le programme Présidentiel qui invite a batir « Une Cbte d’lvoire meilleure, Une Cote d’lvoire
Solidaire » constitue le premier fondement du PND 2021-2025. Il ambitionne d’accélérer la
transformation économique et sociale de la Cote d’lvoire vers son achévement a I’horizon 2030
avec une participation plus importante de toutes les forces vives de la Nation avancant ensemble
en rang serré vers une croissance plus inclusive.

Pour rappel, la vision de 'ENP CI-2040 s’énonce comme suit : « La Cote d’lvoire, puissance
industrielle, unie dans sa diversité culturelle, démocratique et ouverte sur le monde ». Elle repose
sur quatre piliers : (i) la Cote d’lvoire, puissance industrielle ; (ii) la Cote d’lvoire, une nation unie
dans sa diversité culturelle ; (iii) la Cote d’Ivoire, une nation démocratique et ; (iv) la Cote d’Ivoire,
ouverte sur le monde.

La vision du Plan Stratégique CI-2030 est de « consolider la reprise et accélérer la marche vers
I’émergence ». Elle est batie sur six piliers : (i) la transformation approfondie de I'économie ; (ii) le
renforcement du capital humain et la promotion de I'emploi ; (iii) le renforcement des opérateurs
privés et du capital physique et privé ; (iv) le renforcement du secteur social et la promotion de la
solidarité et l'inclusion; (v) I'organisation du développement des régions et la promotion du
développement durable et ; (vi) la transformation structurelle et culturelle de I'Administration et
de la gouvernance.

Ainsi, la vision du PND 2021-2025 est de « placer I'lvoirien au coeur du développement
économique et social de notre pays ». Elle s’appuie sur une approche organisée, volontariste et
inclusive pour conduire la Cote d’lvoire au rang des pays a revenu intermédiaire au terme de la
décennie.

La stratégie décennale ambitionne d’assurer qu’a I’horizon 2030, I'’économie ivoirienne soit
structurellement transformée - modernisée et industrialisée, et que le peuple ivoirien soit
majoritairement affranchi de I’extréme pauvreté et de la vulnérabilité, et qu’il ait accédé a la qualité
de vie a laquelle il aspire. En particulier, la vision 2030 est articulée autour de deux domaines
majeurs que :

e |'accélération de la transformation structurelle de notre économie et de notre société comme
base d’un développement inclusif qui place I'homme et la femme au centre — acteur et
bénéficiaire - du développement ;

e |'accélération de la transformation structurelle et culturelle de notre Administration et notre
gouvernance, afin d’orchestrer et piloter efficacement le développement économique et social,
et d’insuffler aux ivoiriens — des Administrations publiques, privées et aux populations, une
culture et des valeurs de probité et de diligence qui sont propices au développement inclusif du
pays.

En d’autres termes, la transformation structurelle envisagée dans notre stratégie devra se traduire

de facon concrete par I'émergence de la majorité de nos concitoyens dont beaucoup sont encore

dans la pauvreté et la précarité, au rang d’'une classe moyenne jouissant de revenus adéquats et
bénéficiant des services publics économiques et sociaux essentiels qui assurent le confort et la
qualité de la vie.
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Placer I’'humain au coeur des préoccupations et programmes du développement signifie en premier
lieu outiller tous les ivoiriens a contribuer a la croissance économique — comme agriculteurs
modernes, salariés ou entrepreneurs, afin qu’ils puissent en tirer des revenus adéquats qui leur
permettent de se prendre en charge dans la plus grande dignité, et d’assumer pleinement leurs
responsabilités dans leurs familles, leurs communautés et envers la nation. Cela signifie
concretement un meilleur acces de tous aux actifs productifs — la terre, I'éducation, la santé,
I’habitat, I’eau, et aux infrastructures.

Placer ’humain au coeur des préoccupations et programmes de développement signifie en second
lieu la promotion d’un Etat Empathique, qui accorde une attention accentuée et soutenue a épauler
tous, particulierement les plus défavorisés et les plus démunies, et qui entretien un systeme de
solidarité sociale ou tous jouissent d’un minimum de couverture contre les chocs — sanitaires tels
gue la pandémie de la Covid-19, sécuritaires, économiques et environnementaux.

Enfin, placer 'lhumain au coeur du développement signifie la promotion d’un Etat Diligent et
Efficace, qui, tout en développant et libéralisant les marchés et exploitant activement et
judicieusement les opportunités régionales et globales, orchestre et pilote tout le processus de
développement, et maximise les bénéfices de ses interventions pour les opérateurs, les
populations, et pour le rayonnement du pays.

La stratégie décennale, sur laquelle repose le PND 2021-2025, est articulée autour de deux axes
stratégiques majeurs: (i) la transformation économique et sociale et; (ii) la transformation
structurelle et culturelle de I’Administration et de la gouvernance.

Pour le premier axe prioritaire de la nouvelle vision, a savoir la transformation économique et
sociale du pays, il est proposé un ensemble de cing sous-ensembles de stratégies et programmes
visant respectivement a : (i) promouvoir une croissance forte, inclusive et redistributive a travers la
transformation structurelle approfondie de I'économie ; (ii) renforcer, mieux employer, valoriser et
conscientiser le capital humain en assurant une éducation adéquate, des compétences a tous les
ivoiriens ; (iii) renforcer le secteur privé et la compétitivité de I'ensemble de I'économie en assurant
I'offre des biens et services publics qui sont essentiels a la transformation économique et au
développement social ; (iv) renforcer I'inclusion et la solidarité nationale pour un développement
économique et social équilibré dont les fruits sont équitablement partagés par toutes les couches
sociales et; (v) étendre le développement économique et social a toutes les régions du pays afin
d’assurer que, quels que soient le lieu de résidence et le domaine d’activité, tous les lvoiriens
contribuent au développement et en tirent profit.

Pour le second axe prioritaire, a savoir la transformation structurelle et culturelle de
I’Administration et de la gouvernance, un ensemble de programmes et actions pour une véritable
révolution dans I’Administration et la gouvernance, a travers le renforcement des institutions et la
promotion de valeurs, cultures et pratiques qui sont propices au développement est proposé. Il
s’agit de trois programmes majeurs visant respectivement a: (i) intensifier les efforts pour
consolider la paix, assurer la sécurité, la justice et la concorde sociale ; (ii) promouvoir un Etat Chef
d’Orchestre, clairvoyant, proactif et empathique, doté d’'une Administration proactive, diligente et
efficiente, qui organise le secteur productif, désigne des secteurs et champions pour la
transformation économique, et accompagne le secteur privé national, dont les paysans et les
PME/PMI, dans cet effort, et qui est organisé pour bien planifier, exécuter et réaliser et ; (iii)
promouvoir une culture et des valeurs qui sont propices au développement, au sein de
I’Administration ainsi que des structures privées et parmi les citoyens, en orchestrant une vraie
transformation culturelle a partir du systéme éducatif, mais surtout au sein de I’Administration,
dans les lieux de travail et de culte, dans les associations et les institutions non-Gouvernementales.

1.2. PILIERS ET ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Dans l'optique d’« Accélérer la marche vers I'’émergence a travers l'industrialisation de I'économie
et une meilleure répartition des fruits de la croissance », en conformité avec les documents de I'ENP
Cl-2040 et du PS CI-2030, I'impact escompté du PND 2021-2025 s’intitule comme suit : la
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compétitivité de I'’économie ivoirienne, soutenue par une bonne gouvernance, assurer un bien-étre
des populations dans I'équité.

Ce plan est structuré autour des six (06) piliers suivants :

Pilier 1 : Accélération de la transformation structurelle de I’économie par I'industrialisation et le
développement de grappes, a travers une attention publique soutenue et un partenariat intensifié
avec le secteur privé, qui permettent d’accroitre les investissements dans les secteurs porteurs de
croissance et générateurs d’emplois et de revenus décents.

Pilier 2 : Développement du capital humain et promotion de I'emploi, notamment en assurant
une éducation adéquate a tous les ivoiriens et aux jeunes en particulier afin de mieux les outiller a
absorber les technologies modernes, a contribuer a la croissance, a I'emploi et ainsi a rehausser les
revenus et améliorer les conditions de vie. Cela signifie également préserver le capital humain pour
en assurer la longévité grace aux politiques de santé et de protection sociale.

Pilier 3 : Développement du secteur privé et de I'investissement, afin d’améliorer la compétitivité
générale de I'économie. Il s’agit notamment des stratégies et programmes de promotion du secteur
et de linvestissement privés, de développement des finances et des infrastructures, de
renforcement du climat des affaires et d’élargissement des marchés intérieur, régional et
international pour accroitre le commerce et I'investissement.

Pilier 4 : Renforcement de l'inclusion, de la solidarité nationale et de I’action sociale, en favorisant
la participation de tous au développement économique et en améliorant I'accés de tous aux
services économiques et sociaux essentiels. Une attention particuliére sera accordée aux personnes
les plus vulnérables (femmes, jeunes, handicapés, personnes agées, etc.).

Pilier 5 : Développement régional équilibré, préservation de I’environnement et lutte contre le
changement climatique, par I'aménagement optimal de I'ensemble du territoire et la valorisation
économique des potentialités des régions, avec un équilibrage entre les régions et les villes et les
campagnes. Ce programme prend également en charge la protection de I'environnement, la
sauvegarde du patrimoine naturel et I'exploitation écologique des ressources naturelles, dans une
optique de respect de la nature, de lutte contre le réchauffement climatique et de développement
durable.

Pilier 6 : Renforcement de la gouvernance, modernisation de I’Etat et transformation culturelle,
pour consolider la paix, assurer la sécurité, la justice et la concorde sociale. L’Etat devra jouer un
role plus actif pour assurer le développement des services publics économiques et sociaux, et
renforcer le processus de planification, programmation, budgétisation, exécution et suivi des
programmes de développement. Le Plan vise également a transformer la culture et les pratiques
au sein de I'administration et des institutions privées, pour favoriser les valeurs et les attitudes qui
sont propices au développement. Il s’agit de rehausser le niveau de conscience nationale et sociale
grace a une vraie transformation culturelle, ancrée dans le systeme éducatif ainsi que dans
I"administration publique et dans les lieux privés de travail et de culte, les associations et les
institutions non gouvernementales.

Pour ce faire, I'objectif global du PND 2021-2025, est de réaliser la transformation économique et
sociale nécessaire pour hisser la Cote d’lvoire, a I'horizon 2030, au rang des pays a revenu
intermédiaire de la tranche supérieure. Plus spécifiquement, il s’agira de : (i) développer I'industrie
nationale pour en faire un moteur de I’économie et un pourvoyeur d’emplois décents ; (ii) assurer
une meilleure productivité des facteurs, en particulier du capital humain, permettant une création
de richesse harmonieuse sur I'ensemble du territoire et ; (iii) renforcer la Gouvernance de I'Etat en
vue d’accompagner le secteur privé dans un processus de développement ne laissant personne de
coté.
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De par ses piliers stratégiques, la mise en ceuvre de ce troisieme plan quinquennal depuis 2011
devra conduire a une embellie du paysage économique et social du pays, notamment, a travers une
transformation économique structurelle permettant de hisser la Cote d’lvoire au rang de pays a
revenu intermédiaire de la tranche supérieure en 2030.

Sur le plan économique, le taux annuel moyen de croissance économique devra passer de 5,9% sur
la période 2016-2020 a 7,65% sur la période 2021-2025 porté principalement par les secteurs
secondaire et tertiaire. La stabilité du cadre macroéconomique sera consolidée avec un déficit
budgétaire qui devrait passer de 5,5% du PIB en 2021 a moins de 3,0% du PIB a partir de 2024.
L'inflation serait conforme a la norme communautaire et le déficit courant serait contenu
largement en dessous de 5% du PIB sur la période 2021-2025. Au niveau social, le revenu par téte
devra doubler de 2020 a 2030 en passant de 1 736 a 3 472 $ US. |l devrait atteindre 2 240 S US en
2025. L'économie devrait créer 5 millions d’emplois de 2021 a 2025.

A l'effet de garantir un développement économique et social harmonieux, la stratégie
quinguennale entend également réduire considérablement le taux de pauvreté en le ramenant a
30% en 2025 et a moins de 20% en 2030 contre 39,4% en 2018. Dans ce cadre, cette stratégie
mettra I'accent sur : (i) la création d’emplois productifs, décents et durables pour tous les hommes
et les femmes en age de travailler, avec un accent en particulier sur les jeunes et les personnes en
situation de handicap ; (ii) la création d’activités génératrices de revenus au profit des populations,
notamment les plus vulnérables. Cela devra faire baisser considérablement le taux d’emploi
informel qui se situe a 91,6% en 2017.

Afin de concrétiser la vision et les objectifs du PND 2021-2025, un ensemble de stratégies
macroéconomiques et sectorielles assorties de programmes majeurs et des actions phares est
décliné.

La stratégie de développement industrielle : Le secteur de I'industrie constitue I'un des secteurs
clés capables d’accélérer le processus de transformation structurelle de la Céte d’lvoire. Afin
d’améliorer significativement la productivité et la compétitivité des entreprises du secteur, la
politique d’industrialisation devrait amener au renforcement de la base industrielle du pays, a la
revalorisation du potentiel des industries extractives et a la mise a niveau des accélérateurs de
croissance ainsi qu’au développement des grappes industrielles, au regard des atouts compétitifs
du pays.

Cette stratégie passera également par le développement des infrastructures industrielles,
notamment des Zones Industrielles Intégrées (Z21) répondant aux standards internationaux et
réparties harmonieusement sur le territoire national en fonction des potentialités économiques
locales, notamment de la disponibilité des ressources en eaux. A ce titre, il s’agira notamment de
procéder, pour un investissement de plus de 1 210 millions USD, a la réhabilitation des zones
industrielles de Koumassi (120 ha); de Vridi (120 ha)et de Yopougon (469 ha) ainsi qu’a
I'aménagement des Zones Industrielles d’Akoupé-Zeudji (940 ha) ; de Bonoua (334 ha) ; d’Assouba
(50 ha) ; d’Adzopé (30 ha) ; de San-Pedro (500 ha) ; de Yamoussoukro (750 ha) ; de Bouaké (150
ha) ; de Séguéla (15 ha) ; de Bondoukou (15 ha) et de Korhogo (28 ha), etc.

La mise en ceuvre réussie de cette politique se fera a travers un Etat promoteur et organisateur du
secteur privé, notamment par la création de champions nationaux dans les grappes industrielles et
leur connexion aux réseaux extérieurs pour accroitre I'investissement étranger dans le secteur de
I'industrie. Cette stratégie repose également sur : (i) la mise en place d’une nouvelle entité pour la
gestion et le développement des infrastructures industrielles, fusionnant I’Agence de
Développement des Infrastructures Industrielles (AGEDI) et le Fonds de Développement des
Infrastructures Industrielles (FODI), placée sous la tutelle du Ministére en charge de I'Industrie ; (ii)
la création d’un Fonds d’Investissement et de Développement Industriel (FIDI) mixte Etat-Secteur
Privé, pour une enveloppe de 1 000 milliards de FCFA sur 5 ans ; (iii) la mise en place d’un Bureau
d’Exécution de la Stratégie de Développement Industriel Inclusif et Durable, sous la tutelle du
Ministére en charge de I'Industrie ; (iv) le renforcement de I’Agence pour le Développement et la
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Compétitivité des Industries de Céte d'lvoire (ADCI) pour promouvoir la compétitivité dans les
filieres industrielles ciblées et la politique de contenu local ; (v) la restructuration et le renforcement
des structures d’appui a l'industrialisation, notamment la société Ivoirienne de Technologie
Tropicale (I12T), Cote d’lvoire engineering et le Centre de Démonstration et de promotion des
Technologies (CDT), en vue de promouvoir I'innovation technologique, avec la mise a disposition
de prototypes au profit d’unités de fabrication industrielle locales d’équipements et de pieces de
rechange ; (vi) la restructuration de I'Office Ivoirien de Propriété Intellectuelle (OIPI) pour renforcer
la promotion de la protection des marques, noms commerciaux et brevets dans I'industrie et ; (vii)
la création d’Instituts de Formation aux Métiers Industriels (IFMI).

Faisant suite a I'analyse-diagnostique des potentialités du secteur industriel de la Cote d’lvoire, des
secteurs prioritaires tenant compte des atouts économiques régionaux ont été identifiés et
regroupés en sept (7) grappes industrielles (clusters) qui constituent les focus sectoriels clés a
développer. Il s’agit des clusters suivants : agro-industrie ; chimie et plasturgie ; matériaux de
construction, d’ameublementet d’équipement; industrie pharmaceutique; textile
(vestimentaire et d’ameublement) et accessoires; emballage et ; fabrication de pieces
détachées, assemblage de véhicules de spécialité.

De plus, le plan décennal Cote d’lvoire 2030 identifie des niches de croissance concentrées dans les
grappes suivantes (v) économie numérique ; (vi) tourisme et hoétellerie ; (vii) ; (viii) mines ; et (ix)
hydrocarbures.

La Céte d’lvoire dispose en effet d’'un potentiel de création de valeur ajoutée dans de nombreux
secteurs de I'agro-industrie et de I'industrie manufacturiére légere. En ce qui concerne I'agro-
industrie, les secteurs prioritaires pour la diversification et I'augmentation de la valeur ajoutée
intérieure pourraient étre : le cacao, le café, la noix de cajou, le coton, I'horticulture (mangue,
ananas, banane dessert, etc.), le caoutchouc et I’huile de palme. Dans la manufacture, les produits
prioritaires identifiés sont: les produits cosmétiques, le caoutchouc, les produits
pharmaceutiques, le textile et les matériaux de construction.

La Cote d’lvoire prévoit également de renforcer ses capacités techniques pour développer les
secteurs de moyenne et haute technologie pour une croissance a long terme a savoir les industries
pharmaceutiques, électroniques et automobiles. Par ailleurs, des niches de croissance
concentrées sur I'économie numérique et l'industrie du tourisme et de I’hotellerie ainsi que
I'industrie des arts et autres industries culturelles et créatives seront exploitées.

Toutefois, des actions transversales importantes sont a mener afin d’assurer la viabilité de la
stratégie de développement des grappes industrielles et de générer des effets catalytiques pour
accélérer I'industrialisation. Il s’agit notamment : (i) de la formation pour une mise a disposition de
ressources humaines (quantité, qualité et co(it) en adéquation avec les besoins de I'industrialisation
par clusters et de la création d’Instituts de Formation aux Métiers Industriels (IFMI) tenant compte
des compétences régionales ; (ii) du financement et de I'investissement par la gestion optimale des
fonds industriels et la promotion de I'industrie ivoirienne a travers I'organisation de foires, de salons
et de symposiums ; (iii) du climat des affaires amélioré pour faciliter les accés aux moyens de
production — finance, capital humain, et aux marchés dans les secteurs industriels clés et ; (iv) des
projections a I'international afin d’assurer la compétitivité du secteur et de mieux positionner la
Cote d’lvoire au niveau international, notamment dans le domaine des produits manufacturés.

En matiére d’intégration régionale, la Céte d’lvoire aspire a tirer avantage de son dynamisme
économique et de sa forte croissance pour accroitre sa part de marché au niveau régional. Pour ce
faire, elle va continuer a nouer des partenariats au niveau régional afin d’offrir davantage de
formation et de renforcement de compétences en particulier pour les jeunes, augmenter le niveau
de production technologique qui seront compétitives au plan local et régional.

Par ailleurs, le Gouvernement ambitionne d’entreprendre des réformes structurelles de grandes
ampleurs pour attirer des investissements directs étrangers pour stimuler la technologie et
I'innovation, tout en veillant a ce qu’il contribue a une croissance inclusive. Dans cette perspective,
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le Gouvernement reliera les champions nationaux aux investisseurs internationaux dans I'optique
d’accroitre le contenu local dans les projets d’investissements.

De méme, conformément aux conclusions de I’étude diagnostic du secteur privé pays de la Banque
Mondiale, le Gouvernement entend mettre en ceuvre des interventions prioritaires en vue de lever
les cing (05) contraintes transversales identifiées : (i) le déficit d’accés au financement ; (ii) le déficit
de transport et de logistique ; (iii) le déficit de connectivité numérique ; (iv) le déficit de
compétences ; et (v) le climat des affaires. Ces interventions prioritaires porteront entre autres sur
I'acceés au financement, les frais de transport, la connectivité numérique, les compétences et
I’environnement des affaires.

En ce qui concerne I'accés au financement, les actions porteront sur : (i) la financiarisation accrue
de I'épargne ; (ii) I'accroissement du taux de pénétration des services financiers numériques ; (iii)
I’amélioration du financement de I'agriculture et ; (iv) le développement des marchés financiers en
vue d’un financement a long terme.

S’agissant des frais de transport, les interventions sont relatives a : (i) I'amélioration de I'efficacité
dans les ports; (ii) la normalisation de I'industrie du camionnage ; (iii) le renouvellement de la
flotte ; (iv) le renforcement de la concurrence par la libéralisation de la livraison des conteneurs et
; (v) la modernisation du réseau principal de haut débit au niveau national.

Pour ce qui est de la connectivité numérique, il sera question d’adresser les problématiques liées
a : (i) 'amélioration de la connectivité numérique et ; (ii) la promotion de la concurrence dans les
services numériques en vue de réduire les colts de connectivité.

Relativement aux compétences, le Gouvernement envisage |I'amélioration : (i) des résultats
d’apprentissage ; (ii) de l'accés pour le secteur privé; (iii) de la formation technique et
professionnelle et ; (iv) de la compétence des enseignants.

S’agissant de I'environnement des affaires, il est question de procéder a : (i) la simplification des
processus pour augmenter la formalisation ; (ii) la réforme du code fiscal pour encourager la
formalisation et ; (iii) la révision de la politique de concurrence en vue notamment de renforcer le
role des autorités nationales de la concurrence.

Capital humain et promotion de I'emploi: Pour le développement du capital humain en
adéquation avec les besoins de I'économie, I'Etat vise a disposer d’un capital de jeunes bien formés
avec des compétences de niveau international a I'instar des pays comparateurs tels que la Malaisie
et le Vietnam.

A cette fin, le Gouvernement entend développer des stratégies pour assurer une meilleure
acquisition de connaissances, de compétences fondamentales, professionnelles et fonctionnelles
des éléves, apprenants et étudiants. A cet effet, il est escompté que les éléves, les apprenants et
les étudiants acquierent les compétences fondamentales, professionnelles et fonctionnelles
attendues. L’Etat poursuivra les efforts pour renforcer : (i) I'équité du systéme, notamment entre
filles et gargons, pauvres et non pauvres, et zones urbaines et rurales ; (ii) I'efficacité du systéme —
sa capacité a donner les meilleurs produits a moindre co(t et ; (iii) 'adéquation de la formation aux
besoins présents et futurs des employeurs.

L'Etat poursuivra sa politique d’accroissement de I'offre d’éducation par la réhabilitation, la
construction et I'équipement des infrastructures scolaires et universitaires dans le respect des
cartes scolaires et universitaires. Il continuera ses efforts dans le recrutement des enseignants et
des personnels d’encadrement tout en améliorant les mesures d’accompagnement.

En matiére d’emploi et de travail, I'ambition est de promouvoir I'acces a un emploi productif,
décent et durable pour tous les hommes et les femmes en age de travailler, y compris les jeunes et
les personnes en situation de handicap.

Il s’agira de s’attaquer a la précarité de I'emploi par (i) le renforcement de la gouvernance du
marché de I'emploi et du travail ; (ii) I'amélioration du climat des affaires favorables a la création
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d’emploi décent et ; (iii) la mise en ceuvre de programme d’insertion visant le renforcement des
compétences des jeunes et leur employabilité. Ces stratégies auront pour effet, la réduction
substantielle du taux combiné de chdmage, du sous-emploi lié au temps de travail et de la main-
d’ceuvre potentielle. Ainsi, cet indicateur se situerait en 2025 a 10% contre 15,5% en 2017.

En ce qui concerne le renforcement de la gouvernance du marché de I'emploi et du travail, il sera
créé |'Observatoire National de I'Emploi et de la Formation (ONEF). C'est un outil d’aide a la
décision, contribuant a la définition, a I'évaluation et a I'amélioration des mesures de politique de
I’emploi, et du dialogue social. En outre I'Etat veillera a I'application des procédures, des regles et
normes de travail décent au profit des travailleurs, des employeurs et des institutions nationales.

Le renforcement des capacités techniques et opérationnelles des acteurs et des structures en
charge du travail devrait faire partie des interventions de I'Etat a travers : (i) la construction d’un
Institut de santé et de sécurité au travail ; (ii) la construction, la réhabilitation et I'’équipement des
services en charge du travail et ; (iii) le renforcement des capacités des acteurs du secteur travail
aux procédures, regles et normes du travail décent.

Ensuite, des efforts devraient étre déployés pour la création d’emplois, d’opportunités d’emplois
en faveur des jeunes. A ce titre, I'Etat entend étendre les programmes de développement des
compétences, d’accompagnement a I’'emploi salarié, d’appui a I'auto-emploi et a I'entrepreneuriat
a une cible plus importante de jeunes demandeurs d’emploi.

Promotion de I'investissement et développement du secteur privé : Le secteur privé se présente
comme |'un des moteurs de la croissance économique en Cote d’lvoire au cours ces derniéres
années. Les nombreux partenariats publics-privés I'attestent aisément. C'est pourquoi le
Gouvernement s’est fixé pour objectif primordial d’encourager et d’accroitre davantage
I'investissement privé, de promouvoir I'entreprenariat national, de capter également les
investissements directs étrangers afin de créer des opportunités d’emplois pour une population
sans cesse croissante, et réduire ainsi les inégalités territoriales. Il s’agira de promouvoir le
développement du secteur privé a travers le développement d’un tissu de PME nationales qui
deviendront progressivement de « champions nationaux », capables de conquérir des marchés
dans la sous-région et a 'international.

Pour ce faire, la transformation structurelle de I'’économie par l'industrialisation et le
développement de grappes, tout en satisfaisant I'équilibre spatial, devrait étre accélérée. Elle
passera par la réduction significative des colts des facteurs en vue de faciliter la mise en place d’un
ensemble d’infrastructures physique et immatérielle de soutien a I'investissement.

Le renforcement de la contribution du secteur privé a la croissance requiert donc un accroissement
du financement privé de I'investissement public a travers notamment des mécanismes renforcés
de Partenariat Public-Privé et une mobilisation des financements pour I'’économie a travers la
Caisse des Dépots et Consignations afin d’en faire un véritable levier du financement des différents
secteurs porteurs de croissance. Cela passe également par : (i) la réforme du cadre institutionnel
du secteur de la microfinance pour améliorer les conditions d’accés au crédit et assurer la
protection des emprunteurs et ; (ii) I'accroissement des financements pour les entrepreneurs, les
PME et PMI au sens large, a travers le renforcement du systeme de garanties et de slretés
financieres, et les services d’assurance des risques financiers. De plus, ce volet comprend I'appui a
I'interconnexion des marchés financiers ivoiriens avec les marchés financiers internationaux et
régionaux (Afrique de I'Ouest, Afrique du Nord, Afrique de I'Est et Afrique Australe).

Cette stratégie s’appuie également sur : (i) le développement de I’'épargne contractuelle de long
terme et la mobilisation de I'épargne aupres des systémes d’assurance retraite public et privé ; (ii)
le développement de I'épargne immobilier afin de soutenir le financement du secteur ; (iii) la
mobilisation de I'épargne de court terme des ménages, notamment a travers les opérateurs de
Mobile Money ; (iv) le développement de nouveaux produits et services financiers innovants,
I’extension de la base des investisseurs et I'introduction de nouveaux acteurs financiers et ; (v) le
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renforcement de I'inclusion financiére grace a de nouvelles solutions de bancarisation notamment
les banques digitales, et le systeme des correspondants bancaires.

Les infrastructures: Le développement des infrastructures a la mesure des ambitions de
transformation structurelle de I'’économie et du développement social nécessite des programmes
conjugués dans tous les domaines. En effet, la qualité des infrastructures est un facteur majeur
d’accroissement de la compétitivité d’une économie, car il offre un environnement des affaires ou
les colits de production et de transactions sont réduits, et ou les interconnexions sont assurées
entre les zones de production et celles de commercialisation et de consommation. Des efforts
conséquents seront donc indispensables pour accroitre |'offre et la qualité des infrastructures de
transport, d’énergie électrique, d’eau potable, et de télécommunications. Il s’agira aussi
d’aménager le territoire et de gérer les terres de facon a développer les zones économiques, tout
en préservant 'acceés des populations et des opérateurs a la propriété fonciere, le tout dans une
optique de développement durable et de préservation de I’environnement.

Inclusion sociale et Solidarité nationale : A travers le développement social inclusif et solidaire des
populations, la lutte contre la pauvreté et les diverses formes de marginalisation économiques et
sociales au cours de la période programmatique sera accélérée. Il devra assurer I'accés des plus
démunis a un minimum de revenu monétaire et mettre 'accent sur les stratégies qui permettent
aux populations concernées d’étre autonomes.

Ainsi, la production de la richesse nationale devra étre inclusive et ses fruits bien répartis au sein
de la population afin que la croissance se traduise en I'amélioration des revenus et des conditions
de vie. Il s’agira d’accroitre la participation de toutes les couches sociales — notamment les femmes,
les jeunes, les pauvres et les marginalisés - au développement économique, ce a travers I’éducation
et la formation d’une part, et d’autre part, des stratégies spécifiques d’inclusion économique,
notamment I'accés a la terre et au crédit.

Les efforts pour réduire les difficultés d’acces des populations aux services essentiels seront
également poursuivis et élargis a d’autres domaines notamment dans le domaine de la protection
sociale. Ainsi, la couverture maladie universelle, les filets sociaux productifs et la réponse
vigoureuse en direction des couches vulnérables face a la crise sanitaire seront poursuivis et
intensifiés de nature a réduire la vulnérabilité des couches fragiles et améliorer ainsi leur cadre de
vie.

Cet axe offre également des stratégies et programmes pour renforcer I'offre et la qualité des
services de santé et ses capacités a gérer les épidémies et les pandémies, notamment la Covid-19
et a réduire les mortalités maternelle, infantile et infanto-juvénile qui restent importantes. Pour
cela, I'Etat devra intensifier : (i) la construction et I’équipement de nouveaux centres de santé ; (ii)
I'amélioration des plateaux techniques des centres de santé ; (iii) 'amélioration de la qualité des
soins a travers I'ensemble du systeme et ; (iii) I'opérationnalisation efficiente de la Couverture
Maladie Universelle (CMU) pour faciliter a tous I'accés aux soins.

Le développement régional, a travers I'accélération de la décentralisation, la création de poles
économiques compétitifs dans les régions du pays et le renforcement d’infrastructures
structurantes, reste un chantier majeur. La création de ses poles vise a réduire les disparités
régionales par des investissements importants, le développement d’infrastructures et un ciblage
spatial des investissements sociaux adaptés a la vocation des potentialités et des besoins des
différentes régions. Ces actions permettront d’accélérer le développement socioéconomique
harmonieux de toutes les régions sur la base de leurs atouts naturels et culturels.

Ce développement reposera sur I'élaboration d’un kit de développement régional, comprenant
I’ensemble des infrastructures, services et Administrations requis pour un Chef-lieu de région et
pour un Chef-lieu de Département. Un plan stratégique comprenant des programmes qui devraient
assurer une répartition plus équilibrée de la population sur le territoire, et une distribution plus
équitable des activités économiques et des services essentiels sera essentiel pour une mise en
ceuvre efficace de la stratégie de développement régional. Ce plan met également en exergue des
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stratégies de développement des infrastructures et des services sociaux dans chaque région ainsi
que la gestion décentralisée de ces services afin de mieux les rapprocher des populations.

Par ailleurs, la redistribution régionale du développement constitue un instrument clé pour
promouvoir la cohésion socio-politique et la paix sociale. Elle permettrait de corriger les disparités
régionales persistantes, et aussi de réduire les congestions dans les zones urbaines, notamment
dans la capitale économique. En effet, la prospérité accrue dans les régions permet de juguler les
sentiments d’exclusion et de consolider ainsi la concorde et la paix sociale.

La préservation de I’environnement et la lutte contre le changement climatique : La stratégie
prévoit développer une conscience citoyenne en matiere d'environnement et de promotion du
développement durable. Il sera également question de renforcer la gestion durable des ressources
naturelles et de la biodiversité ainsi que la lutte contre les effets du changement climatique.

Le renforcement de la gouvernance, la modernisation de I'Etat et la transformation culturelle
devraient permettre de disposer d’institutions solides, d’'une Administration efficace et d’assurer le
rayonnement de la Cote d’lvoire a l'international. Les efforts du Gouvernement permettront
d’apporter les réponses idoines aux défis majeurs relatifs a I’organisation et I'exercice du pouvoir ;
I'organisation et I'usage des forces de défense et de sécurité de I'Etat ; I'application des lois et la
protection des droits ; I'organisation et la gestion de I’Administration pour la fourniture efficace des
biens et services publics de qualité et la gestion des systemes de production et de redistribution

des richesses.

De plus, la transformation culturelle des acteurs publics et privés, permettra d'imprégner tous les
ivoiriens d’une culture renforcée de la responsabilité individuelle et collective, de la redevabilité,
de la performance, du respect du prochain et de la chose publique, d’'un sens aigu de I'intérét
général et de la solidarité, de I'empathie, de la justice, et un dévouement au service de la
communauté et du pays. La transformation de la gouvernance nécessite de consolider les
institutions démocratiques, renforcer I'Etat de droit, promouvoir des valeurs et une culture de
responsabilité et de redevabilité, de diligence et d’efficacité pour le succes des programmes publics.

La transformation digitale de I’administration est nécessaire pour la croissance économique du
pays et bénéfique pour I’ensemble de la population ivoirienne. En consacrant moins de temps a des
activités de gestion, les agents de I’Etat peuvent se concentrer sur le coeur de leur métier : le lien
avec les administrés. Pour ce faire, la Cote d’lvoire doit poursuivre et accélérer la mise en place
d’actions visant a doter les agents de I'Etat de services numériques pertinents au regard de leurs
activités métier, et a leur transmettre les connaissances nécessaires pour leur permettre d’utiliser
pleinement les outils numériques. Tous les ministéres et structures de I'Etat disposeront d’un site
Internet régulierement mis a jour et compatible avec tous les modes de consultation et seront
activement présents sur les médias sociaux. Tout cela créera un écosystéme dynamique permettant
de lutter contre les lourdeurs administratives et de réduire la corruption.

La lutte contre la corruption: la corruption entrave sérieusement les performances des
administrations. Plusieurs mesures spécifiques sont préconisées, au nombre desquelles : (i)
I'instauration de sanctions exemplaires envers les faits de corruption du quotidien dans
I’Administration ; (ii) I'adoption d’un code d’éthique et de déontologie ; (iii) I'établissement de
régles transparentes de passation de marchés publics aux fins de garantir des appels d’offres
ouverts et concurrentiels ; (iv) I'enseignement de I’éthique de I'action publique et de la déontologie
administrative dans toutes les structures de formation des agents publics ; (v) la divulgation de
standards de service pour que les usagers du service public puissent savoir le délai normal pour
obtenir un document administratif, le montant qu’ils vont devoir payer et les procédures a suivre.

Ces stratégies permettront de consolider les acquis des expériences de la mise en ceuvre de deux
plans quinquennaux (PND 2012-2015 et PND 2016-2020). Alors que le premier plan a permis de
restaurer I'’économie aprés une décennie d’instabilité, le second plan a consolidé la croissance
économique retrouvée avec une emphase portée sur I'inclusion du développement en vue de la
réduction de la pauvreté et des inégalités.
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64. Ce troisieme plan, PND 2021-2025 s’inscrira dans la vision globale de réduction de la pauvreté en
la ramenant dans les proportions des périodes glorieuses de I'économie ivoirienne. A ce titre, il
mettra I'accent sur les orientations stratégiques suivantes :

(i) la création de travail décent au profit des populations au coeur de ses interventions. Les
secteurs a fort potentiel d’emploi comme I'agriculture et le secteur manufacturier seront
privilégiés ;

(ii) le soutien d’infrastructures adéquates et de qualité ;

(iii) larecherche d’un développement équilibré entre régions se focalisera sur la mise en ceuvre de

grappes industrielles. Ainsi, la Céte d’lvoire pourra changer durablement son panier de biens

exportés avec un accroissement substantiel des produits manufacturés, indispensables a tirer
meilleur parti de I’échange international ;

la conquéte des marchés sous-régionaux fondée sur la dynamique du libre-échange au niveau

du continent africain ;

(v) le perfectionnement des systémes d’éducation et de santé afin d’améliorer son capital humain

et sa compétitivité et de tirer plus grand avantage de I'économie de I'information ;

un climat social apaisé, gage de la réussite de la transformation, des citoyens rassemblés

autour de la conception commune du développement ;

(vii) la définition d’un cadre global de gouvernance qui préserve I’environnement, I'aménagement
du territoire et favorise la liberté d’entreprise et I'émulation de la créativité des citoyens.

(iv)

(vi)

La mise en ceuvre du PND 2021-2025, a travers ces orientations stratégiques, s’adossera a d’'importantes
réformes sectorielles et structurelles énoncées dans I’'encadré ci-apres.

Encadré 1 : Réformes sectorielles et structurelles majeures du PND 2021-2025

Au niveau transversal

- Mener une politique volontariste en matiére d’investissement dans les secteurs stratégiques a travers notamment le recours aux partenariats publics privés et le développement de
grappes industrielles ;

- Accroitre significativement le recouvrement des recettes intérieures ;

- Améliorer la capacité d’absorption des projets d’investissements ;

- Rationnaliser les dépenses publiques et assurer leur efficacité ;

- Renforcer le capital humain et les infrastructures ;

- Accélérer les réformes structurelles de grandes ampleurs, notamment l'identification de la population et des entreprises, I'immatriculation et la sécurisation du foncier, la
modernisation de I’Administration, la formalisation et la digitalisation de I’économie ;

- Mener des actions en faveur de 'accroissement du financement de I’économie ;

- Achever la digitalisation compléte des régies financieres et les interconnecter au plus tard en 2023 ;

- Réviser les procédures d’exécution des dépenses pour éliminer les goulots d’étranglement en vue de I'amélioration de la capacité d’absorption et ;

- Rendre obligatoire I'usage du numéro de I'identifiant unique des entreprises au plus tard fin 2021 et I'identifiant unique des personnes physiques au plus tard fin 2022.

Au niveau de la gouvernance

- Renforcer le pilotage stratégique du développement et inscrire la chaine Planification-Programmation-Budgétisation et Suivi-Evaluation (PPBSE) au coeur de la Politique de
Développement

- Assurer la cohérence entre le PND, le PIP, le Budget et le PAP, en adoptant le PIP en Conseil des Ministres aprés une élaboration selon un processus itératif ouvert et la mise en ceuvre
d’une analyse de cohérence du Budget avec le PIP avant son examen en Conseil des Ministres ;

- Adopter I'ensemble des textes encadrant les processus de planification, de programmation, de Budgétisation et de suivi-évaluation en vue de garantir I'alignement entre les outils de
planification, de programmation et de budgétisation ;

- Renforcer le suivi-évaluation et Instaurer une conférence des réalisations chaque année en février pour présenter le bilan des réalisations sur base évidence ;

- Renforcer I'implication des populations en partageant la déclinaison régionale du PND, du PIP et du Budget chaque année avec les populations dans les régions en prévision et en
réalisation ;

- Réviser I'ossature des contrats de performance en fixant des objectifs a tous les acteurs de la chaine d’exécution des dépenses, en plus des premiers responsables de projets ;

- Développer une plateforme informatique permettant de renseigner, de consulter les réalisations du PND ;

- Mettre en place un cadre formel d’adoption des projets non-inscrits au PND qui feront I'objet d’arbitrage du Premier Ministre ;

- Procéder au renforcement de la coordination et du pilotage stratégique de la conception et de la mise en ceuvre des projets ;

- Mettre en place des agences d’exécution par grappes ou grands secteurs de portefeuille de projets structurants ;

- Evaluer la mise en ceuvre effective des réformes de I’Administration et réformes structurelles ;

- Réformer le Fonds d’études en vue de la conduite diligente dés la premiére année de mise en ceuvre des études de faisabilité de I'ensemble du portefeuille projet du PND 2021-2025
avec un fonds dédié au PPP et des études en vue des réformes majeures ;

- Renforcer le dispositif d’élaboration et de contréle des études techniques en vue de I'amélioration de la préparation des projets.

normalisation de l'industrie
du camionnage ; Renouveler
la flotte ; Renforcer la
concurrence par la
libéralisation de la livraison
des conteneurs

Réformer le code fiscal pour
encourager la formalisation ;
Réviser la politique  de
concurrence en vue notamment
de renforcer le réle des autorités
nationales de la concurrence.

pénétration des services
financiers numériques ;
Améliorer le financement de
I'agriculture ; Développer les
marchés financiers en vue d’un
financement.

numériques en vue de réduire
les colts de connectivité

Frais de transport Envir t des affaires Accés au financement Connectivité numérique Compét
Améliorer I'efficacité dansles ~ Simplifier les processus pour Financiariser de fagon accrue Promouvoir la concurrence = Améliorer les résultats
ports ; Assurer la accélérer la formalisation; I’épargne; Accroitre le taux de  dans les services  d’apprentissage;  Améliorer

I'acceés pour le secteur privé ;
Améliorer la formation
technique et
professionnelle Améliorer la
compétence des enseignants.

Source : MPD
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Graphique 1 : Articulation des visions, perspectives et stratégies de développement de la Cote d’lvoire

« COTE D’IVOIRE 2040 » « COTE D'IVOIRE 2030 »

« La Céte d'lvoire, puissance
industrielle, unie dans sa diversité
culturelle, démocratique et ouverte
sur le monde »

::I « Garantir une croissance soutenable et
inclusive a I'horizon 2030 »

Pilier 1 : La transformation approfondie de I'économie ;

Pilier 2 : Le renforcement du capital humain et la promotion de
I'emploi ;

Pilier 3 : Le renforcement des opérateurs privés et du capital
physique et privé ;

Pilier 4 : Le renforcement du secteur social et la promotion de la
solidarité et I'inclusion ;

Pilier 5 L’organisation du développement des régions et la
promotion du développement durable et ;

Pilier 6 : La transformation structurelle et culturelle de
I'Administration et de la gouvernance.

Pilier 1 : la Cote d’lvoire, une puissance
industrielle ;

Pilier 2 : la Céte d’Ivoire, une nation unie dans sa
diversité culturelle ;

Pilier 3 : la Céte d’Ivoire, une nation
démocratique et ;

Pilier 4 : la Céte d’Ivoire, ouverte sur le monde.

PND 2021-2025

Pilier | Pilier Il Pilier 11

Accélération de la
transformation
structurelle de
I'économie par

l'industrialisation et

le développement
de grappes

Renforcement de

Développement du
capital humain et
promotion de
I'emploi

Développement
régional équilibré,
préservation de

I'environnement et lutte

Développement du
secteur privé et de
l'investissement

Renforcement de la
gouvernance,
modernisation de I'Etat

et transformation

l'inclusion, de la contre le changement culturelle
solidarité nationale et climatique
de I'action sociale
Pilier VI
Pilier IV Pilier V

Source : MPD
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Tableau 1 : Indicateurs d’impacts du PND 2021-2025

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

SITUATION DE SITUATION EN SITUATION EN
INDICATEURS REFERENCE 2023 2025
Année Valeur Valeur Valeur

Taux de croissance du PIB réel 2020 2% 8,2%
Taux de croissance du secteur industriel 2019 9,7% 12% 14%
PIB par habitant 2020 1736 USD 2240 USD
Déflateur 2020 1% 1,6% 1,4%
Taux de pression fiscale 2019 12,3% 12,7% 13,3%
Taux d’investissement 2019 21,1% 25,1% 27,1%

Privé 2019 15,7% 18,5% 20,5%

Public 2019 5,4% 6,6% 6,6%
Solde budgétaire/PIB 2020 -5,6% -3,6% -2,9%
Ratio VA dette/PIB 2020 47,8% 44% 40%
Espérance de vie a la naissance 2018 57 ans 60 62 ans
Indice d’inégalité de Genre (lIG) 2018 0,657 0,3
Indice de perception de la corruption (IPC) 2019 35 43 50
Linéaire de routes revétues 2020 7 500 9 000 10 000
Niveau d'attfint.e des 95-95-95 pour le VIH 2019 Zelr:er gi 22;’; Zelr:er gi gig: Zelr:g gi gi:
par la cote d'ivoire 3eme 95: 45% 3eme 95: 75% 3eme 95: 95%
Part de. la Cot.e d'lvoire dans les 5020 0,056% 0,058% 0,059%
exportations mondiales
Part des IDE dans le PIB 2020 1% 2,3%
Part du secteur manufacturier dans le PIB 2019 10,90 13% 15%
Prévalence de la sous-alimentation 2018 10,8% 9,8% 9,5%
Production d’or brut (tonnes) 2020 38,562 44 46
Proportlo? de'la p?pulatlon vnv;.mt. a moins 2018 69% 76% 80%
de 5 km d'un établissement sanitaire
Propor:tlon d'enfants !f, g) ages de 5-17 ans 5016 313% 15%
engagés dans le travail des enfants
Taux d’acces a I'électricité 2019 94 % 99 % 100 %
Taux d’accés a une source d’eau potable 2019 84% 92% 96%
Taux d’autosuffisance en riz 2020 60% 80% 100%
Taux d’emploi informel 2018 88,40% 85,40% 83,70%
Taux d’utilisation des services de santé 2019 49,5% 60,4% 65,8%
Taux de b.royage du cacao (premiere 2019 33.3% 50%
transformation)
Taux de couverture de la CMU 2019 17% 50%
1:aux ' t?e’ couverture des localités en 5020 30% 90% 100%
électricité
Taux de couverture forestiére nationale 2015 11% 14% 17%
Taux de mortalité infanto-juvénile 2016 96%o 74,7%0 60,5%o
Taux de mortalité maternelle (100 000 nv) 2012 614 374,8 315
Taux de pauvreté 2018 39,4% 31,5%
Taux de pertes post-récoltes 2020 30% 10% 2%
Taux de prévalence contraceptive 2018 22,6% 32,15% 36%
Taux d’alphabétisation des 15 ans et +
Taux d’achévement au primaire 2019 82,2 94% 100
Taux djache\’/elrent au 2" cycle du 2020 36,6% 42,5% 42,5%
secondaire (général)

Source : MPD
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

I.3. PRINCIPES DIRECTEURS

La mise en ceuvre du PND 2021-2025 requiert I'adoption a tous les échelons, d'une posture
prospective, anticipative et adaptative. En effet, les différentes parties prenantes du processus de
développement doivent étre capables d’anticiper le futur pour étre en mesure de faire face aux
menaces et d’exploiter les meilleures opportunités offertes a court, moyen et long terme.

L'appropriation nationale : Ce principe traduit la volonté et I'engagement de toutes les parties
prenantes, a conduire le développement en plagant l'intérét général au coeur du processus. Les
politiques, stratégies et programmes/projets de développement doivent étre conformes aux
priorités et besoins des populations. Ce processus implique une coordination et une bonne synergie
des efforts de toutes les parties prenantes et la participation de tous aux prises de décision les
concernant. De méme, I"appropriation nationale implique, la mise en place de mécanismes de
coordination efficaces de I'Aide Publique au Développement (APD) prenant en compte les
avantages comparatifs de chaque partenaire technique et financier.

La responsabilisation : Ce principe repose sur I'aptitude des gouvernants a établir et a respecter un
contrat de confiance entre les dirigeants, les institutions, les populations, le secteur privé, la société
civile et les partenaires au développement. Ce capital de confiance doit étre basé sur la
responsabilisation de tous les acteurs au sein de la société nationale toute entiére. Le
Gouvernement entend poursuivre et approfondir le processus participatif aussi bien dans
I’élaboration que dans la mise en ceuvre du PND.

Le développement durable : Ce principe vise I'amélioration continue du bien-étre des populations
par la mise en cohérence des aspects sociaux, environnementaux, économiques et culturels du
développement, avec comme principe transversal la démocratie et la participation des acteurs,
dans une perspective d'équité intra et intergénérationnelle. Dans cette optique, la mise en ceuvre
du PND 2021-2025 tiendra compte de la nécessité de concilier le progrés social, I'équilibre
écologique, I'efficacité économique, la viabilité environnementale, I'’équité sociale et culturelle.

La cohérence et la priorisation des actions : Considérant le caractéere limité des ressources de |'Etat,
il est indispensable, pour la mise en ceuvre du PND 2021-2025, de prioriser et d’hiérarchiser les
actions et réformes a mettre en ceuvre, en veillant a assurer une synergie entre elles, de maniére a
créer un effet catalytique et une massification dans la réalisation de la vision, des actions et
programmes/projets retenus. Cette priorisation permettra de concentrer les moyens et les
ressources sur des secteurs et domaines ciblés, pour véritablement enclencher une dynamique de
croissance, qui contribuera, a termes, a se focaliser sur d'autres chantiers de développement.

La Gestion axée sur les résultats (GAR) : C'est une démarche qui vise |'atteinte de résultats, en
fonction d'objectifs et d'indicateurs préalablement définis et une reddition des comptes qui porte
sur la performance dans I'atteinte des résultats. Dans cette optique, chaque acteur devient
responsable de I'atteinte des résultats découlant de ses activités ou des processus qu'il coordonne.
La GAR implique donc, une définition claire des responsabilités dans la mise en ceuvre des activités
ou des processus, dont I'obligation de rendre compte.

Equité : Il convient de garantir I'égalité de droits et de responsabilités dans I'implication des
différentes parties prenantes en tenant en compte des différences de genre, des inégalités sociales
ainsi que des spécificités régionales et locales dans le pilotage et I’exécution du PND ainsi que des
différents domaines d'activités de la politique nationale de développement.

Transparence et célérité : Les actions visant la mise en ceuvre du PND doivent étre fondées sur la
transparence et la reddition des comptes ; donc de la bonne gouvernance. Celle-ci doit étre axée
sur une responsabilité et une participation accrue de toutes parties prenantes. A cet effet, il
conviendra de mettre en place aux différents niveaux d'intervention, une série de mécanismes
garantissant la visibilité et le controle, de facon a établir I'équilibre entre responsabilité et
autonomie et d'adopter des procédures qui assurent a la fois la rapidité et la transparence, la
passation et I'exécution des marchés et les décaissements.
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73. Subsidiarité : la mise en ceuvre de ce principe sera organisée en responsabilisant les acteurs
intervenant aux différentes échelles administratives aussi bien au niveau local que national en
fonction des avantages comparatifs en termes d’efficacité, de ciblage, d’économie d’échelles, etc.

74. Complémentarité, synergie et inclusion : I'Etat reconnait que la mise en ceuvre du PND n'est pas
seulement |'affaire des instances officielles et administratives, mais aussi celle des collectivités
locales, des acteurs de la société civile, du secteur privé et des partenaires au développement. Ainsi,
le Gouvernement s’engage a fournir les services socio-économiques de base et a accompagner
I’éclosion de l'initiative privée ainsi que le fonctionnement efficient des marchés. De méme, il
considere la question de I'aménagement du territoire comme un instrument de base de I'inclusivité
géographique de la croissance. En effet, le PND 2016-2020 vise la combinaison efficiente des
moyens et des ressources en vue d’optimiser les résultats et réduire les inégalités.
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II.1. PILIER | : ACCELERATION DE LA TRANSFORMATION STRUCTURELLE DE L'ECONOMIE PAR
L'INDUSTRIALISATION ET LE DEVELOPPEMENT DE GRAPPES

La Céte d’lvoire a entamé une transformation structurelle de son économie qui demeure encore
lente alors que plusieurs indicateurs montrent une dynamique dans la direction de I'émergence
économique. Des défis majeurs devront donc étre levés en vue d’accélérer cette transformation de
I’économie afin de maintenir une croissance forte, a méme de créer des emplois, réduire la
pauvreté et propulser une part importante de la population dans la classe moyenne a I’horizon
2030.

En effet, les tendances récentes indiquent que I’économie ivoirienne reste encore fortement
dépendante du secteur primaire. Cette situation rend la croissance instable a cause de la volatilité
des prix des produits primaires. L'économie ivoirienne repose également sur les dépenses
publiques de I'Etat qui pourraient ralentir a mesure que I'endettement croit et que I'espace
budgétaire se rétrécit.

Par ailleurs, bien que la Cote d’lvoire soit leader mondial dans le cacao et I'anacarde, elle ne
transforme que 7% et 30% respectivement de ces produits, et ne s’approprie ainsi qu’une part
infime de la chaine internationale des valeurs. De plus, les contre-performances dans I’agriculture
vivriere et dans I'agroalimentaire contrarient les objectifs de sécurité alimentaire et de réduction
de la malnutrition, notamment des enfants.

En vue d’accélérer cette marche vers I'’émergence, le Gouvernement mettra I'accent entre autres
sur (i) le développement industriel ; (ii) la poursuite du développement du capital humain
spécifiqguement, en matiére de formation professionnelle et enseignement technique ; (iii) le
renforcement de I'inclusion socio-économique ; (iv) I'amélioration du financement de I’économie ;
(v) 'amélioration de la mobilisation de I'épargne a moyen et long termes ; (vi) le renforcement de
I'acces des PME au financement et aux marchés ; (viii) I'accroissement et la diversification de la
base exportatrice du pays et ; (ix) I'accroissement de la productivité, spécifiquement la productivité
agricole.

La transformation productive se traduira par I'amélioration des modes de production dans
I'ensemble des activités économiques. Cette amélioration sera obtenue par une meilleure
productivité des facteurs ou par une réaffectation des ressources a de nouvelles activités. Elle
passera également par la diversification de la production avec I'introduction de nouveaux produits
et activités a plus forte valeur ajoutée, ainsi que la modernisation technologique et la création
d'emplois plus productifs.

Le secteur industriel sera également au coeur du processus de transformation, a travers
I'intersectorialité. En effet, 'industrie manufacturiere jouera un réle central dans la transformation
économique, particulierement par la diffusion technologique et des complémentarités existantes
avec le secteur des services et le secteur agricole. Les investissements dans le secteur manufacturier
auront des effets d’entrainement sur tout le reste de I'économie en termes de croissance et de
création d’emplois.

Ainsi, la transformation structurelle devra combiner une hausse de productivité avec une hausse
d’emploi a travers les trois secteurs de I'économie ivoirienne. Les politiques visant a soutenir la
transformation structurelle devront permettre d’atteindre une croissance soutenue de la
productivité pour générer des revenus plus élevés pour la population, tout en créant plus d'emplois
afin de rendre la croissance inclusive.

De ce fait, la transformation structurelle passera par : (i) une amélioration de la qualité des produits,
notamment agricoles ; (ii) une réalisation des activités industrielles avec un plus grand potentiel de
création d'emplois et de valeur ajoutée, telles que la transformation plus avancée et la manufacture
de produits plus complexes et ; (iii) une meilleure exploitation du potentiel des activités de services
a travers la formalisation et la professionnalisation. Ce processus devra étre soutenu par
I'accélération de la modernisation et I'amélioration de la productivité du secteur agricole, tout en
favorisant la productivité et la compétitivité des industries et des services.
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Figure 1 : Structure fonctionnelle des axes d’intervention relatifs au pilier 1

PILIER 1 :

ACCELERATION DE LA TRANSFORMATION STRUCTURELLE DE L'ECONOMIE

Condition nécessaire Condition nécessaire
o Création de champions nationaux industriels * Etat promoteur et organisateur du secteur
et promotion du local content - - privé a travers les secteurs marchands

Ressources
animales et
halieutiques

Mines et
Hydrocarbures

culture et
francophonie

Source : DGPLP
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11.1.1 Agriculture

Le secteur agricole constitue I'un des piliers majeurs de I'économie ivoirienne et représente I'un
des principaux pourvoyeurs d’emplois avec plus de 5 millions de personnes en activité dont 33%
pour l'agriculture hors vivrier. La Cote d’lvoire est dotée de potentialités agricoles naturelles
importantes et a atteint de remarquables résultats en matiére de développement agricole. A ce
titre, elle se situe a des rangs mondiaux et africains remarquables pour plusieurs de ses productions
notamment les produits d’exportation. En effet, le pays est le 1*" producteur mondial de cacao et
de noix de cajou, le 5™ producteur mondial d’huile de palme (2¢™® producteur africain), le 5™
producteur mondial de caoutchouc naturel (1°" producteur africain), le 3*™ producteur africain de
coton. Le pays est également le 1°" producteur du continent de banane et le plus grand exportateur
de bananes d’Afrique.

Pour la période 2021-2025, le Gouvernement entend renforcer le réle de I’Agriculture dans la
dynamique de I'’économie ivoirienne et d’améliorer ses potentialités a I’horizon 2025. L’ambition
est de garantir la compétitivité et la durabilité de I’Agriculture afin d’assurer la sécurité alimentaire,
tout en créant des richesses équitablement partagées.

Tableau 2: Projection des principaux indicateurs du secteur de I’Agriculture

Situation de référence Cibles

Année Valeur 2023 2025
% croissance annuel moyen des productions agricoles (16-19) 2019 8,07 % 7,5% 7,5%
Proportion de terroirs villageois délimités 2019 29,85 % 75 % 89%
Niveau Annuel de Production Cacao 2019 2235630 | 2050000 | 2050000
Niveau Annuel de Production Café 2019 94 170 80 000 80 000
Niveau Annuel de Productions commercialisées de |'anacarde 2019 634 631 1104989 | 1265102
Niveau Annuel de Production de Coton graine 2019 468 983 624 588 701 787
Niveau Annuel de Production Hévéa 2019 1164255 | 2414199 | 34764477
Taux de broyage du cacao (premiére transformation) 2019 33,3% 50%
Taux d’autosuffisance en riz 2020 60% 80% 100%
Taux de croissance du PIB courant rizicole 2020 3,53% 8% 12%
Pourcentage d’autofinancement du secteur 2020 - -20% 0%
Taux de pertes post-récoltes 2020 30% 10% 2%
% des superficies de production sous maitrise de I'eau 2020 20% 30% 46%
% des superficies aménagées avec des systemes d’irrigation 2020 5% 18% 23%
Taux de mécanisation des pdles rizicoles 2020 10% 60% 90%

Source : MEMINADER/MPD, 2019

Indicateurs clés

Sur la période 2021-2025, le Gouvernement agira simultanément sur trois (03) axes stratégiques.

Premier axe. L'Amélioration de la production agricole qui découle elle-méme de I'amélioration
rapide de la productivité pour améliorer la compétitivité des produits issus de la production
végétale et animale. Cela concerne I'ensemble des étapes de la production : semences, irrigation,
mécanisation, techniques culturales, fertilisation, transports, stockage, maitrise de la qualité des
produits. L'Etat s’engagera a jouer un réle d’accompagnement dans I'acquisition du savoir et de
I’équipement, ainsi qu’'un encadrement rigoureux a chaque étape.

Deuxiéme axe. La croissance de la transformation locale, avec la montée en puissance d’une
industrie nationale de la premiére et de la deuxiéme transformation, dans I’'ensemble des filieres
concernées. L'Etat devra accompagner la mise en place d’un dispositif de respect des normes de
plus en plus strictes de qualité et de respect de I'environnement.

Troisieéme axe. La bonne intégration de notre agro-industrie dans les circuits de distribution et de
commercialisation mondiaux, permettant de gagner des parts de marché a I'export, via des
débouchés performants et sécurisés en Europe, en Amérique et en Asie et profiter aussi des
opportunités des marchés qu’offre la CEDEAO.

Les mesures en vue de la mise en ceuvre de ces axes stratégiques feront I'objet d’un contrat plan
entre 'Etat et les différentes filieres.
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De facon spécifique, les interventions du Gouvernement seront réalisées a travers la mise en
ceuvre du Programme National d’Investissement Agricole de deuxieme génération (PNIA 2) qui est
un outil d’accélération de développement du secteur agricole.

En outre, la Stratégie Nationale de Développement de la Riziculture (SNDR 2020-2030) a été
élaborée et est en cours de mise en ceuvre pour relancer la production nationale de riz.

A cet effet, pour ce qui est de I'amélioration de la production rizicole, de la compétitivité du riz
Ivoire, le Gouvernement prévoit de : (i) faire évoluer le taux d’autosuffisance en riz de 70% a 100% ;
(ii) améliorer le taux de croissance du PIB courant rizicole en le portant de 4% en 2021 a 12% a
I’horizon 2025 ; (iii) faire évoluer le taux d’accroissement annuel moyen de la production de riz
blanchi de 50% a 90% sur la période 2021-2025 et ; (iv) réduire le taux de pertes post-récoltes
projeté a 20% en 2021 a 2% en 2025. En outre, I'Etat envisage améliorer la gouvernance du secteur
de lariziculture par un renforcement du cadre institutionnel, légal et réglementaire qui nécessitera
la prise et I'adoption de textes, surtout le renforcement de I'opérationnalisation des vingt (20) poles
rizicoles et le reprofilage léger de pres de 2 350 km de routes en terre sur la période. Le
renforcement des infrastructures sera nécessaire pour une amélioration de la production rizicole.
Ces infrastructures incluront la construction de 26 unités industrielles de 5t/h et I’équipement des
plateaux techniques des usines de transformation du riz paddy. De méme, la politique de
communication et de promotion du riz Ivoire devra étre renforcée par des actions de
communication, de promotion et de labélisation du riz local. Le Gouvernement prévoit également
de renforcer la disponibilité du riz lvoire sur le marché national en faisant passer la proportion de
riz local mis en marché au niveau national de 60% en 2021 a 95% en 2025.

Concernant I'amélioration de la compétitivité des produits agricoles, le Gouvernement entend : (i)
maintenir le taux de croissance annuel moyen des productions agricoles a 7,5% sur la période 2021-
2025 ; (ii) améliorer le taux d'accroissement des rendements des cing (05) principales cultures
vivrieres (manioc, mais, banane plantain, igname, tomate) et; (iii) faire évoluer le taux
d’accroissement annuel moyen des produits agricoles transformés a 13,1% d’ici 2025.

De fagon opérationnelle, il s’agira pour le Gouvernement de mettre en ceuvre les projets d’Agro-
Pbles dont la réalisation est basée sur une approche intégrale et globale. En effet, les POles de
Développement Agricole Intégrés (PDAI), ou Agro-Pdles, sont « des zones d’investissements agro-
sylvo-pastoraux et halieutiques respectueuses de I'environnement, fondées sur le potentiel des
territoires et les besoins des populations, bénéficiant a I’'ensemble des acteurs »*. s sont composés
d’une variété d’infrastructures a la fois matérielles et immatérielles, déclinées et adaptées selon les
besoins de la zone.

Au total, les neuf (09) Agropoles ivoiriens ont été regroupés selon trois (03) criteres: (i) le
regroupement selon le critére agro écologique, qui permet aux cultures nécessitant des conditions
climatiques similaires d’étre priorisées dans les mémes zones, facilitant de ce fait le choix de
cultures au niveau local; (ii) le regroupement selon le critere administratif, qui permet une
fourniture efficace des services Gouvernementaux au sein d’une méme zone tels que les services
de vulgarisation, de subventions, de distribution d’intrants ou encore d’application de la loi et ; (iii)
le regroupement selon le critére de disponibilité des infrastructures, qui permet de capitaliser sur
les réseaux existants tout en assurant des liaisons efficaces entre régions d’'une méme zone.

1 Document PNIA 2 2018-2025

20
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Graphique 2 : Apercu des 9 Agro-Pdéles ivoiriens

[ | Agro-Pole 1
[ Agro-Pole 2
[ | Agro-Pole 3
[ | Agro-Pole 4
[ | Agro-Pole 5
[ | Agro-Pole 6
Agro-Pole 7
[ | Agro-Pole 8
I Agro-Pole 9

70 0 70 140 210 280 Kilométres

Source : Document PNIA 2, 2019

Ces différents projets d’Agro-Pdles concrétisent la mise en ceuvre du PNIA 2 de maniére intégrée,
tout en tenant compte des réalités locales.

A ce jour, I'un de ces Agro-Poles est en cours d’opérationnalisation et trois (03) autres en phase de
préparation avec I'appui technique et financier de la Banque Africaine de Développement. Il s’agit
de I'Agro-Péle 4/Agro-Pdle Centre (2PAl-Bélier) en phase de mise en ceuvre et des Agro-Pdles 1
(2PAI-Nord), 9 (2PAI-Ouest) et 2 (2PAI-Est) en cours de préparation.

L’ AGRO-POLE 4 : PROJET DE POLE AGRO-INDUSTRIEL DANS LA REGION DU BELIER (2PAI-BELIER),
en cours de mise en ceuvre et co-financé par I'Etat de Cote d’lvoire et la Banque Africaine de
Développement (BAD), devra contribuer sur la période du PND 2021-2025 a : (i) accroitre le taux de
transformation actuel des produits agricoles en le faisant passer de 51% a environ 85% ; (ii) créer
19 000 emplois permanents ; (iii) accroitre les revenus des acteurs opérant dans les filieres
identifiées (112 000 personnes directement dont 30% de femmes et environ 13 000 bénéficiaires
indirectes) ; (iv) accroitre la sécurité alimentaire et nutritionnelle et ; (v) redynamiser les filieres
porteuses identifiées.

L’AGRO-POLE 1 : PROJET DE POLE AGRO-INDUSTRIEL DANS LA ZONE NORD DE LA COTE D’IVOIRE
(2PAI-NORD), sa mise en ceuvre contribuera a : (i) mieux structurer les filieres anacarde, mangue
et oignon; (ii) redynamiser la filiere riz; (iii) optimiser les récoltes et la transformation de la
mangue ; (iv) créer des emplois pour les femmes et les jeunes et ; (v) développer les hubs de
transformation des produits agricoles, les centres d’agrégation et de services (conseil agricole,
mécanisation, financement).

L’AGRO-POLE 9 : PROJET DE POLE AGRO-INDUSTRIEL DANS LA ZONE OUEST DE LA COTE D’IVOIRE
(2PAI-OUEST), I'objectif pour cet Agro-Pole est de renouer avec une performance durable de
I’économie locale. Sa mise en ceuvre visera quatre (04) résultats sur la période : (i) un secteur agro-
industriel développé (entre autres la promotion du café terroir) et résilient ; (ii) une agriculture
diversifiée ; (iii) I'autonomisation des femmes et ; (iv) I'accroissement de la sécurité alimentaire et
nutritionnelle.

L’AGRO-POLE 2 : PROJET DE POLE AGRO-INDUSTRIEL DANS LA ZONE NORD-EST DE LA COTE
D’IVOIRE (2PAI-EST). Couvrant les régions du Bounkani et du Gontougo, cet Agro-Péle d’agro-
écologie et d’agro-diversification a pour objectifs de : (i) valoriser le parc national et le fleuve Comoé
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par la mise en place d’un laboratoire national pour I'agriculture durable et la biodiversité, d’'un
centre national de formation en agroforesterie, des investissements pour développer |'éco-
tourisme, la conservation aquatique et I'élevage de gibier ; (ii) développer davantage les cultures
de rente, telles que le café et I’hévéa ainsi que les cultures vivrieres, telles que la banane plantain
et le riz; (iii) développer des filieres de diversification a haute valeur ajoutée, telles que le
gingembre et la patate douce a chair orange et ; (iv) accroitre le commerce international a travers
les deux frontiéres, avec le Burkina Faso et le Ghana.

Le début de I'opérationnalisation des Agro-Péles a permis de relever des conditions
supplémentaires nécessaires a la mise en ceuvre réussie du PNIA 2. |l s’agit entre autres de : (i) le
développement d’un financement spécifique pour la préparation des projets d’Agro-Péles pour
renforcer le mécanisme de la BAD afin de prendre en compte toutes les activités et de disposer
d’un rythme accéléré dans la préparation ; (ii) I'intégration du BNETD comme assistant technique a
la préparation en vue de l'utilisation de son expertise technique pour |'analyse qualité des
documents techniques produits par les consultants et pour le conseil ; (iii) I'augmentation des
budgets de mise en ceuvre des projets d’Agro-poles, les faibles budgets alloués ne permettant pas
de prendre en compte I'ensemble des problématiques identifiées pour un développement local
intégré ; (iv) la coordination des interventions avec I'ensemble des bailleurs pour la mise en
synergie des actions dans une zone donnée ; (v) la veille a I'établissement d’une synergie étroite
entre les hubs de transformation prévus dans les Agro-Péles et les marchés de gros et enfin ; (vi) la
mise en place d’une équipe de coordination centrale pour la préparation, la supervision générale
de la mise en ceuvre et la gestion des hubs de transformation en vue et d’'une pérennisation du
dispositif de développement local intégré.

L'amélioration de la compétitivité des produits agricoles passe également par le renforcement de
la Gouvernance du secteur agricole a travers le renforcement du cadre réglementaire et
institutionnel du secteur. A cet effet, le Gouvernement entend mettre en ceuvre la Loi d’Orientation
Agricole de la Cote d’lvoire (LOACI).

Le renforcement du cadre réglementaire du foncier rural pour I'accélération du processus de
sécurisation fonciere et le renforcement des Comités Villageois de Gestion Fonciére Rurale (CVGFR)
est également envisagé. A cet effet, I'objectif visé, est de faire passer la proportion de terroirs
villageois délimités de 53% en 2021 a 89% en 2025, afin de limiter les conflits entre agriculteurs et
éleveurs. Pour y parvenir, ce sont 67 926 certificats fonciers ruraux qui seront délivrés sur la
période.

Afin d’assurer I'autosuffisance en riz de bonne qualité, le Gouvernement envisage de faire évoluer
le taux d’autosuffisance en riz de 70% a 100% sur la période programmatique du PND. Il s’agira
pour I'Etat de batir ses orientations autour de la nouvelle Stratégie Nationale de Développement
de la Riziculture (SNDR) 2020-2030. Cette stratégie a pour objectifs de : (i) satisfaire I'ensemble des
besoins de consommation nationale en riz de bonne qualité avec la production locale ; (ii) faire de
la production rizicole une activité hautement rémunératrice pour les producteurs et ; (iii) constituer
un stock de sécurité afin de positionner la Cote d’Ivoire comme un pays exportateur de riz.

Concernant I'amélioration de la compétitivité du riz Ivoire, il s’agira pour le Gouvernement, a
I’horizon 2025, d’une part d’améliorer le taux de compétitivité en passant de 60% a 100% et d’autre
part d’améliorer le taux de mécanisation en passant de 20% en 2021 a 90% en 2025. De fagon
opérationnelle, il s’agira d’'une part de construire et d’équiper les vingt (20) péles rizicoles, et
d’autre part d’'améliorer I'approche de mécanisation et I'acquisition de son matériel. Il s’agira aussi
de mettre l'accent sur l'acces des femmes pour I'exploitation des périmetres irrigués en
garantissant la mise a leur disposition d’au moins 15% de ceux-ci.

De méme, les interventions permettront de renforcer les capacités techniques des acteurs et de
mettre I'accent sur la recherche-développement par : (i) I'élaboration et la mise en ceuvre de la
stratégie de Recherche-Développement de la filiere riz ; (ii) la mise en ceuvre des conventions de
recherche, d'étude et de transfert de technologies ; (iii) la mise en place des conventions de conseil
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agricole aux riziculteurs et ; (iv) I'implémentation d’'une Approche Conseil Agricole et d’innovations
technologiques dédiées au Riz (ACAR).

Dans le méme élan, I'Etat envisage de professionnaliser le secteur et de mettre en ceuvre des
mécanismes pour faciliter I'acces a la technologie, au financement et aux différents marchés. Pour
y parvenir, le Gouvernement envisage d’accélérer I'organisation des acteurs et la structuration des
filieres en interprofession par un appui a la structuration des filieres et a la mise en place de la
Chambre Nationale d'Agriculture.

Les efforts combinés de I'Etat et du secteur privé devraient dans les cing (05) années a venir, rendre
le secteur plus attractif, rémunérateur avec une amélioration de I'accés au financement a travers :
(i) un cadre d’appui technique et financier pour accompagner et/ou inciter les initiatives privées
(plans d’affaires, financement des micro-projets) ; (ii) élargir les compétences des centres de
gestion agréés en matiere d’investissement agricole ; (iii) faciliter I'accés aux facteurs de production
(semences, engrais, services) par le biais de produits financiers adaptés aux calendriers culturaux
des différentes filieres, aux besoins en fonds de roulement et aux profils financiers des acteurs du
secteur; (iv) développer I'assurance agricole indicielle et ; (v) mettre en place des produits
financiers adressant les besoins en capital d’investissement, notamment pour |'acquisition
d’équipements agricoles de production et de transformation.

L'amélioration de la participation des acteurs privés dans le développement du secteur agricole se
fera a travers la promotion des Partenariats Public-Privé (PPP) et I'amélioration de la concertation
avec le secteur privé et les acteurs non étatiques.

Les interventions des secteurs public et privé auront pour effet en 2025 : (i) le maintien du taux de
croissance annuel moyen du secteur agricole a 7,5% ; (ii) la hausse globale de la productivité du
secteur a 100% ; (iii) la hausse du ratio exportation/valeur ajoutée a 120% ; (iv) la réduction de
moitié de la pauvreté d’ici 2030 ; (v) la réduction de l'insécurité alimentaire et ; (vi) la hausse du
niveau de transformation des produits agricoles.

Selon les projections?, le poids du secteur agricole dans le PIB devrait passer de 20,8% en 2020 a
17,6% a I'horizon 2025. Ce changement de tendance s’expliquerait par la rationalisation des
ressources dans le secteur primaire et le renforcement de la politique d’industrialisation,
notamment a travers des investissements massifs a I'effet de développer les grappes industrielles.

Pour parvenir a une agriculture qui génere une contribution plus forte a la création de la richesse
nationale et a I'’économie mondiale, la Cote d’lvoire, conformément a la Déclaration de Maputo de
I'Union Africaine (UA) en 2003 fera des efforts en vue de consacrer a terme 10% de son budget
d’investissement au secteur agricole (la part du budget de I'Etat consacrée a I'agriculture 2010-
2015 est de 4% et 3% en 2019).

Toutes ces interventions devraient permettre a I'Etat d’accroitre la production des différentes
spéculations sur la période de mise en ceuvre du PND 2021-2025 (voir tableau) et d’accélérer la
transformation des principaux produits d’exportation par une amélioration du taux de
transformation des productions agricoles, entre autres celle du cacao (premiére transformation)
qui devrait passer de 33,3% en 2021 a 50% en 2025.

Le Gouvernement prévoit également d’améliorer sur la période, les taux de transformation des
produits d’exportation notamment le café, le caoutchouc et I'anacarde. En ce qui concerne
I’anacarde, le taux de transformation locale devra passer de 20,72% a 23,71%.

La transformation locale des produits d’exportation s’opérera a travers : (i) le renforcement des
capacités des petites et moyennes industries locales ou artisanales ; (ii) la mise en place des unités
de transformation des produits agricoles, des incubateurs des PME et; (iii) I'appui au
développement et la vulgarisation de petites technologies accessibles aux opérateurs.

2 Cadrage macroéconomique (version novembre 2020, MEF)
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Tableau 3: Projection des différentes spéculations du secteur agricole (2020-2025)

Indicateurs (niveau annuel de Objectifs 2020-2025
production /tonne) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Mais 1127789 1195458 | 1230127 | 1285482 | 1315048 | 1393951
Igname 7932872 | 8224653 | 8504291 | 8972564 | 9127623 | 9463 339 I
Manioc 6194600 | 6628229 | 6926499 | 7258971 | 7650955 | 8064 107 I
Banane Plantain 2105095 | 2190025 | 2275436 | 2361903 | 2449293 | 2548 107

Cacao 2050000 | 2100000 | 2020000 | 2050000 | 2050000 | 2050000
Café 85000 57000 100 000 80 000 80 000 80 000
Coton graine 490423 533 646 589 234 624 588 662 063 701787
Fibre de coton 213 364 229 468 253371 268 573 284 687 301769
902 000 965 140 1032700 | 1104989 | 1182338 | 1265102 I
Hévéa (Humide) 1397106 | 1676527 | 2011833 | 2414199 | 2897039 | 3476447

Source : MINADER,2020

En ce qui concerne la sécurité alimentaire, I'Etat ambitionne d’améliorer la production nationale du
riz, du mais et du manioc. De fagcon opérationnelle, il s’agira de : (i) renforcer les techniques de
production agricole a travers, entre autres, 'amélioration de I'accés au conseil agricole adapté et
surtout celui spécifique aux femmes ; (ii) améliorer I'accés des ménages vulnérables aux denrées
alimentaires et ; (iii) organiser les réserves alimentaires de sécurité par la mise en place d’un cadre
institutionnel de gestion des réserves alimentaires et d’infrastructures de stockage de sécurité.

Sur la période 2021-2025, I'Etat envisage d’accroitre considérablement la production des cultures
vivrieres en faisant évoluer le niveau annuel de production du maisde 1 127 789 tonnes a 1393 951
tonnes, celui de I'igname de 7 932 872 tonnes a 9 463 339 tonnes, celui du manioc de 6 194 600
tonnes a 8 064 107 tonnes et enfin celui de la banane plantain de 2 105 095 tonnes a 2 548 107
tonnes.

Les interventions du Gouvernement consisteront, également, a améliorer I'acces aux intrants de
qualité par la mise en place et 'amélioration des infrastructures de traitement et de conservation
des semences et le renforcement du dispositif de contréle de la production, de la commercialisation
et de l'utilisation des intrants.

L'atteinte de ces résultats nécessitera la mise en place des infrastructures et équipements agricoles
indispensables pour le soutien de la production a travers : (i) le développement de la mécanisation
agricole ; (ii) le développement des infrastructures hydro-agricoles et ; (iii) la création d’un organe
de gestion durable des aménagements hydro-agricoles.

Le résultat sectoriel attendu est « I’Agriculture ivoirienne durable, compétitive, créatrice de
richesses équitablement répartie, garantit I'autosuffisance en riz de bonne qualité ». Ce résultat
sera atteint a travers la réalisation de quatre (04) effets : (i) la gouvernance du secteur agricole est
renforcée ; (ii) les systéemes de production agricole sont renforcés, résilients et respectueux de
I’environnement ; (iii) la valeur ajoutée agricole est améliorée et ; (iv) le secteur agricole est plus
attractif, rémunérateur avec une amélioration de son financement.

Effet 1 : La gouvernance du secteur agricole est renforcée

Cet effet s’obtiendra par I'atteinte des produits suivants : (i) le cadre réglementaire et institutionnel
du secteur agricole est amélioré ; (ii) les capacités sont renforcées dans le domaine du foncier rural ;
(iii) les acteurs du secteur agricole disposent de capacités renforcées et ; (iv) les systemes de
planification, de suivi-évaluation et de production des statistiques sont renforcés.

S’agissant du renforcement du cadre réglementaire et institutionnel du secteur agricole, les
interventions permettront de : (i) mettre en ceuvre la Loi d'Orientation Agricole de Céte d'lvoire
(LOACI) par I'élaboration, I'adoption et I'application de textes réglementaires ; (ii) adapter le cadre
de la gouvernance et du financement du secteur de la riziculture en mettant en place des
mécanismes de financement durable et adapté au secteur de la riziculture ; (iii) améliorer la
transformation et la commercialisation des produits agricoles; (iv) mettre en ceuvre les réformes
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institutionnelles et; (v) mettre en place les Agro-Pbles et opérationnaliser leurs organes de
coordination.

Dans le domaine du foncier rural, le cadre institutionnel, juridique et réglementaire sera amélioré
et le processus de sécurisation fonciére accéléré. Cela se fera en capitalisant les lecons apprises de
I’opérationnalisation de I'’AFOR et de la mise ceuvre des programmes. Il s’agit, notamment, du
renforcement de I’AFOR et des autres acteurs de mise en ceuvre de la politique fonciere rurale en
ressources humaines, financieres et matérielles. Cela facilitera leur déploiement sur le terrain afin
d’assurer un développement, une coordination et un suivi efficaces des activités de sécurisation
fonciére rurale.

De plus, un appui sera apporté pour la mise en place de la Chambre Nationale d’Agriculture a travers
la finalisation de sa restructuration. Dans le méme élan, les efforts permettront de renforcer la
structuration et la professionnalisation des acteurs du secteur agricole.

Au titre du renforcement des systémes de planification, de suivi-évaluation et de production des
statistiques, les actions suivantes sont envisagées: (i) mettre en place un systéme intégré
permanent de collecte de statistiques agricoles par la mise en ceuvre du systéme de production des
statistiques ; (ii) renforcer les moyens de communication sur le secteur agricole par I’élaboration et
la mise en ceuvre d’une stratégie de communication du PNIA 2 ; (iii) opérationnaliser le systéme de
suivi et évaluation de la sécurité alimentaire et sanitaire et; (iv) renforcer les structures de
planification, programmation, et suivi-évaluation.

Effet 2 : Les systémes de production agricole sont renforcés, résilients et respectueux de
I’environnement

Les produits suivants devront concourir a I'atteinte de cet effet : (i) les acteurs du monde agricole
ont acces a des intrants et services agricoles de qualité; (ii) I'offre nationale en production
alimentaire est accrue pour réduire les importations et assurer la sécurité alimentaire ; (iii) des
mécanismes sont mis en place pour renforcer les pratiques d'une agriculture durable au profit des
exploitants agricoles et ; (iv) le secteur agricole dispose d’infrastructures et équipements agricoles
nécessaires pour le renforcement de la production.

Concernant I'acces des acteurs du monde agricole aux intrants et services agricoles de qualité, le
Gouvernement entend : (i) réhabiliter et mettre en place des centres de production d’intrants, tels
que les champs semenciers et ; (ii) renforcer le dispositif de contréle de la production, de la
commercialisation et de 'utilisation des intrants dans le secteur agricole.

Au titre de I'accroissement de I'offre nationale en production alimentaire en vue de réduire les
importations et assurer la sécurité alimentaire, les efforts permettront de renforcer les techniques
de production agricoles et mettre en place un systeme complet de suivi, de contrdle et de gestion
de la sécurité alimentaire et sanitaire. De plus, les réserves alimentaires de sécurité seront promues
par la mise en place des infrastructures de stockage de sécurité et d’un cadre institutionnel de
gestion des réserves alimentaires. La résilience du secteur sera également renforcée a travers le
développement d'un mécanisme de contingence avec un fonds d'urgence et des comités de veille
sanitaire fonctionnels. Cela permettra de faciliter [|’élaboration des rapports et des
recommandations sur les catastrophes climatiques, les attaques des prédateurs des cultures.

Pour faciliter la mise en place de mécanismes pour le renforcement des pratiques d'une agriculture
durable au profit d'exploitants agricoles, la recherche scientifique dans le secteur agricole sera
renforcée de méme que le dispositif de conseil agricole. En outre, un dispositif sera mis en place
pour le développement de I'assurance agricole. De plus, les techniques d’Agriculture Intelligente
face au Climat seront vulgarisées et la bonne gestion des déchets agricoles promue.

En ce qui concerne la mise en place des infrastructures et équipements agricoles nécessaires pour
le soutien de la production, I'Etat prévoit six (06) actions majeures : (i) promouvoir une agriculture
intensive et durable ; (ii) développer la mécanisation par le développement de la recherche en
mécanisation agricole et surtout par la facilitation de I'accés aux équipements et aux services de
mécanisation; (iii) développer les infrastructures hydro-agricoles ; (iv) assurer la gestion efficiente

PND 2021-2025



TOME 2

N

128.

129.

130.

131.

132.

133.

134.

135.

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

des infrastructures hydro-agricoles ; (v) développer des infrastructures socioéconomiques de base
et ; (vi) aménager et mettre en valeur des parcelles au profit de la production vivriére.

Effet 2 : La valeur ajoutée agricole est améliorée

La réalisation de cet effet se fera par I'atteinte de deux (02) produits majeurs : (i) les capacités de
conservation et de valorisation des produits agricoles sont renforcées pour I'ensemble des acteurs
du secteur agricole et ; (ii) la commercialisation des produits agricoles est facilitée.

Dans le cadre du renforcement des capacités de conservation et de valorisation des produits
agricoles pour I'ensemble des acteurs du secteur, le Gouvernement veillera a la réduction des
pertes post récolte. En outre, un appui sera apporté pour la valorisation des produits agricoles en
renforcant d’'une part, les capacités des petites et moyennes industries locales ou artisanales et
d’autre part, l'agriculture contractuelle. De plus, les efforts permettront d’améliorer la
consommation du riz Ivoire par la population ivoirienne a travers |'amélioration du
conditionnement et le stockage au niveau des usines, et surtout en renforcant les actions de

communication, de promotion et de labélisation du riz Ivoire.

Dans le but de faciliter la commercialisation des produits agricoles, le Gouvernement s’attélera a
travers ses initiatives a : (i) renforcer les infrastructures et outils de commercialisation des produits
agricoles; (ii) améliorer la tracabilité et les normes de qualité des produits d'exportation et ; (iii)
promouvoir les produits agricoles sur les marchés locaux, régionaux et internationaux par le
renforcement du label « Made in Céte d’Ivoire » et son application a une liste de produits agricoles/
agro-alimentaires - pour vente en Cote d’lvoire et a I'extérieur du pays.

Effet 3 : Le secteur agricole est plus attractif, rémunérateur avec une amélioration de son
financement

La réalisation de cet effet se fera grace a l'atteinte de quatre (04) produits importants : (i)
I'agriculture bénéficie d’une communication continue pour promouvoir I'anoblissement et la
reconnaissance du mérite des acteurs du secteur agricole ; (ii) les revenus des exploitants agricoles
sont améliorés ; (iii) les acteurs du secteur agricole ont un meilleur acces au financement a travers
des produits et services adaptés a leurs besoins et profils et ; (iv) les mécanismes innovants de
financement du secteur agricole sont promus.

Au niveau de la communication continue autour du secteur afin de promouvoir I'anoblissement et
la reconnaissance du mérite des acteurs du secteur, le Gouvernement entend : (i) promouvoir les
opportunités d'emploi dans le secteur agricole par la valorisation des agriculteurs ivoiriens
reconnus pour leur excellence et surtout par I'insertion des femmes et des jeunes qualifiés aux
emplois du secteur de la riziculture ; (ii) formaliser le métier d'agriculteur en assurant la création et
la reconnaissance officielle de la profession agricole, I'immatriculation officielle de I'ensemble des
agriculteurs présents dans toutes les filieres du secteur agricole ; (iii) intégrer les métiers de la
riziculture dans les programmes d'enseignement technique et professionnel ; (iv) renforcer le
dispositif de formation professionnelle et ; (v) améliorer la protection sociale des populations
rurales par la facilitation de I'acces aux services sociaux de base pour les populations rurales et par
le développement des infrastructures socioéconomiques.

Le Gouvernement envisage également accroitre durablement les revenus des petits producteurs et
renforcer leur encadrement pour une meilleure gestion des ressources.

Concernant I'acces au financement a travers des produits et services adaptés aux besoins et profils
des agriculteurs, des actions majeures devront étre menées. Ces interventions concerneront le
renforcement des capacités des acteurs du secteur financier et du secteur agricole et la promotion
des mécanismes de financement adaptés aux besoins des acteurs du secteur agricole.

S’agissant de la promotion des mécanismes innovants de financement du secteur agricole, les
Partenariats Public-Privé (PPP) seront promus et le cadre de concertation entre le secteur public et
le secteur privé amélioré. De méme, des facilités douanieres et fiscales seront accordées a travers
sa mise en place des réformes fiscales adaptées aux besoins et évolution du secteur en vue
d’assurer 'incitation de I'investissement privé.
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En vue de faire de la jeunesse ivoirienne le moteur de la croissance agricole, et par ricochet celui
de I'économie globale, il s’agira de: (i) améliorer I'employabilité des jeunes dans le secteur
agricole ; (ii) identifier les opportunités d’emploi sur les chaines de valeurs des produits ; (iii) créer
les conditions optimales pour la promotion de I'emploi des jeunes, axée sur I'entreprenariat
agricole; (iv) appuyer leur installation, renforcer leur capacité dans |'exercice du métier
d’agriculteur, promouvoir des professionnels de I'agriculture et; (v) définir un mécanisme de
financement pour les jeunes porteurs de projets.

11.1.2 Ressources animales et halieutiques

La vision du Gouvernement en matiére de production animale et halieutique, est d’accroitre et de
rendre compétitives les productions animales et halieutiques afin de réduire la dépendance vis-a-
vis de I'extérieur.

Pour y parvenir, le Gouvernement entend mettre I'accent sur : (i) la productivité et la compétitivité
des filieres animales; (ii) 'amélioration des productions animales et halieutiques et ; (iii) la
compétitivité du secteur.

Tableau 4: Projection des indicateurs de production animale et ressources halieutiques

Situation en 2019 Cibles
Valeur 2023

Indicateurs clés

Couverture des besoins nationaux en viande et abats par la
production nationale

Couverture des besoins nationaux en ressources halieutiques
par la production nationale

Couverture des besoins nationaux en lait et produits laitiers par
la production nationale

Accroissement /an de la production nationale en viande et abats 0,5% 2%
Accroissement /an des productions de péche nationales 2% 6%
Accroissement /an des productions aquacoles nationales - 40%

Source : MIRAH/MPD

49% 54%

18% 25%

19,10% 22%

Concernant I'amélioration des productions animales et halieutiques, les taux d'accroissement
annuels de la production nationale en viande et abats, des productions de péche nationales et des
productions aquacoles nationales devront progresser respectivement sur la période 2019-2025 de
0,5% a 3%, de 2% a 10% et de 40% en 2023 a 60% en 2025.

En effet, le Gouvernement entend-il apporter une réponse au défi du renforcement d’une
production intensive et durable des ressources animales et halieutiques a travers deux (02) axes :
(i) amélioration de la productivité et de la durabilité des élevages ainsi que de la qualité des
produits animaux et d'origine animale et ; (ii) I'amélioration de la gouvernance du secteur des
ressources animales et halieutiques.

Il s’agira pour le Gouvernement d’instaurer un environnement favorable a la gestion durable des
ressources animales en renforcant d'une part, le dispositif institutionnel de veille
environnementale, de gestion de la transhumance, des parcours et de prévention des conflits, et
d’autre part, en développant des espaces aménagés pour la transhumance et le déplacement des
animaux. A cet effet, le Gouvernement devra relancer le secteur de I'élevage par la réhabilitation
et la restauration du potentiel de production animale tout en veillant a la préservation de
I’environnement et a la prise en compte du genre.

Cette réhabilitation et restauration du potentiel de production nécessitera |'opérationnalisation et
le renforcement des infrastructures de transformation (fours améliorés, abattoirs) et de
conditionnement (chambres froides, camions frigorifiques) visant a stimuler : (i) le commerce des
produits animaux ; (ii)le développement des productions animales a forts potentiel
génétique intégrant la gestion durable des ressources ; (iii) la réhabilitation des ranchs et stations
d’élevage, des infrastructures d’élevage (barrages, paddocks fourragers, parcs, etc.), d’abattage
(abattoirs) de transformation et de commercialisation (marché a bétail, points de vente de la
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viande, etc.) et ; (iv) le suivi, I'encadrement et la structuration des Organisations Professionnelles
et des opérateurs du secteur.

L'amélioration de la production animale et halieutique passera également par une maitrise durable
des maladies animales et les zoonoses émergentes et ré-émergentes. Pour ce faire, I'Etat prévoit
construire et/ou réhabiliter des infrastructures de contréle des maladies animales et des zoonoses
selon les normes en la matiére. Il s’attelera également a mener des actions en vue d’éradiquer les
principales maladies animales. A cela s’ajoutera la mise en place d’un dispositif prophylactique pour
maintenir la qualité des produits animaux et d’origine animale.

En outre, le Gouvernement entend-il améliorer, d’une part, le Suivi, le Contréle et la Surveillance
des Péches (SCSP), et d’autre part, la préservation et la protection de I'environnement aquatique
en lien avec les changements climatiques pour une gestion durable du potentiel de la péche.

Pour y parvenir, I'Etat ambitionne renforcer la surveillance de la Zone Economique Exclusive (ZEE)
et la lutte contre la péche illégale Non reglementée Non déclaré (INN) dans les eaux continentales
et dans les lagunes et d’assurer la préservation et la protection participative de I'’environnement
aquatique.

L'atteinte de ces résultats se fera a travers : (i) I’élaboration des plans de surveillance de la ZEE et
des eaux continentales (lacs, fleuves, rivieres, lagunes) ; (ii) le renforcement de la surveillance des
ressources halieutiques par des patrouilles de suivi-contrdle ; (iii) 'équipement des centres de
contrdle en matériels de surveillance et d’analyse des eaux continentales et ; (iv) la mise en place
des comités de surveillance.

Par ailleurs, I'Etat prévoit de développer une aquaculture industrielle et paysanne respectueuse de
I'environnement en vue d'assurer un accroissement durable de la production sur la période, qui
passera de 4 500 tonnes a 9 450 tonnes. De facon opérationnelle, il travaillera a améliorer les
capacités de production et l'acces aux intrants performants ainsi que la vulgarisation de
technologies aquacoles. De plus, le développement d’une industrie aquacole respectueuse de
I'environnement se poursuivra par la construction des infrastructures de transformation, de
conservation et de commercialisation des produits aquacoles intégrant la gestion durable des
ressources.

Concernant I'amélioration de la gouvernance du secteur des ressources animales et halieutiques,
I’Etat s’attelera a renforcer le cadre juridique et la coopération avec les structures et organisations
sous-régionales et internationales.

Au titre du renforcement des capacités des professionnels du secteur, le Gouvernement veillera a
: (i) 'appui a la structuration des Organisations Professionnelles et des Opérateurs du secteur
(OPO); (ii) la promotion de la formation professionnelle, de I’'enseignement technique de base et
de 'apprentissage dans les métiers des chaines de valeurs des filieres animales et halieutiques et ;
(iii) la mise en ceuvre des programmes de formation tenant compte du genre dans les métiers des
chaines de valeurs des filieres du secteur.

S’agissant de I'amélioration de la compétitivité du secteur, la part des productions nationales au
niveau du marché sous régional devrait passer de 10% en 2020 a 20% a I’horizon 2025. De méme,
le taux de couverture des besoins nationaux en viande et abats par la production nationale et le
taux de couverture des besoins nationaux en ressources halieutiques par la production nationale
devront progresser respectivement de 49% a 60% et de 18% a 30% sur la période 2019-2025. Cela
se traduira de fagon opérationnelle par la construction d’infrastructures de conservation et de
commercialisation notamment des débarcadéres, des marchés, des points de production, de
fourniture de glace, etc.

En outre, 'amélioration de l'accés a des financements adaptés au profit des professionnels du
secteur des ressources animales et halieutiques contribuera a rendre le secteur plus compétitif.
Pour y parvenir, |I'Etat entend promouvoir et valoriser les partenariats public-privés (PPP) pour le
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développement du secteur et créer un environnement administratif, juridique et fiscal incitatif et
favorable au développement de l'initiative privée.

Les différentes évolutions de ces indicateurs phares permettront de mesurer le résultat du secteur
des ressources animales et halieutiques, qui se définit comme suit : Les productions animales et
halieutiques sont accrues, compétitives et respectueuses de I'environnement.

L'atteinte de ce résultat se fera a travers les effets suivants : (i) la gouvernance du secteur des
ressources animales et halieutiques est améliorée ; (ii) la productivité des élevages et la qualité des
produits animaux et d'origine animale sont améliorées ; (iii) le potentiel de la péche est géré
durablement et ; (iv) I'aquaculture ivoirienne est compétitive et respectueuse de I'environnement.

Effet 1 : La gouvernance du secteur des ressources animales et halieutiques est améliorée

Cet effet sera atteint a travers la réalisation des produits suivants: (i) le cadre réglementaire,
législatif et la coopération nationale et internationale sont renforcés; (ii) les capacités des
professionnels du secteur des ressources animales et halieutiques sont renforcées pour faciliter
I'accés au financement; (iii) les capacités des services publics des ressources animales et
halieutiques sont renforcées dans le domaine de la formation, I'appui-conseil pour la prise de
décision et; (iv) le secteur des Ressources Animales et Halieutiques dispose de capacités renforcées
pour assurer les partenariats de qualité et promouvoir les produits animaux et halieutiques locaux.

S’agissant du renforcement du cadre juridique et de la coopération nationale et internationale, le
Gouvernement entend renforcer le cadre reglementaire et législatif du secteur et élaborer des
documents de politiques. De plus, les initiatives permettront d’améliorer la coopération avec les
structures et organisations sous-régionales et internationales.

Concernant le renforcement de capacités des professionnels, les initiatives suivantes seront prises :
(i) renforcer I'accés a des financements adaptés au profit des professionnels du secteur des
ressources animales et halieutiques ; (ii) renforcer les capacités techniques et matérielles des
professionnels du secteur ; (iii) appuyer la structuration des Organisations Professionnelles et des
Opérateurs du secteur et ; (iv) promouvoir la formation professionnelle, I'enseignement technique
de base et I'apprentissage dans les métiers des chaines de valeurs des filieres animales et
halieutiques.

Au titre du renforcement des capacités des services publics des ressources animales et halieutiques,
dans le domaine de la formation, de l'appui-conseil pour la prise de décision des services publics
des ressources animales et halieutiques, les efforts permettront d’assurer la formation continue et
le recyclage des agents de I’Administration, de méme que la mise en place un dispositif national
d’appui-conseil dans le secteur des ressources animales et halieutiques. En outre, le renforcement
des instruments d'aide a la décision sera réalisé.

Enfin, la gouvernance du secteur sera améliorée par le renforcement de capacités afin d’assurer
des partenariats de qualité et de promouvoir les produits animaux et halieutiques locaux. Ce
renforcement se fera a travers deux (02) approches : (i) la promotion des produits animaux et
halieutiques locaux de qualité et ; (ii) la promotion et la valorisation des partenariats public-privés
(PPP) pour le développement du secteur des ressources animales et halieutiques.

Effet 2 : La productivité des élevages et la qualité des produits animaux et d'origine animale
sont améliorées

Cet effet sera atteint a travers la réalisation des quatre (04) produits ci-apres : (i) les élevages a fort
potentiel économique intégrant la gestion durable des ressources sont développés et les résultats
diffusés ; (ii) les structures en charge de la production animale disposent de capacités renforcées
pour lutter durablement contre les maladies animales et les zoonoses émergentes et ré-
émergentes ; (iii) les productions alimentaires animales et d’origine animale de qualité sont
redynamisées et ; (iv) un environnement favorable a la gestion durable des ressources animales est
instauré.
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Au titre du développement des élevages a fort potentiel économique intégrant la gestion durable
des ressources et la diffusion des résultats, les interventions seront menées en matiére
d’amélioration génétique des animaux d’élevage ainsi que la promotion d’une alimentation de
qualité. De plus, des efforts seront déployés pour le développement et la vulgarisation des
technologies nouvelles de production, de transformation et de conservation des produits animaux
respectueuses de I'environnement.

Le renforcement de la lutte contre les maladies animales et les zoonoses émergentes et ré-
émergentes a travers le renforcement de capacités des structures en charge de la production
animale se fera a travers la mise en ceuvre des quatre (04) actions majeures suivantes : (i) renforcer
la sécurité sanitaire des denrées animales et d’origine animale ; (ii) améliorer le bien-étre animal ;
(iii) renforcer I'accés aux services de santé animale et de I’hygiéne publique Vétérinaire de qualité
et ; (iv) renforcer la prévention, la détection précoce et la riposte des événements de santé publique
vétérinaire.

Pour la redynamisation des productions alimentaires animales et d’origine animale de qualité, les
efforts permettront de développer la production avicole nationale de méme que relancer la
production porcine par la réhabilitation, la restauration du potentiel de production et I'utilisation
responsable des intrants tout en préservant les ressources et I’'environnement. En plus, I'élevage
de ruminants sera développé et les filieres des élevages en développement promues. L’'installation
des acteurs se fera en prenant en compte le respect de I'environnement et I'intégration du genre a
travers 'insertion des femmes et des jeunes.

S’agissant de l'instauration d’un environnement favorable a la gestion durable des ressources
animales, les interventions du Gouvernement consisteront a renforcer le dispositif institutionnel de
veille environnementale, de gestion de la transhumance, des parcours et de prévention des conflits
a travers la prise de textes d’application des lois sur la transhumance, la loi sur la péche et
I"aguaculture et le code de santé publique vétérinaire. Les interventions consisteront également a
développer des espaces aménagés pour la transhumance et le déplacement des animaux.

Effet 3 : Le potentiel de la péche est géré durablement

La réalisation de cet effet se traduira par I'atteinte des trois (03) produits suivants : (i) le Suivi,
Contréle et Surveillance des Péches (SCSP) et la préservation de I'environnement aquatique sont
renforcés ; (ii) les structures d'encadrement et les acteurs de la péche artisanale disposent de
capacités renforcées pour accroitre la production nationale et la transformation des produits
halieutiques et ; (iii) I'industrie halieutique est redynamisée et compétitive.

Au niveau du renforcer du Suivi, du Controle et de la Surveillance des Péches (SCSP) et la
préservation de I'environnement aquatique, le Gouvernement devra renforcer la surveillance de la
Zone Economique Exclusive (ZEE) et la lutte contre la péche illicite, non déclarée et non
réglementée (INN) dans les eaux continentales et dans les lagunes ainsi qu’a assurer la préservation
et la protection participative de I’environnement aquatique.

Pour ce qui est du renforcement des capacités des structures d'encadrement et les acteurs de la
péche artisanale en vue de I'accroissement de la production nationale et la transformation des
produits halieutiques, les moyens de production et de conservation de la péche artisanale devront
étre renforcés. En outre, la transformation et I'acces au marché des produits de la péche artisanale
devront étre appuyés en vue du maintien et de I'amélioration de la part de marché international
des produits halieutiques transformés notamment le thon.

Pour que Vlindustrie halieutique soit redynamisée et compétitive, le Gouvernement
entend renforcer le dispositif de contréle qualité des produits halieutiques ainsi que développer la
péche industrielle.

Effet 4 : L'aquaculture ivoirienne est compétitive et respectueuse de I'environnement

Deux (02) produits majeurs vont concourir a l'atteinte de cet effet: (i) la biodiversité et
I'environnement aquacole sont préservés et; (ii) l'aquaculture industrielle et paysanne
respectueuse de I'environnement est développée en vue d'assurer une production durable.

PND 2021-2025



( TOME 2

()
=

169.

170.

171.

172.

173.

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

La préservation de la biodiversité et de I'environnement aquacole se fera au travers des initiatives
portant sur des espéces et le développement de nouvelles technologies aquacoles. De plus, les
efforts permettront d’améliorer I'environnement aquacole en lien avec les changements
climatiques.

Concernant le développement d’une aquaculture industrielle et paysanne respectueuse de
I’environnement, le Gouvernement s’attelera a renforcer les capacités de production et de I'acces
aux intrants performants afin de rendre le poisson local compétitif face au poisson importé. Aussi,
procédera-t-il a la vulgarisation des technologies aquacoles de méme qu’au développement de
I'industrie aquacole soucieuse du respect de I'environnement avec des mesures d’incitation a
I'investissement du secteur privé et la réglementation de I'importation du poisson.

11.1.3 Industrie

Le secteur de l'industrie constitue I'un des secteurs clés pour I'accélération du processus de
transformation structurelle de I’économie de la Cote d’lvoire. Afin d’améliorer significativement la
productivité et la compétitivité des entreprises du secteur, la politique d’industrialisation devrait
porter sur le renforcement de la base industrielle du pays, la revalorisation du potentiel des
industries extractives et la mise a niveau des accélérateurs de croissance ainsi que le
développement des grappes industrielles, au regard des atouts compétitifs du pays.

Cette stratégie passera également par le développement des infrastructures industrielles,
notamment des Zones Industrielles Intégrées (Z21) répondant aux standards internationaux et
réparties harmonieusement sur le territoire national en fonction des potentialités économiques
locales, notamment de la disponibilité des ressources en eaux. A ce titre, il s’agira notamment de
procéder, pour un investissement de plus de 1 210 millions USD, a la réhabilitation des zones
industrielles de Koumassi (120 ha) ; Vridi (120 ha) et Yopougon (469 ha) ainsi qu’a 'aménagement
des Zones Industrielles de Akoupé-Zeud;ji (940 ha) ; Bonoua (334 ha) ; Assouba (50 ha) ; Adzopé (30
ha) ; San-Pedro (500 ha) ; Yamoussoukro (750 ha) ; Bouaké (150 ha) ; Séguéla (15 ha) ; Bondoukou
(15 ha) et Korhogo (28 ha).

L'Etat entend, également, aménager quatre (04) zones industrielles dédiées a la transformation de
|’anacarde notamment a Yamoussoukro (21 ha), Bouaké (15 ha), Séguéla (15 ha) ; Bondoukou (15
ha) et Korhogo (25 ha). D’importantes opportunités d’investissements dans la filiere existent pour
accompagner la transformation notamment I'exonération des taxes sur I'exportation des amandes
et la signature de convention entre I'Etat de Cote d’Ivoire et les transformateurs de noix de cajou.

Carte 1:Répartition spatiale des territoires pour I'aménagement des Zones de transformation
pour I’anacarde
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La mise en ceuvre réussie de cette politique se fera a travers un Etat promoteur et organisateur du
secteur privé, notamment par la création de champions nationaux dans les grappes industrielles et
leur connexion aux réseaux extérieurs pour accroitre I'investissement étranger dans le secteur de
I'industrie. Cette stratégie repose également sur : (i) la mise en place d’une nouvelle entité pour la
gestion et le Développement des infrastructures industrielles, fusionnant I’Agence de
Développement des Infrastructures Industrielles (AGEDI) et le Fonds de Développement des
Infrastructures Industrielles (FODI), placée sous la tutelle du Ministére en charge de I'Industrie ; (ii)
la création d’un Fonds d’Investissement et de Développement Industriel (FIDI) mixte Etat-Secteur
Privé, pour une enveloppe de 1 000 milliards de FCFA sur cing (05) ans ; (iii) la mise en place d’un
Bureau d’Exécution de la Stratégie de Développement Industriel Inclusif et Durable, sous la tutelle
du Ministere en charge de I'Industrie ; (iv) le renforcement de I’Agence pour le Développement et
la Compétitivité des Industries de Cote d'lvoire (ADCI) pour promouvoir la compétitivité dans les
filieres industrielles ciblées et la politique de contenu local ; (v) la restructuration et le renforcement
des structures d’appuis a l'industrialisation, notamment la société Ivoirienne de Technologie
Tropicale (I12T), de Cote d’lvoire engineering et du Centre de Démonstration et de promotion des
Technologies (CDT), en vue de promouvoir 'innovation technologique, avec la mise a disposition
de prototypes au profit d’unités de fabrication industrielle locales d’équipements et de pieces de
rechange ; (vi) la restructuration de I'Office Ivoirienne de Propriété Intellectuelle (OIPI) pour
renforcer la promotion de la protection des marques, non commerciaux et brevets dans I'industrie
et ; (vii) la création d’Instituts de Formation aux Métiers Industriels (IFMI).

Faisant suite a I'analyse-diagnostique des potentialités du secteur industriel de la Céte d’Ivoire, des
secteurs prioritaires tenant compte des atouts économiques régionaux ont été identifiés et
regroupés en sept (07) grappes industrielles (clusters) qui constituent les focus sectoriels clés a
développer. Il s’agit des clusters suivants :

Agro-industrie : La mise en place de ce cluster passe par : (i) le développement rapide de I’Agro-
industrie pérenne ayant un fort potentiel a I'export ; (ii) le développement industriel du vivrier et
des produits de la péche et ; (iii) le développement d’une filiere “biens de consommation de
marque”. Il s’agit du développement intégré de la chaine agroalimentaire, pour rehausser sa
contribution a la croissance, la création d’emplois décents, mais aussi a la réduction de la facture
des importations de produits alimentaires, ainsi qu’a la diversification et I'accroissement des
exportations. Les stratégies et programmes dans cette grappe couvrent : (i) les filieres agricoles au
sens large (production agricole, vivriere, de rente, élevage et péche) ; (ii) en amont, le
développement des industries de fabrication des intrants (engrais et petits matériels et outils de
production agricole) ; (iii) en aval, le développement des industries de transformation des produits
agricoles, pour la consommation nationale et pour I'exportation, et des services de distribution /
commercialisation des produits et ; (iv) en appui transversal, le développement des services de
recherche (les nouvelles technologies et techniques culturales), les instruments de financement de
la production et de I'investissement, de transport et de distribution des produits.

Chimie et plasturgie : La mise en ceuvre de ce cluster se fera a travers : (i) le développement de la
chimie et de la plasturgie comme intrants industriels et ; (ii) I'assise d’un leadership régional sur la
chimie et la plasturgie de base “grand public”.

Matériaux de construction, d’ameublement et d’équipement : L’'ambition d’'une expansion de la
classe moyenne signifie des besoins accrus en matiere de logements et équipements ménagers. De
ce fait, ce cluster est décliné en deux (2) axes : (i) la consolidation d’une position dominante de
I'industrie des matériaux de construction et d’équipement comme principal pourvoyeur du
batiment et travaux publics (BTP) ivoirien et ; (ii) le développement d’une industrie d’ameublement
local. Ceci offre des opportunités importantes pour le développement de I'habitat, de toute
I'industrie de construction, du mobilier, et de petite industrie des équipements ménagers. La
stratégie vise le développement intégré de la chaine allant de la production des matériaux — tels
gue le ciment, les granulats, le fer a béton, les pointes menuisier, le bois de coffrage, de charpente
ou de plafonnage, les peintures, les vitres, les produits de revétement (carreaux, papier peint,
lambris, staffs, etc.), les appareils sanitaires et électriques — a la construction des édifices publics et
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privés, et le développement des services liés (agences immobilieres, showrooms, financements de
I’habitat). La grappe comprend ainsi : (i) les branches de production immobiliere, des logements et
des édifices publics ; (ii) en amont, le développement de I'industrie de fabrication des matériaux
(ciment, bois, fer, parpaings, briquettes, etc.) et outils de construction (presse a briques, outillage
de macgon, de menuisier, d’électricien, machines légeres de chantier, etc.) ; (iii) en aval, le
développement du mobilier et des services relatifs a la chaine de la construction (architectes,
ingénieurs, entrepreneurs et agents immobiliers, outils de financement de I'immobilier, etc.) et ;
(iv) en transversal / appui, le développement des services de recherche (notamment les
technologies utilisant les produits locaux : bois, bambou, pierres de carriere, etc.) et les instruments
de financement et de commercialisation des produits.

Industrie pharmaceutique : Ce cluster s’articule autour du développement : (i) d’'une industrie
pharmaceutique a I'aide de plantes et matiéres végétales médicinales (phytothérapie) et ; (ii) d’une
industrie de la pharmacie générique.

Textile (vestimentaire et d’ameublement) et accessoires : Ce cluster porte sur le développement
d’une industrie du vétement africain. Le développement de cette chaine permettra d’accroitre la
production nationale pour satisfaire la demande locale en expansion avec la classe moyenne, mais
aussi, a réduire la facture des importations de produits textiles et de conquérir les marchés
régionaux et mondiaux. Cette approche vise le développement intégré de la chaine allant de la
production du coton et du cuir a celle des habits, sacs et chaussures, ainsi que le développement
des stylistes et des couturiers. La grappe comprend ainsi : (i) les filieres agricoles et agropastorales
(production du coton et du cuir) ; (ii) en amont, le développement des industries de fabrication des
intrants (petits matériels et équipements de production du textile, du cuir et de la couture) ; (iii) en
aval, le développement de I'industrie de production du textile/habillement (pagnes, sacs, etc.), et
des services liés ; (iv) en transversal / appui, le développement des services de recherche — les
nouvelles technologies et les cultures, les instruments de financement de l'investissement, la
production et la distribution.

Emballage : Il est axé sur la fourniture des entreprises ivoiriennes dans leurs besoins d’emballage.

Fabrication de piéces détachées, assemblage de véhicules de spécialité : Ce cluster vise a faire de
la Cote d’lvoire un lieu préférentiel de production de pieces détachées, d’assemblage véhicules de
spécialité pour satisfaire la demande de la fagade Ouest-Subsaharienne.

En effet, la Cote d’lvoire dispose d’un potentiel de création de valeur ajoutée dans de nombreux
secteurs de I'agro-industrie et de I'industrie manufacturiére légére. En ce qui concerne I'agro-
industrie, les secteurs prioritaires pour la diversification et I'augmentation de la valeur ajoutée
intérieure pourraient étre : le cacao, le café, la noix de cajou, le coton, I’horticulture (mangue,
ananas, banane dessert, etc.), le caoutchouc et I’huile de palme. Dans la manufacture, les produits
prioritaires identifiés sont: les produits cosmétiques, le caoutchouc, les produits
pharmaceutiques, le textile et les matériaux de construction.

PND 2021-2025



 TOME 2 ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Graphique 3 : Opportunités de diversification des matiéres premiéres agricoles vers I'industrie
manufacturiére
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177. La Cote d’lvoire prévoit également de renforcer ses capacités techniques pour développer les
secteurs de moyenne et haute technologie pour une croissance a long terme a savoir les industries
pharmaceutiques, électroniques et automobiles.

178. Toutefois, des actions transversales importantes sont a mener afin d’assurer la viabilité de la
stratégie de développement des grappes industrielles et de générer des effets catalytiques pour
accélérer I'industrialisation. Il s’agit notamment : (i) de la formation pour une mise a disposition de
ressources humaines (quantité, qualité et colt) en adéquation avec les besoins de I'industrialisation
par clusters et de la création d’Instituts de Formation aux Métiers Industriels (IFMI) tenant compte
des compétences régionales ; (ii) du financement et de I'investissement par la gestion optimale
des fonds industriels et la promotion de l'industrie ivoirienne a travers l'organisation de foires, de
salons et de symposiums ; (iii) du climat des affaires amélioré pour faciliter les accés aux moyens
de production — finance, capital humain, et aux marchés dans les secteurs industriels clés et ; (iv)
des projections a I'international afin d’assurer la compétitivité du secteur et de mieux positionner
la Cote d’lvoire au niveau international, notamment dans le domaine des produits manufacturés.

179. Ainsi, conformément aux conclusions de I'étude diagnostic du secteur privé pays de la Banque
Mondiale, le Gouvernement entend mettre en ceuvre des interventions prioritaires en vue de lever
les cing (05) contraintes transversales identifiées : (i) le déficit d’acceés au financement ; (ii) le
déficit de transport et de logistique ; (iii) le déficit de connectivité numérique ; (iv) le déficit de
compétences ; et (v) le climat des affaires. Ces interventions prioritaires porteront entre autres sur
I'acceés au financement, les frais de transport, la connectivité numérique, les compétences et
I’environnement des affaires.

180. En ce qui concerne I'accés au financement, les actions porteront sur : (i) la financiarisation accrue
de I'épargne ; (ii) 'accroissement du taux de pénétration des services financiers numériques ; (iii)
I'amélioration du financement de I’agriculture et ; (iv) le développement des marchés financiers en
vue d’un financement a long terme.
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S’agissant des frais de transport, les interventions sont relatives a : (i) I'amélioration de I'efficacité
dans les ports; (ii) la normalisation de I'industrie du camionnage ; (iii) le renouvellement de la
flotte ; (iv) le renforcement de la concurrence par la libéralisation de la livraison des conteneurs
et ; (v) la modernisation du réseau principal de haut débit au niveau national.

Pour ce qui est de la connectivité numérique, il sera question d’adresser les problématiques liées
a: (i) 'amélioration de la connectivité numérique et ; (ii) la promotion de la concurrence dans les
services numériques en vue de réduire les colits de connectivité.

Relativement aux compétences, le Gouvernement envisage I'amélioration : (i) des résultats
d’apprentissage ; (ii) de l'accés pour le secteur privé; (iii) de la formation technique et
professionnelle et ; (iv) de la compétence des enseignants.

S’agissant de I'environnement des affaires, il est question de procéder a : (i) la simplification des
processus pour augmenter la formalisation ; (ii) la réforme du code fiscal pour encourager la
formalisation et ; (iii) la révision de la politique de concurrence en vue notamment de renforcer le
role des autorités nationales de la concurrence.

En matiére d’intégration régionale, la Cote d’lvoire aspire a tirer avantage de son dynamisme
économique et de sa forte croissance pour accroitre sa part de marché au niveau régional. Pour ce
faire, elle va continuer a nouer des partenariats au niveau régional afin d’offrir davantage de
formation et de renforcement de compétences en particulier pour les jeunes, augmenter le niveau
de production technologique qui seront compétitives au plan local et régional.

Par ailleurs, le Gouvernement ambitionne d’entreprendre des réformes structurelles de grandes
ampleurs pour attirer des investissements directs étrangers pour stimuler la technologie et
I'innovation, tout en veillant a ce qu’il contribue a une croissance inclusive. Dans cette perspective,
le Gouvernement reliera les champions nationaux aux investisseurs internationaux dans I'optique
d’accroitre le contenu local dans les projets d’investissements.

Le suivi de I'opérationnalisation de cette ambition se fera a travers les indicateurs résumés dans le
tableau suivant :

Tableau 5: Projection des principaux indicateurs du secteur de I'Industrie

Indicateurs clés Situation de référence Cible en Niveau en
Année Valeur 2023 2025
Part du secteur industriel dans le PIB 2019 21,2% 24% 28%
Efficacité administrative (taux de réalisation des activités) 2020 0% 80% 100%
Superficie totale des zones industrielles réhabilitées 2020 469 ha 360 ha 600 ha
Taux de réhabilitation des zones industrielles existantes 2020 20% 50% 100%
Indice Global de la Compétitivité du World Economic Forum 2019 48,1 60 70
Rang mondial IGC 2019 118¢ 75¢ 55¢
Nombre de zones industrielles aménagées 2020 04 08 10
Nombre de zones industrielles réhabilitées 2020 01 03 05
Taux de satisfaction des demandes de terrains Industriels 2020 45% 80% 90%

Source : MPD
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Encadré 2: Compétitivité des produits manufacturés (BM, Diagnostic Secteur Privé Pays (2019)
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Le Plan de développement national de la Céte d’lvoire (PND) considére I'industrie comme un pilier essentiel de la transformation
structurelle de I'économie. Les secteurs suivants ont été identifiés comme des moteurs potentiels de la croissance du secteur
manufacturier, tant dans le PND que dans une étude récente de I'USAID et de la Banque Mondiale, en se basant sur la compétitivité, le
potentiel d’exportation, les perspectives de la demande sur le marché mondial et la complexité relative du produit.

Produits cosmétiques : La Cote d’Ivoire fournit une grande partie de la matiére premiére, telle que le beurre de cacao, utilisée dans la
fabrication de produits cosmétiques. Compte tenu de la disponibilité du beurre de cacao, la Cote d’Ivoire dispose d’un avantage comparatif
considérable dans les soins pour la peau et les produits capillaires qui répondent aux besoins uniques du marché régional. Les produits
cosmétiques ivoiriens sont largement exportés vers la région (85 % des exportations vers la CEDEAQ), le marché étant réputé pour ses
produits de bonne qualité et abordables. L'augmentation de la demande de produits moyen a haut de gamme par une classe moyenne
régionale en pleine expansion représente un potentiel de croissance pour le secteur, mais la R&D ainsi qu’une meilleure promotion et
une image de marque sont nécessaires pour que les cosmétiques ivoiriens puissent concurrencer les marques mondiales établies. Le
secteur peut également chercher a accroitre sa part de marché au sein de la diaspora africaine aux Etats-Unis et en Europe.

Caoutchouc : La Cote d’Ivoire est le premier producteur de caoutchouc naturel en Afrique, avec des rendements compétitifs par rapport
aux meilleurs producteurs de caoutchouc d’Asie. Quatre sociétés fabriquent une gamme de produits en caoutchouc, tel que des gants,
des joints d’étanchéité et des pneus, vendus principalement sur les marchés régionaux. Pour développer I'industrie de la fabrication
d’articles en caoutchouc, la modernisation de la technologie sera essentielle pour permettre a l'industrie locale d’améliorer sa
productivité. La pénurie de main-d’ceuvre qualifiée est une contrainte majeure pour la transformation du caoutchouc.

Produits pharmaceutiques : Le secteur naissant de la fabrication de produits pharmaceutiques en Cote d’lvoire a enregistré une forte
augmentation de I'investissement direct étranger (IDE). Il est bien placé pour connaitre la croissance, car de nombreuses entreprises
respectent les normes des bonnes pratiques de fabrication (BPF). Les marchés locaux et régionaux se développent a un rythme important
de 7 % par an, et cette tendance devrait se poursuivre. Le secteur exporte environ 30 % de ses produits. La Cote d’lvoire a un taux
relativement faible d’utilisation de médicaments génériques, ce qui représente une opportunité pour la croissance du secteur, si elle est
conjuguée avec une sensibilisation accrue et la promotion des médicaments génériques. En outre, le secteur pourrait se concentrer sur
le développement de canaux directs d’exportation et de distribution sur le marché régional, en contournant le transit par les agrégateurs
frangais, comme cela est actuellement le cas.

Textiles : La Cote d’Ivoire est I'un des deux seuls pays africains a produire du tissu imprimé a la cire, lequel est largement porté par les
Africains et étroitement associé a I'identité et au patrimoine africains. Le tissu de cire ivoirien est vendu sur le marché intérieur et
également exporté vers le marché régional. Malgré une pénétration croissante de la Chine, le tissu de cire fabriqué en Afrique n’a pas
perdu de parts de marché, car il est considéré de meilleure qualité que les tissus chinois. L'augmentation du pouvoir d’achat ainsi que la
montée de la classe moyenne pourraient entrainer une augmentation de la demande de tissus de cire africains de qualité. L'industrie peut
accroitre sa compétitivité en renforgant la reconnaissance de la marque, en améliorant la qualité et en augmentant le nombre de modeéles
pour barrer la route aux contrefagons chinoises.

Source : DGPLP

L'atteinte de ces résultats se fera par les effets suivants : (i) la gouvernance du secteur industriel
est améliorée ; (ii) la compétitivité des acteurs du secteur industriel est améliorée et ; (iii) la
production industrielle est améliorée.

Effet 1 : La gouvernance du secteur industriel est améliorée
La réalisation de cet effet passe par I'atteinte des produits suivants : (i) le cadre juridique et
réglementaire du secteur industriel est amélioré et ; (ii) le cadre institutionnel est renforcé.

L’amélioration du cadre juridique et reglementaire du secteur sera effective par la mise en ceuvre
des actions majeures suivantes : (i) optimiser le dispositif incitatif pour I'industrialisation et ; (ii)
définir et mettre en ceuvre de la stratégie d'innovation et de développement technologique dans
I'industrie.

En ce qui concerne I'amélioration du cadre institutionnel, I'action du Gouvernement visera a : (i)
I'optimisation du dispositif d'intervention de I'Etat en matiére d'industrialisation (Fonds
d'industrialisation, Bureau/Agence, etc.) ; (ii) la restructuration et le renforcement des structures
d’appui a l'industrialisation ; (iii) le développement du dispositif de planification et de veille
stratégique industriels et ; (iv) le renforcement de la coopération industrielle par des partenariats
stratégiques pour l'industrialisation durable de la Cote d'lvoire.

Effet 2 : La compétitivité des acteurs du secteur industriel est améliorée

La réalisation de cet effet se fera par la conjugaison des trois (03) produits suivants : (i) les acteurs
du secteur industriel disposent de capacités renforcées pour promouvoir l'innovation et la
recherche-développement ; (ii) le systéeme de la qualité est renforcé et ; (iii) la restructuration et la
mise a niveau des entreprises industrielles sont renforcées.

Au titre du renforcement des capacités des acteurs du secteur industriel pour la promotion de
l'innovation et la recherche-développement, les efforts permettront d’assurer (i) le
développement des infrastructures et structures d'innovation industrielle (technopoles,
incubateurs, centres techniques, pépiniéres, etc.) a travers la réalisation d’une étude de faisabilité,
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la recherche de financement pour la mise en ceuvre desdites infrastructures et structures ; (ii) la
valorisation des résultats de recherches grace a la création d’une agence de valorisation et la mise
ceuvre d’une stratégie des instruments de la valorisation dans les domaines productifs, afin de
réaliser pleinement l'intégration de notre économie dans la 4° révolution industrielle et (iii)
I"amélioration de la synergie entre la recherche et l'industrie.

Concernant le renforcement du systéeme de qualité, les stratégies d’actions prioritaires
consisteront a faire la promotion : (i) de la culture, de la démarche qualité et de I'excellence en
matiere de développement industriel en Cote d'lvoire ; (iii) de I'amélioration du niveau de qualité
des produits des industries "Made in Cote d'lvoire"; (iv) de l'accréditation des Organismes
Evaluateurs de la Conformité (OEC) et; (v) de la certification de la qualité des produits
manufacturés.

Dans le cadre du renforcement de la restructuration et de la mise a niveau des entreprises
industrielles, les initiatives permettront d’accorder un apport d’appuis directs aux entreprises du
secteur industriel (renforcements de capacités, apports financiers, etc.). De plus, les efforts
permettront d’assurer la poursuite de la mise en ceuvre du Programme National de Restructuration
et de Mise a Niveau des Entreprises Industrielles (PNRMN) ainsi que I'assistance technique aux
entreprises industrielles (Centres d’Appui a la Compétitivité et au Développement industriel
(CACDI)). Aussi le développement des chaines logistiques pour les produits agricoles sera -t-il réalisé
de méme que le renforcement de I'action de I'Etat dans les secteurs productifs.

Effet 3 : La production industrielle est intensifiée

Quatre (04) produits couvrent I'atteinte de cet effet. Ce sont : (i) des grappes industrielles sont
développées; (ii) I'industrie manufacturiére est développée et diversifiée de facon inclusive et
durable ; (iii) les infrastructures industrielles sont renforcées et (iv) la sécurité industrielle est
renforcée.

Dans le développement des grappes industrielles, la mise en place de clusters tenant compte des
potentialités régionales sera réalisée ainsi que la structuration des clusters pour accélérer le
processus d’industrialisation. Aussi, les plans sectoriels par cluster seront réalisés et mis en ceuvre.
En plus, la stratégie de développement des grappes devra intégrer le développement des
champions nationaux.

Le développement et la diversification de fagon inclusive et durable de l'industrie manufacturiére
se fera par la mise en ceuvre de trois (03) actions majeures, a savoir: (i) la poursuite et
I"approfondissement de la mise en ceuvre de la stratégie de transformation de fagon inclusive et
durable des principales matiéres premiéres agricoles (cacao, anacarde et hévéa) ; (ii) la mise en
ceuvre de la stratégie de transformation de fagon inclusive et durable, des produits agricoles et
halieutiques notamment la mangue, I'ananas, le manioc, le riz, le karité et le coton, la viande, le
poisson, les boissons et ; (iii) la mise en ceuvre de la stratégie de développement inclusif et durable
des industries non agricoles a I'instar de la chimie, de 'emballage, des produits pharmaceutiques
et matériaux médicaux, des matériaux de construction, des produits pétroliers, des équipements,
des automobiles, des tracteurs agricoles et des matériels informatiques.

En ce qui concerne le renforcement des infrastructures industrielles, les initiatives permettront
d’assurer la mobilisation du foncier industriel et I'accélération de la création de zones industrielles
intégrées répondant aux standards internationaux et de zones économiques spéciales tournées
vers l'exportation, dans la cadre d'une gouvernance améliorée. En outre, les efforts
permettront I'acheévement de la réhabilitation et |'optimisation des zones industrielles existantes
(Koumassi, Vridi, San Pedro, Bouaké, etc.) ainsi que le développement de nouvelles infrastructures
industrielles (Abidjan - Akoupé Zeud;ji-PK24, Bonoua, Bouaké, Yamoussoukro, Korhogo, Séguéla,
Ferkessédougou, Bondoukou, Aboisso, San Pedro, etc.).

En ce qui concerne le renforcement de la sécurité industrielle, la mise en ceuvre se fera par le
renforcement de la réglementation en matiére de sécurité industrielle a travers |'élaboration d’une
politique des risques industriels et la construction d’infrastructures de sécurité industrielle.
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11.1.4 Mines

201. Le Gouvernement ivoirien entend faire du secteur minier un moteur de croissance
économique majeur au regard de I'importance du potentiel géologique et minier de la Cote
d’lvoire. Une meilleure contribution au PIB a I'horizon 2025 de ce secteur stratégique en pleine
essor est attendue. Pour réaliser cet objectif, I'Etat encouragera les acteurs a accroitre la production
et la transformation durables des ressources issues de ce secteur.

202. La stratégie sera basée sur une intensification et une diversification du trinbme, exploration,
exploitation et transformation. Les réserves estimées des minéralisations auriferes de la Céte
d’lvoire soutiennent cette ambition du Gouvernement et augmentent |’attrait du secteur aussi bien
aupres des investisseurs nationaux que des majors internationaux. Des opportunités restent a
capter dans un marché global en pleine croissance, notamment pour le secteur aurifere.

203. L’ensemble des actions, projets et programmes a mener conduiront a I'opérationnalisation de ces
objectifs a travers I'atteinte de trois (03) effets notamment : (i) la gouvernance du secteur des mines
et de la géologie est améliorée ; (ii) I'exploration, I'exploitation et la transformation
minieres sont intensifiées et diversifiées et ; (iii) le potentiel géologique est valorisé.

Tableau 6: Projection des principaux indicateurs du secteur des mines

Référence Cible en Niveau en

Année | Valeur 2023 2025

I Part du secteur minier dans le PIB 2019 3% 5% 6%

I Pourcentage des exigences de I'ITIE satisfaits 2019 100% 100% 100%
Nombre de permis d'exploitation miniere
délivrés

I Production d’or brut (tonnes) 2020 38,562 44 46

I Production de manganése (tonnes) 2020 1325525 1450 000 1 550 000
Production de nickel latéritique (tonnes) 2020 1347975 1 500 000 1 600 000

1750 000* 1750 000*
315%* 315%*

Indicateurs clés

2019 2 5 5

Production de bauxite (tonnes) 2020 272 294*

Proportion de transformation des matieres
auriferes 2020 100% 100% 100%
(En lingot d’or brut)

Taux de couverture du territoire national en
infrastructure géologique au 1/200 000

Taux de réalisation des cartes des blocs CVS 2020 14% 22,22% 27,78%

2020 79% 100% 100%

* minerai de bauxite métallurgique
** minerai de bauxite non métallurgique destiné a la production de 350 000 tonnes de bauxite calcinés

Source : MMPE/MPD

Effet 1 : La gouvernance du secteur des mines et de la géologie est améliorée

204. Quatre (04) principaux produits concourent a I'atteinte de cet effet, notamment : (i) le cadre
politique, juridique et institutionnel du secteur des mines et de la géologie est renforcé ; (ii)
I'Administration miniere dispose de capacités renforcées pour accélérer la modernisation du
secteur ; (iii) le contenu local et le développement communautaire sont promus et ; (iv) la mise en
ceuvre des exigences en matiere de redevabilité et de transparence de la gouvernance dans le
secteur des mines est renforcée.

205. Le renforcement du cadre juridique, institutionnel et politique du secteur des mines nécessitera :
(i) le renforcement du dispositif Iégal et institutionnel du secteur; (ii) le renforcement de la
compétitivité de la SODEMI pour la période 2021-2025; (iii) I'élaboration de documents de
politiques sectorielles, le développement de I'intersectorialité en matiere de mines et géologie et ;
(iv) la promotion de I'excellence, de I’éthique et de la déontologie dans le secteur des mines.

206. Concernant le renforcement de capacités de I’Administration du secteur, les lignes d’actions
majeures porteront sur : (i) le développement du capital humain dans le secteur des mines et des
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carrieres ; (ii) le renforcement des capacités opérationnelles de I’Administration des mines et ; (iii)
le renforcement de I'accessibilité de I'Administration miniere.

Concernant la mise en place de stratégies de développement locales opérationnelles, il faudra
assurer le renforcement du contenu local et accélérer le développement communautaire.

Pour accélérer la mise en ceuvre des exigences de redevabilité et de transparence de la
gouvernance dans le secteur des mines, le Gouvernement s’attélera a assurer la mise en ceuvre des
exigences de I'ITIE concernant le secteur minier, ainsi que celles relatives a la tragabilité du diamant
brut ivoirien dans le cadre du processus de Kimberley.

Effet 2 : L’exploration, I'exploitation et la transformation miniéres sont intensifiées et
diversifiées

La réalisation de cet effet se fera par I'atteinte des produits suivants : (i) la recherche et

I’exploitation minieres sont accentuées ; (ii) la transformation des matieres premieres minieres est

accélérée et ; (iii) les acteurs du secteur bénéficient de capacités renforcées pour développer le

sous-secteur de la petite mine et de I'artisanat minier et pour lutter de facon efficace contre la

fraude et I'orpaillage illicite.

Concernant la disponibilité des mécanismes fonctionnels destinés a assurer l'intensification et la
diversification de I|'exploration et de I'exploitation minieres, elle se fera a travers: (i) le
renforcement de I'exploration miniere ; (ii) I'accroissement de I'exploitation des substances de
mines et de carriéres et ; (iii) la promotion de la destination miniere Cote d’lvoire.

En ce qui concerne l'accélération de la transformation de matiéres premiéres miniéres, les
interventions majeures porteront sur: (i) I'élaboration et la vulgarisation d’une stratégie de
transformation des matiéres premiéres minieres et ; (ii) le développement d’unités de
transformation de produits miniers.

Au titre du renforcement des capacités des acteurs pour le développement durable de la petite
mine et de l'artisanat minier, le Gouvernement entend mener des interventions portant sur
I'intensification de la lutte contre I'orpaillage illicite et la fraude dans le secteur.

Effet 3 : Le potentiel géologique est valorisé

Deux principaux produits concourent a I'atteinte de cet effet : (i) I'infrastructure géologique du
territoire national est renforcée et promue et ; (ii) le systeme d'informations géo-scientifiques est
opérationnel et la cartographie des zones géologiques spécifiques est réalisée et vulgarisée.

Les actions du Gouvernement en matiere de renforcement et de promotion de l'infrastructure
géologique porteront essentiellement sur la réalisation et la promotion de linfrastructure
géologique.

Pour la réalisation et la vulgarisation du systéme d’informations géo-scientifiques et de la
cartographie des zones géologiques spécifiques, le Gouvernement entend assurer I'archivage
électronique des informations géo scientifiques et la promotion des complexes volcano-
sédimentaires (CVS).

11.1.5 Hydrocarbures

La vision du Gouvernement est de faire de la Céte d’lvoire, un Hub pétrolier régional. L’Etat prévoit
atravers sa stratégie de : (i) satisfaire la demande en produits pétroliers des pays du golfe de Guinée
en faisant de la Cote d’lvoire le Hub Pétrolier Régional et ; (ii) assurer la satisfaction des besoins
nationaux et régionaux en produits pétroliers et gaziers.

En effet, I'Etat souhaite maintenir le taux de disponibilité des produits pétroliers et gaziers a 100%
sur la période 2021-2025. Cette ambition se traduira de facon opérationnelle par: (i) le
renforcement du cadre juridique, reglementaire et contractuel du secteur ; (ii) I'intensification de
I’exploration et de la production pétroliere et ; (iii) I'augmentation et le renforcement des capacités
de stockage ainsi que le développement d’infrastructures logistiques.
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Tableau 7: Projection des principaux indicateurs du secteur Hydrocarbure

Référence Cible Cible
INDICATEURS CLES Année | Valeur 2023 2025

Taux de couverture du stock de sécurité des produits pétroliers 2020 20% 35% 45%
Taux de disponibilité des produits pétroliers et gaziers 2020 100% 100% 100%
Volume de la production de pétrole brut (BOPD) 2020 29078 42 946 39360
Volume de la production de gaz naturel (MMPCJ) 2020 195,11 189,9 200,16

Capacité globale de stockage en gaz butane y compris les
installations SIR (TM)
Capacité de stockage en gaz butane (Réception des navires) hors

2020 [ 20116TM | 36531 TM | 50351 TM

2020 | 15800TM | 35300TM | 41300TM

SIR (TM)

Capacité de stockage en produits liquides (m3) 2020 428 209 507 208 540 208
Capacité de stockage en Bitumes (m3) 2020 15 000 16 440 16 440

g:;a)ntltes d'hydrocarbures transportées (super, gasoil) par pipelines 2020 1357629 | 1469307 | 1626671

Source : MMPE / MPD

218. Ces stratégies seront portées par des reformes, d’importants projets et programmes tant au niveau
de la production, du stockage, du transport et de la distribution.

219. Au titre des reformes, 'Etat s’engagera a: (i) mettre a jour des textes Iégislatifs et
réglementaires de I'amont pétrolier (Code Pétrolier) ; (ii) adopter un cadre reglementaire (Loi et
décrets d'application) relatifs au contenu local dans les activités Pétrolieres et Gazieres) ; (iii)
élaborer une Convention Collective du Secteur Pétrolier ; (iv) mettre a jour les textes législatifs et
réglementaires de |'aval pétrolier par 'adoption d’une loi sur I'Aval pétrolier.

220. S’agissant de la production et du stockage, il s’agira entre autre de: (i) mettre en ceuvre les
programmes de travaux sur les blocs pétroliers en exploration avec un objectif de taux de
réalisation de 100% des obligations contractuelles minimum de travaux ; (ii) construire un dépot de
produits pétroliers blancs au port de San-Pedro et mettre en conformité les dép6ts de GESTOCI ;
(iii) construire des spheres de stockage a Abidjan et San-Pedro ; (iv) réaliser le Projet de stockage
massif GPL d'Abidjan (12 000 TM) et ; (v) Construire un bac de Super Sans Plomb (SSP) de 20 000
m3 et un bac de Gasoil (GO) de 20 000 m3 au dépot de Yamoussoukro.

221. En matiére de transport et de distribution, il sera question notamment de : (i) mettre en ceuvre le
projet d'approvisionnement de la Cote d'lvoire en Gaz Naturel Liquéfié (GNL) par I'Installation d'un
Terminal Flottant de Stockage et de Regazéification de GNL (FSRU) et ; (ii) Construire deux (02)
Pistes de Chargement au dép6t de Yamoussoukro.

222. L'ensemble des actions, projets et programmes a mener viseront I'atteinte d’un (01) effet a savoir :
(i) les besoins nationaux et régionaux en produits pétroliers et gaziers de qualité sont durablement
satisfaits.

Effet 1 : Les besoins nationaux et régionaux en produits pétroliers et gaziers de qualité sont
durablement satisfaits

223. L'atteinte de cet effet s’articulera autour de deux (02) produits, notamment : (i) I'accroissement de
la recherche et de la production pétroliere et ; (ii) 'accroissement des capacités de raffinage, de
stockage et de transport des produits pétroliers.

224. Afin d’accroitre la recherche et la production pétroliere, le Gouvernement envisage de: (i)
renforcer le cadre juridique, réglementaire et contractuel du secteur des hydrocarbures et ; (ii)
intensifier I'exploration et la production pétroliére.

225. En matiére d’accroissement des capacités de raffinage de stockage et de transport des produits
pétroliers, le Gouvernement s’attélera a travers ses interventions a : (i) augmenter les capacités de
raffinage ; (ii) renforcer les capacités de stockage et ; (iii) développer des infrastructures logistiques.

11.1.6 Commerce
226. Le secteur du Commerce est I'un des principaux moteurs de création de richesses en Cote d’lvoire.
En 2019, sa contribution au Produit Intérieur Brut (PIB) était de 17%. En conséquence, le
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Gouvernement s’engage a améliorer la modernisation et le développement du commerce intérieur
et accroitre significativement les échanges commerciaux.

A cet effet, un ensemble de programmes, de projets et d’actions sont prévus et contribueront a
|'atteinte de quatre (04) effets. Il s’agit de: (i) les infrastructures de mise a marché sont
modernisées et renforcées ; (ii) le cadre réglementaire et législatif du commerce ainsi que son
application sont renforcés ; (iii) les accords commerciaux sont vulgarisés et pleinement appliqués
et ; (iv) la compétitivité des produits nationaux a I'exportation est assurée.

Ces ambitions peuvent étre captées par les indicateurs résumés dans le tableau ci-dessous avec les
cibles et la référence.

Tableau 8: Projection des principaux indicateurs du secteur du commerce

Situation de référence i
Indicateurs Cible en 2023 vazt:)azt;en
Année Valeur
Contribution du commerce dans le PIB 2019 17% 17,5% 18%
Volume des exportations (en millions FCFA) 2019 7 450 859 11 500 000 15 000 000
Nombre de barrieres non tarifaire (BNT) signalées et 0 o o
éliminées dans le cadre du MAOC (Taux) 2020 86,7% 90% 100%
Evolution du volume des échanges intra africain par an 2018 34% 40% 50%
Nombrc-:\ d'infrastructures modernes de commerce 2020 0 08 09
construites
N’omb.r.e ) d'infrastructures modernes de commerce 2020 0 07 03
réhabilitées
Part.de la Cote d'lvoire dans les exportations mondiales 2020 0,056% 0,058% 0,059%
(Indicateur ODD)
Rang de I'indice B2C de la CNUCED 2018 1242 110e 100e
Niveau de mise en ceuvre des accords commerciaux o o o
régionaux (AFE, APEi, ZLECAF, etc.) 2020 20% >0% 60%

Source : MCI/MPD

Effet 1 : Les infrastructures de mise a marché sont modernisées et renforcées

Deux (02) principaux produits concourent a I'atteinte de cet effet, il s’agit : (i) d’'une part de la
construction de nouvelles infrastructures de mise a marché conformes aux standards
internationaux et répondant aux besoins des populations et (ii) d’autre part de la réhabilitation des
infrastructures anciennes.

Pour la construction de nouvelles infrastructures de mise a marché conformes aux standards
internationaux et répondant aux besoins des populations, les actions prévues par I'Etat sont les
suivantes : (i) développer le commerce intérieur par le renforcement des infrastructures, a travers
la construction de quatre (04) marchés de gros sur 11 a Abidjan, Korhogo, Abengourou, Daloa et la
construction du Parc des Expositions d’Abidjan ; (ii) construire 17 centres de groupage et de collecte
pour les marchés de gros d'Abidjan, Korhogo, Abengourou, Daloa et Bouaké sur les 39 identifiés
et ; (iii) construire 10 marchés de détail de quartier dans 10 communes du district d'Abidjan ; (iv)
reconstruire 18 marchés de détail incendiés a Abobo, Aboisso, Agboville, Bouaké, Boundiali, Dabou,
Daloa, Daoukro, Ferkessédougou, Gagnoa, Guiglo, Katiola, Korhogo, Man, Mankono, Soubré,
Toumodi et Yamoussoukro.

Pour ce qui est de la réhabilitation des infrastructures de mise a marché conformes aux standards
internationaux et répondant aux besoins des populations, I'Etat ambitionne de : (i) réhabiliter sept
(07) marchés de détail a Adzopé, Bondoukou, Bongouanou, Bouaflé, Bouna, Duekoué et Séguéla ;
(i) redynamiser et équiper le marché de gros de Bouaké (MGB) en quatre (4) nouvelles
infrastructures et ; (iii) réhabiliter et moderniser la gestion des Centres de Collecte et de Groupage
(CCGPV) de Kotobi, Méagui et de Sinématiali.

Effet 2 : Le cadre réglementaire et lIégislatif du commerce intérieur et son application est renforcé
La réalisation de cet effet se fera a travers trois (03) produits qui sont: (i) les services de
I'Administration disposent de capacités renforcées pour accélérer la formalisation du secteur du
commerce, la mise a niveau, la formation et le financement des commercants ; (ii) la législation
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commerciale et les procédures de contrdle sont renforcées et ; (iii) le suivi et la promotion du
commerce électronique ou le e-commerce sont assurés.

Concernant les services de I'Administration disposant de capacités renforcées pour accélérer la
formalisation du secteur du commerce, la mise a niveau, la formation et le financement des
commergants, il s’agira pour le Gouvernement de : (i) poursuivre le recensement des commercgants
(y compris délivrer la carte de commergant) ; (ii) poursuivre le renforcement des capacités des
acteurs du commerce intérieur ; (iii) accompagner la création de la Mutuelle des commercants, (iv)
Insérer 1000 jeunes ivoiriens dans le domaine du commerce ; (v) financer les activités des acteurs
du commerce ; (vi) mettre en place 31 fédérations de sociétés coopératives de vivriers par région
et former leurs membres a la gestion coopérative selon I'OHADA ; (vii) instaurer une fiscalité unique
simple et souple pour tous les petits commerces du secteur informel et; (viii) Promouvoir
I’excellence en matiere de développement commercial.

Au niveau du renforcement de la législation commerciale et les procédures de controdle, le
Gouvernement entend: (i) renforcer le cadre institutionnel, réglementaire et juridique du
commerce intérieur ; (ii) renforcer la surveillance du marché ; (iii) améliorer le systeme de qualité
des produits vendus sur le marché ivoirien ; (iv) poursuivre les actions de lutte contre la vie chére ;
(v) poursuivre I'équipement du Ministére en matériels de contrdle et matériels roulants; (vi)
instaurer le systéme d'achat-vente entre les entités publiques consommatrices et les entreprises
productrices pour des denrées ou produits stratégiques (riz, banane, manioc, mais) ; (vii) renforcer
le systéme d'information, planification et de communication du Ministére ; (viii) élaborer la
politique de développement du commerce intérieur et ; (ix) renforcer les activités de la Commission
de la Concurrence.

Concernant le suivi et la promotion du Commerce électronique ou le e-commerce qui doivent étre
assurés, plusieurs actions sont prévues, notamment : (i) mettre en place des mécanismes de suivi
du commerce électronique en Cote d'lvoire a travers la mise en place et I'animation d’une
plateforme interministérielle sur le Commerce électronique, la mise en place d’un centre de
surveillance du commerce électronique et le recensement des sites e-commerce ivoiriens et ; (ii)
faire la promotion du commerce électronique en Cote d’lvoire par I'organisation de deux (2)
"semaine Nationale du Commerce électronique" et la réalisation d’une étude sur les transactions
commerciales électroniques en Cote d'lvoire.

Effet 3 : Les accords commerciaux sont vulgarisés et pleinement appliqués

Cet effet se réalisera a travers deux (02) produits qui sont : (i) les accords commerciaux sont
vulgarisés et ; (ii) les structures du secteur du commerce disposent d'outils et de mécanismes pour
assurer un suivi efficace des accords commerciaux.

Au sujet de la vulgarisation des accords commerciaux, les actions Gouvernementales consisteront
a : ((i) renforcer la vulgarisation des accords commerciaux multilatéraux tels que la ZLECAf, I’APE
et I'AFE, a travers la cartographie et I'évaluation desdits accords commerciaux ; (ii) vulgariser les
accords commerciaux bilatéraux a travers I’évaluation desdits accords commerciaux afin que les
entreprises exportatrices bénéficient de leurs avantages et ; (iii) redynamiser le Centre de référence
sur le Systeme commercial multilatéral et régional pour la vulgarisation des accords OMC.

Quant aux structures du secteur du commerce disposant d'outils et de mécanismes pour assurer
un suivi efficace des accords commerciaux, le Gouvernement s’efforcera de : (i) redynamiser les
mécanismes de suivi des accords tels que le CNIC-OMC et Comité National de Facilitation des
Echanges (CNFE); (ii) élaborer les documents de suivi des accords commerciaux, renforcer les
activités de la commission AGOA et renforcer les activités du Comité National de Facilitation des
Echanges ; (iii) élaborer les documents de suivi des accords multilatéraux, notamment le 3¢ Examen
de Politigue Commerciale de la Cote d'lvoire et la 8 revue globale de I'Aide pour le Commerce a
I'OMC; (iv) élaborer la politique de développement du commerce intérieur et ; (v) renforcer la mise
en ceuvre de la stratégie AGOA.
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Effet 4 : La compétitivité des produits nationaux a I'exportation est assurée

Cet effet aura principalement trois (03) produits. Il s’agit notamment de : (i) faciliter I'accés des
produits ivoiriens au marché international ; (ii) assurer I'assistance des entreprises commerciales a
I'exportation et ; (iii) renforcer les procédures d'import-export.

Pour la facilitation de I’accés des produits au marché international, les actions consisteront a : (i)
mettre en ceuvre la Stratégie Nationale des Exportations ; (ii) promouvoir les activités commerciales
autour du "Made in Cote d'lvoire", par I'organisation entre autres de deux (2) "Foire Made In Cote
d'lvoire" (FOMCI) et ; (iii) construire et aménager huit (08) dépo6ts de stockage spécialisés aux
frontieres de la Cote d'lvoire, notamment a Tabou, Aboisso, Ouangolo, Pogo, Niablé, Doropo,
Sipilou et Bouaké.

Pour l'assistance des entreprises commerciales au niveau des exportations, il s’agira de: (i)
Assister les entreprises exportatrices par le renforcement du Réseau National d'Information
Commerciale (RNIC), la mise en place d’un Fonds d'appui a la redynamisation aux exportations et
par la création ainsi que la mise en ceuvre d’une assurance-crédit a I'export et (ii) construire et
aménager la maison des exportations.

Afin de parvenir au renforcement des procédures d'import-export, les actions consisteront a:
(i) poursuivre l'implémentation du GUCE a travers ses derniers modules et les modules
complémentaires et par le développement de la version 2 du GUCE devant prendre en compte le
nombre de documents désormais exigibles et (ii) poursuivre la mise en ceuvre du Programme VOC
par la construction et I'aménagement des postes de contrble qualité aux frontiéres.

11.1.7 Artisanat

Le secteur de I'artisanat contribue a hauteur de 15% au PIB ivoirien, faisant de ce secteur, I'un des
plus grands pourvoyeurs de formations, d’emplois et de richesses en Cote d’lvoire ; le secteur
entend porter cette contribution au PIB a 18,50% et employer plus de 42% de la population active
ivoirienne en 2025. Le Gouvernement ambitionne donc d’'impulser la modernisation du secteur
dans la perspective d’accroitre sa capacité de création d’emplois et de richesses.

Cette politique passe par I'élaboration d’une stratégie claire de développement du secteur. A
terme, elle permettra au secteur de sortir de I'informel et de contribuer davantage a la croissance
économique du pays. Cela sera visible a travers I'amélioration substantielle des indicateurs clés du
secteur. Ainsi, le nombre d’artisans immatriculés devra passer de 7 000 en 2019 a 1 000 000 en
2025, le taux de recasement des artisans et ferrailleurs de la ville d’Abidjan de 2% en 2019 a 100%
en 2025, le nombre d’espaces aménagés pour les acteurs du secteur de 13 en 2019 a 29 en 2025.
Quant au taux de produits labélisés et commercialisés, il devra passer de 0% en 2020 a 60% en
2025.

Pour obtenir ces résultats factuels, les interventions du Gouvernement porteront sur (i) la mise en
en place des Agences de promotion, de développement de I'activité artisanale et de gestion des
sites et infrastructures artisanaux ; (i) la mise en place d’un systéme d'informations statistiques
nationales et régionales du secteur et ; (iii) la mise en place des structures de gestion et de
commercialisation des ceuvres et de formation des acteurs du secteur.

Tableau 9: Projection des principaux indicateurs du secteur de I'artisanat

Situation de référence Cible

Indicat lé Ni 202

ndicateurs clés Année Valeur 2023 iveau en 2025
Part de |'artisanat dans le PIB 2019 15% 18 % 18,5 %
Taux  d’identification des  zones
d'.implantatic')n ar'fisahale hors. PIar\1 2019 45% 86 % 100 %
Directeur d’Urbanisation (29 sites a
identifier)
Recasement des artisans et ferrailleurs 0 o o
de la ville d'Abidjan, taux de réalisation 2013 2% 70% 100%
Nombre d’artisans immatriculés 2019 7 000 300 000 1 000 000
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Nombre d'artisans formés 2019 4 335 50 000 200 000
Source : MPPMEATSI/MPD

Pour matérialiser cette volonté, le Gouvernement ambitionne d’ici 2025 de rendre le secteur de
|'artisanat dynamique et le faire contribuer a la création de richesses et d'emplois.

Pour atteindre cet objectif, deux (02) effets sont attendus, a savoir : (i) la gouvernance du secteur
de l'artisanat est améliorée et ; (ii) les acteurs et les structures accédent aux services artisanaux et
améliorent leur compétitivité.

Effet 1 : La gouvernance du secteur de I'artisanat est améliorée

La réalisation de cet effet passera par le renforcement de la Gouvernance du secteur et la
disposition d’espaces aménagés pour les acteurs de I'artisanat,

S’agissant du renforcement du cadre de gouvernance, I'Etat mettra en place des Agences de
promotion, de développement de l'activité artisanale et de gestion des sites et infrastructures
artisanaux. De plus, il développera un mécanisme de financement du secteur de l'artisanat par la
création d’un fonds de garantie et d’une banque de I'artisanat. Aussi, il mettra en place un systeme
d'informations statistiques nationales et régionales et une stratégie de développement du secteur
de l'artisanat.

Quant a I'aménagement d’espaces dédiés aux acteurs de l'artisanat, les efforts du Gouvernement
porteront sur la constitution de réserves foncieres et de zones d'implantation artisanale. L'objectif
est d’acquérir 68,8 hectares d’ici 2025 en vue de recaser les artisans. Par ailleurs, le Gouvernement
entend mettre en place des structures de gestion et de commercialisation des ceuvres et de
formation des acteurs du secteur.

Effet 2 : Les acteurs et les structures accédent aux services artisanaux et améliorent leur
compétitivité

Pour permettre aux acteurs de mieux vivre de leurs activités et au secteur de remplir son réle de
porteur de croissance, il est important d’initier des réformes qui améliorent la compétitivité du
secteur et des produits artisanaux. La réalisation de cet effet s'operera a travers le renforcement
des capacités des acteurs et des structures pour une meilleure productivité et aussi le renforcement
de la promotion et la commercialisation des services et produits de I'artisanat.

En ce qui concerne le renforcement des capacités des acteurs et des structures pour une meilleure
productivité, le Gouvernement renforcera et améliorera le niveau de qualification des artisans et
vulgarisera les dispositions réglementaires. Par ces actions il prévoit porter le nombre d’acteurs
formés et dont les capacités ont été renforcées a 200 000 en 2025.

S’agissant du renforcement de la promotion et la commercialisation des services et produits de
I'artisanat, I’Etat mettra en place un mécanisme de commercialisation des produits
artisanaux et appuiera les acteurs a I'organisation de manifestations promotionnelles artisanales.

11.1.8 Culture

La participation de la culture au développement socio-économique consiste a la sauvegarde, a la
protection et a la valorisation économique du patrimoine culturel, au renforcement de I'unité
nationale et a la cohésion sociale a travers les arts. Cet engagement politique a permis de capitaliser
de nombreux acquis et atouts dont bénéficie ce secteur.

Malgré ces acquis, le Gouvernement s’engage davantage a augmenter la part de la culture dans le
PIB, passant de 2,43% en 2012 a 4,0% en 2025. Cela impliquera I'augmentation de la valeur des
exportations des produits culturels passant de 722 millions en 2018 a 1 milliard en 2025. De plus,
I"accent sera mis sur I'amélioration de I'offre des services et de produits culturels et I'incitation a la
consommation de ces produits.
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Des initiatives seront également entreprises par I'Etat pour inscrire sur les listes du patrimoine de
I"'UNESCO, d’autres potentialités culturelles. Il s’agira aussi de renforcer et de faire appliquer la loi
sur la protection des ceuvres de I'esprit et aux droits des artistes, de valoriser les biens du
patrimoine inscrits en collaboration avec les parties prenantes.

Outre ces engagements, le montant des droits payés par le Bureau Ivoirien des Droits Auteurs
(BURIDA) a ses membres devra passer de 1 198 078 180 de FCFA en 2018 a 3 milliards en 2025.

Tableau 10 : Projection des principaux indicateurs du secteur de la Culture

Situation de
Indicateurs clés référence Niveau en 2025

Année Valeur I
Part de la culture dans le PIB 2012 2,43% 4% |

Nombre d'éléments culturels (expressions culturelles)

2020 3

nationaux inscrits au patrimoine mondial de 'UNESCO
Nombre de sites culturels nationaux inscrits au
patrimoine mondial de 'UNESCO

Nombre d'entreprises culturelles créées par an 2012
Nombre d'accords de coopération culturelle signés 2018

2020

Source : MPD

Pour la période programmatique 2021-2025, le Gouvernement entend continuer a rendre ce
secteur plus contributif au développement social, économique et culturel du pays a travers le
résultat sectoriel intitulé : « Les revenus générés par les biens et services culturels au profit des
créateurs, des entrepreneurs et des populations s'accroissent régulierement et contribuent a un
environnement apaisé ».

La réalisation de ce résultat est mesurable a travers trois effets. Ce sont : (i) les créateurs, les
entrepreneurs et les apprenants du domaine de la culture accédent a des services qui assurent leur
professionnalisation ; (ii) les populations accédent a un patrimoine culturel diversifié et renforcent
le dialogue interculturel et la cohésion sociale et ; (iii) la Cote d'lvoire améliore sa visibilité culturelle
et son leadership a I'international.

Effet 1 : Les créateurs, les entrepreneurs et les apprenants du domaine de la culture accedent a
des services qui assurent leur professionnalisation

Trois produits devront concourir a l'atteinte de cet effet. Ce sont: (i) les créateurs, les

entrepreneurs et les apprenants du secteur de la culture disposent d'un cadre de gestion adapté a

leur professionnalisation; (ii) les acteurs du secteur disposent de cadres d'expression et

d'infrastructures adaptées et (iii) les apprenants disposent de capacités renforcées dans les

domaines des arts et de la culture pour faciliter leur insertion socioprofessionnelle.

Concernant la disponibilité d'un cadre de gestion adapté a la professionnalisation des acteurs
culturels, les stratégies d’actions prioritaires porteront sur: (i) le renforcement du dispositif
juridique et politique du secteur des arts; (ii) les capacités des agents de la Culture et ; (iii) la
communication dans le secteur des arts et la culture.

Relativement a la disponibilité de cadres d'expression et d'infrastructures adaptées, le
Gouvernement renforcera les infrastructures et équipements culturels de diffusion et valorisera les
arts visuels, I'artisanat, le design et les arts vivants. Il appuiera également les industries culturelles
et créatives.

Au titre du renforcement des capacités des apprenants dans les domaines des arts et de la culture
pour faciliter leur insertion socioprofessionnelle, I'Etat devra mener les interventions majeures
telles que: (i) le renforcement du systéme de formation artistique et culturelle; (ii) des
infrastructures et équipement de I'enseignement artistique et culturel pour améliorer I'accessibilité
a I'enseignement artistique et culturel.
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Effet 2 : Les populations accédent a un patrimoine culturel diversifié et renforcent le dialogue
Interculturel et la cohésion sociale

L'atteinte de cet effet sera possible grace a la mise en ceuvre des produits suivants: (i) les

populations disposent d'un patrimoine culturel national riche et varié et ; (ii) le patrimoine culturel

national est valorisé et participe au renforcement de la cohésion sociale entre les populations.

En vue de mettre a disposition des populations un patrimoine culturel national riche et varié, I'Etat
s’atteélera a: (i) inventorier le patrimoine culturel, (ii) renforcer les infrastructures et biens du
patrimoine culturel et ; (iii) protéger et sauvegarder des biens du patrimoine culturel.

S’agissant de la valorisation du patrimoine culturel national, les interventions majeures
consisteront a : (i) promouvoir les biens et éléments du patrimoine culturel pour la préservation de
I'identité culturelle et ; (ii) inscrire les sites, biens et éléments du patrimoine culturel sur les listes
du patrimoine mondial de I'UNESCO.

Effet 3 : La Cote d'lvoire améliore sa visibilité culturelle et son leadership a I'international

En vue d’améliorer sa coopération culturelle internationale, I'Etat renforcera (i) sa participation aux
grands rendez-vous culturels internationaux et (ii) organisera des événements culturels de
dimension internationale en Céte d'lvoire.

11.1.9 Tourisme et loisirs

L'ambition du Gouvernement est de rendre le secteur du tourisme dynamique et de faire passer la
part du tourisme dans la création de richesse de 7,3% du PIB en 2019 a 10% a |'horizon 2025,
notamment grace a la promotion du tourisme interne et international.

Tableau 11 : Projection des principaux indicateurs du secteur du tourisme et loisirs

Situation de Niveau
Indicateurs clés référence en
Année Valeur 2025

Valeur ajoutée du secteur tourisme et loisirs en proportion du PIB global
(ODD 8.9)

Part des emplois créés par le secteur tourisme et loisirs en proportion du
volume global des emplois créés par les secteurs porteurs de croissance 2019 9% 10%

2019 7,3% 10%

(ODD 8.9.1)

Quotation de la destination Cote d'lvoire dans les catalogues des
principaux Tours Operators et prescripteurs de voyages

Taux de croissance des flux du tourisme international récepteur et
interne

Taux d'occupation des établissements d'hébergement 2019 60,3% 70%
Taux de fréquentation des agences de tourisme 2019 10% 60%
Proportion d'établissements de tourisme mis aux normes 2018 20% 75%

Source : MTL/MPD

2019 Faible Elevé

2019 9,48% 13%

De facon spécifique, I'objectif du Gouvernement est de positionner la Cote d’lvoire en tant que
5éme puissance touristique d’Afrique, en atteignant 4,2 millions de visiteurs. Les possibilités de
croissance prévoient le doublement du PIB touristique qui passerait de 2500 milliards FCFA en 2019
a plus de 5000 milliards FCFA en 2025 et faciliterait la création de plus de 250 000 emplois directs,
indirects et induits.

L'industrie touristique concerne toutes les activités de visites de sites touristiques et de loisirs, des
services d’hébergement et de restauration, appuyés sur les services de transport et le commerce
de produits culturels et artistiques. Ainsi, la téte de grappe de I'industrie touristique est composée
de trois types d’activités a savoir : (i) les visites des sites touristiques et I'organisation des excursions
; (ii) les fréquentations des lieux de loisirs ; (iii) les services d’hotellerie et de restauration. Les
activités de soutien sont essentiellement liées (i) aux services de transport impliquant les
compagnies aériennes, les agences de voyage, les compagnies de location de voiture et de cars, les
sociétés de transport lagunaire, les services de transit ; (ii) aux services de télécommunications ; (iii)
a la gestion de la politique d’immigration (procédure d’obtention des visas) ; (iv) aux activités de
promotion de la destination Cote d’Ivoire ; (v) au commerce d’objets artistiques et culturels ; (vi) a
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la production d’activités sportives, récréatives et culturelles ; (vii) a la sécurisation de la circulation
des personnes et des biens et ; (viii) a la vente d’équipements spécialisés pour le sport, I'hotellerie,
la restauration, et les arts (musique, arts graphiques).

En vue de matérialiser cette vision de grappe de I'industrie touristique, la stratégie « Sublime Cote
d’lvoire » a été élaborée et permet au Gouvernement d’envisager de positionner la Céte d’Ivoire
en tant que co-leader africain du tourisme d’affaires avec plus de 1,5 million de visiteurs et de
devenir ainsi le centre du tourisme de loisir de la sous-région avec une offre balnéaire et de
divertissement attirant plus de 1,8 million de touristes. Cette politique permettra au pays de capter
plus de 450 mille touristes internationaux en quéte de dépaysement authentique et d’aventure, de
développer I'entrepreneuriat touristique et de promouvoir le développement territorial d’ici a
2025.

A cette fin, les actions majeures qui devront étre conduites sur la période 2021-2025, seront
soutenues par les réformes suivantes: (i) élaborer un plan d'infrastructures touristiques
prioritaires ; (ii) élaborer un plan d’acces au foncier pour les zones phares touristiques ; (iii) élaborer
un plan de financement public et privé touristique ; (iv) développer des filieres nationales de
formation touristique de haut niveau; (v) élaborer un Plan de sécurisation des zones phares
touristiques ; (vi) élaborer un plan de remise a niveau de compétences du Ministére ; (vii) élaborer
un Plan d’accés aux soins sur les zones touristiques phares ; (viii) élaborer un Plan Aérien Ciblé pour
le Tourisme ; (ix) reformer le dispositif de promotion de la destination Cote d’lvoire ; (x) renforcer
les outils de gouvernance technique, financiere et ; (xi) assainir I'environnement du secteur du
tourisme.

Pour améliorer la contribution du secteur du tourisme a la richesse de la Cote d'lvoire d'ici a 2025,
trois (03) résultats d’effets sont attendus. Ils concernent : (i) 'amélioration de la gouvernance du
secteur du tourisme et des loisirs ; (ii) la facilitation de I'acces aux touristes locaux et internationaux
a une offre de service compétitive et ; (iii) I'attractivité et la visibilité de la destination Céte d'lvoire
par la promotion du tourisme.

Effet 1 : La gouvernance du secteur du tourisme et des loisirs est améliorée

L'atteinte de cet effet se fera grace aux produits suivants : (i) I'amélioration du cadre institutionnel
et reglementaire du secteur du tourisme ; (ii) le renforcement des capacités des acteurs du secteur
du tourisme et ; (iii) I'amélioration de la performance du systéme d'information du secteur.

Dans le but d’améliorer le cadre institutionnel et réglementaire du secteur du tourisme, le
Gouvernement s’attelera a : (i) renforcer le cadre législatif et reglementaire ; (ii) renforcer les outils
de gouvernance technique, financiére et les stratégies de mobilisation de ressources et ; (iii) assainir
I'environnement du secteur du tourisme.

S’agissant du renforcement des capacités des acteurs du secteur du tourisme, les actions qui
contribueront a I'atteinte de ce produit seront de : (i) élaborer un plan de remise a niveau des
compétences du ministére ; (ii) élaborer un plan de financement publics et privés touristiques ; (iii)
renforcer les capacités des acteurs privés du tourisme et des loisirs et ; (iv) développer des filieres
de formation touristique de haut niveau.

Concernant I'amélioration de la performance du systéme d'information du secteur, il s’agira pour
le Gouvernement de disposer de données d'impact du secteur du Touriste et des Loisirs sur
I'économie nationale et de renforcer le dispositif d’assistance aux opérateurs du secteur.

Effet 2 : Les touristes locaux et internationaux accedent a une offre de services compétitive

Les produits qui concourent a l'atteinte de cet effet sont les suivants : (i) la destination Cote d'lvoire
dispose d'une offre touristique et de loisirs développée, diversifiée et de dimension internationale ;
(ii) I'offre touristique et de loisirs est davantage attractive et disponible et ; (iii) les sites touristiques
et le foncier d'utilité touristique sont sécurisés.

Pour permettre a la destination Cote d’lvoire de disposer d’une offre touristique et de loisirs
développée, diversifiée et de dimension internationale, les interventions du Gouvernement
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porteront sur : (i) le développement des infrastructures et mobiliers caractéristiques du Tourisme
d'Affaires dans le District d'Abidjan par le ‘Projet Abidjan Business City' ; (ii) le développement d’'une
offre de soins tertiaires de référence dans le District d'Abidjan grace au ‘Projet Abidjan Médical
City'; (iii) le développement d’'une offre balnéaire de qualité grand public pour touristes
domestiques et régionaux avec ‘Projet Belles plages pour tous'; (iv) le développement d’un parc de
loisirs de référence dans la sous-région grace au ‘Projet AkwabaPark'; (iv) le développement de
deux (02) stations balnéaires haut de gamme a destination des touristes par le 'Projet Au paradis
entre mer et nature'; (v) le développement de deux (02) circuits écotouristiques viables intégrant
I’ensemble des parcs et réserves du pays avec le "Projet Routes des Trésors Africains" ; (vi) la
réhabilitation de quatre (04) réceptifs hoteliers et le développement d’un nouveau réceptif hotelier
patrimoine de I’Etat.

En vue de rendre I'offre touristique et de loisirs davantage attractive, les efforts du Gouvernement
devront s’articuler autour du développement de I'offre en dehors des zones touristiques phares
'Accélérateur de projets touristiques territoriaux' et de la valorisation des sites d’intérét touristique
régionaux.

En matiere de sécurisation des sites touristiques et du foncier d'utilité touristique, le
développement d’un plan d'accés au foncier pour les zones touristiques phares sera une priorité
Gouvernementale ainsi que la promotion de la sécurité dans le secteur du tourisme et des loisirs.

Effet : La destination Cote d'lvoire est rendue visible et attractive par la promotion et I'innovation

Cet effet sera atteint a travers la réalisation des produits suivants : la destination Cote d'lvoire est
promue et les capacités des populations sont renforcées aux pratiques de loisirs.

Pour la promotion de la destination de la Cote d’ivoire, le Gouvernement s’emploiera a renforcer
la visibilité de I'offre touristique et de loisirs et a faire la promotion du tourisme international
récepteur et interne.

S’agissant du renforcement des capacités des populations aux pratiques de loisirs, la valorisation et
la promotion des jeux traditionnels dans les régions du pays et la sensibilisation des populations a
la pratique des loisirs seront les actions phares que I'Etat s’attélera a mettre en ceuvre.
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I1.2. PILIER Il : DEVELOPPEMENT DU CAPITAL HUMAIN ET PROMOTION DE L’EMPLOI

Le développement du capital humain et I'accroissement de sa productivité sont essentiels pour la
transformation économique et sociale de la Céte d’ivoire. Ce deuxieme pilier met I'accent sur le
renforcement du systéme éducatif dans sa globalité afin d’assurer I'adéquation compétence-
emploi et I'employabilité des jeunes diplomés. |l s’agit essentiellement d’assurer I’alighement des
programmes de formation sur les besoins du systéeme productif et répondre ainsi aux exigences de
la 4IR. Il convient dans ce sens de donner une éducation adéquate et des compétences a tous les
Ivoiriens et aux jeunes en particulier afin de les outiller a absorber les nouvelles technologies de
production et les valoriser sur le marché du travail. En outre, une bonne allocation des compétences
aux postes appropriés permettra de maximiser la productivité du capital humain. Afin d’améliorer
I'indice de capital humain de la Céte d’lvoire, des options sont spécifiquement développées dans
ce pilier.

Elles consistent notamment a assurer un systeme de gouvernance, de gestion, de planification et
de suivi-évaluation qui soutient la qualité des services, I'efficacité interne et externe des
interventions et I'efficience dans la gestion des ressources. De plus, il s’avére important de garantir
I"acces a des services d’Enseignement Technique et de Formation Professionnelle de qualité dans
les différents cycles de formation y compris des formations de haut niveau. Egalement, le
financement de la recherche et de I'innovation doit étre renforcé et les résultats obtenus vulgarisés
et valorisés.

Aussi, un niveau de capital humain adéquat et un secteur privé performant sont des gages pour la
promotion de I'emploi décent. Dans cet élan, le Gouvernement devra ceuvrer a la promotion de
I"acceés a un emploi productif, décent et durable pour tous les hommes et les femmes en age de
travailler y compris les jeunes et les personnes en situation de handicap. Les actions du
Gouvernement viseront a garantir le respect des dispositions légales en matiere de travail, tant
dans le secteur informel que dans I’économie formelle, tout en ceuvrant a I'éradication des pires
formes de travail des enfants ainsi qu’a I'application des procédures, des régles et normes de travail
décent au profit des travailleurs, des employeurs et des institutions nationales.

A ces aspects, s’ajoutent les problématiques relatives a la population. Elles conduiront I'Etat a
s’atteler a I'exploitation favorable du dividende démographique basée sur des politiques publiques
sectorielles et locales plus efficaces.
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Figure 2 : Structure fonctionnelle des axes d’intervention relatifs au pilier 2

PILIER 2 : DEVELOPPEMENT DU CAPITAL HUMAIN ET PROMOTION DE L'EMPLOI
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L'Etat vise a disposer d’un capital de jeunes bien formés avec des compétences de niveau
international a I'instar des pays comparateurs tels que la Malaisie et le Vietnam.

A cette fin, le Gouvernement entend développer des stratégies pour assurer une meilleure
acquisition de connaissances, de compétences fondamentales, professionnelles et fonctionnelles
des éléves, apprenants et étudiants. A cet effet, il est escompté que les éléves, les apprenants et
les étudiants acquierent les compétences fondamentales, professionnelles et fonctionnelles
attendues.

A cette fin, I'Etat poursuivra sa politique d’accroissement de I'offre d’éducation par la réhabilitation,
la construction et I'équipement des infrastructures scolaires et universitaires dans le respect des
cartes scolaire et universitaires. Il continuera ses efforts dans le recrutement des enseignants et
des personnels d’encadrement tout en améliorant les mesures d’accompagnement.

11.2.1 Education nationale

Au niveau de |'Education Nationale, le Gouvernement s’attellera a améliorer les taux de
scolarisation dans tous les ordres d’enseignement. Dans cette perspective, I'ensemble des
indicateurs phares du systeme, observés en 2020, seront améliorés d’ici a 2025. Ainsi, le Score
global sur 100 des éléves du cours élémentaire en mathématiques et en francgais devra passer de
50 a 60, le Taux Net de Scolarisation (TNS) au primaire devra passer de 91,49% a 96,8%, le Taux
d’achévement au primaire de 82,2% a 100%, le Taux Brut de Scolarisation au premier cycle du
secondaire de 72,6% a 88%, le Taux d'achevement du premier cycle du secondaire général de 60,5%
a 76%. Quant aux Taux Brut de Scolarisation et taux d’achévement du second cycle du secondaire
général, ils seront considérablement améliorés par rapport a leurs niveaux de 2020 qui sont
respectivement de 37,8% et 36,60%. Les Taux de succés au BEPC et au BAC général devront
dépasser la barre de 60% en 2025.

Pour obtenir les changements souhaités, les interventions porteront sur : (i) la construction de plus
de 21 000 salles de classe dont prés de 1 060 du pré-primaire, 12 827 du primaire et plus de 7 286
du secondaire ; (ii) le recrutement de 34 176 enseignants dont 29 187 du pré-primaire et primaire
ainsi que 4 989 du secondaire ; (iii) I'équipement de I'Ecole Normale Supérieure pour la formation
des professeurs bivalents ; (iv) la construction de deux antennes satellites a Bouaké et San-Pedro
avec la formation de 200 stagiaires par antenne sur la période 2022-2023 ; (v) la mise en ceuvre
d’un plan pluriannuel budgétisé d’évaluation nationale et internationale des acquis scolaires dans
le secondaire ; (vi) la mise en ceuvre d’'une politique genre dans I'éducation et ; (vii) le
fonctionnement du comité interministériel pour la formation des enseignants du premier cycle du
secondaire.

En vue de concrétiser cette volonté, I'Etat ambitionne d’ici a 2025 de faire en sorte que les éleves,
les apprenants et les étudiants acquiérent les compétences fondamentales, professionnelles et
fonctionnelles attendues.

Pour ce faire, les trois effets attendus sont : (i) le cadre institutionnel et organisationnel assure un
systeme de gouvernance, de gestion, de planification et de suivi-évaluation qui soutient la qualité
des services, I'efficacité interne et externe des interventions et I'efficience dans la gestion des
ressources ; (ii) les filles et les garcons, d’ages préscolaire et scolaire, y compris celles et ceux hors
du systeme éducatif formel, accedent a des services d’éducation de qualité et achevent les
différents cycles d’éducation et; (iii) les femmes et les hommes qui ne savent ni lire ni écrire
accedent et achévent les programmes d’alphabétisation.

Effet 1 : Le cadre institutionnel et organisationnel assure un systéme de gouvernance, de gestion,
de planification et de suivi-évaluation qui soutient la qualité des services, I'efficacité
interne et externe des interventions et I’efficience dans la gestion des ressources.

La réalisation de ce premier résultat intermédiaire sera possible a travers la mise en ceuvre de

réformes qui assureront la gouvernance et une gestion adéquate du secteur éducation/formation.

Dans ce cadre, I'Etat procédera a la révision de loi de 1995 relative a I'enseignement et prendra les

textes subséquents de la loi sur I’école obligatoire de 2015 afin de rendre I’école ivoirienne plus
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inclusive et compatible avec les exigences d’un développement économique équitable, efficace et
efficient. L'ensemble de la communauté éducative sera étroitement associé a la gestion de
politique éducative a travers la redynamisation des Comités de Gestion des Etablissements
Scolaires Publiques (COGES). D’autres réformes incluant notamment I'expansion des colleges de
proximité et la réforme curriculaire pour préparer le sortant du college a opérer un choix pour la
poursuite de ses études ou encore la Réforme du Baccalauréat, seront faites.

En outre, un systeme de planification et de suivi-évaluation sera mis en ceuvre pour assurer un
pilotage efficace et efficient de la mise en ceuvre du plan décennal 2016-2025. Dans la méme
dynamique, un code de I'Education sera adopté afin de disposer d’un systeme éducatif de qualité,
dynamique qui anticipe sur les besoins futurs et facilite la réforme des écoles et colleges. Des
réformes spécifiques seront également mises en ceuvre dans les sous-secteurs du primaire, du
secondaire et de I'alphabétisation.

Effet 2 : Les filles et les garcons, d’ages préscolaire et scolaire, y compris celles et ceux hors du
systeme éducatif formel, accedent a des services d’éducation de qualité et achévent les
différents cycles d’éducation.

La réalisation du second effet quant a lui passera par I'atteinte des produits suivants : (i) les enfants
d’age préscolaire disposent d’une offre adéquate en matiére d’éducation et d’'un environnement
protecteur au niveau préscolaire, familial et communautaire favorable a la demande de services
d’éducation préscolaire ; (ii) les enfants en dge d’aller au primaire et ceux hors du systeéme éducatif
disposent d’une offre adéquate en matiere d’éducation et d’'un environnement scolaire, familial et
communautaire favorable a la demande de services d’éducation et ; (iii) les éleves du secondaire
général disposent d’'une offre d’éducation adéquate et d’un environnement scolaire, familial et
communautaire favorable a la demande de services d’éducation.

Au titre de la disponibilité d’une offre adéquate en matiere d’éducation pour les enfants d’age
préscolaire, I'Etat développera une offre de pré-primaire a l'intention des enfants de 5 ans dans les
écoles primaires et renforcera I'offre communautaire pour les enfants de 4 a 5 ans en milieu rural.
Ainsi, 1 060 salles de classe du préscolaire seront construites sur toute I'étendue du territoire
national et permettront d’améliorer le taux d’acces au préscolaire de 10,5% en 2020 a 16% en 2025.
Pour accompagner cette offre, I'Etat mettra un accent sur le développement de I’'éducation
parentale afin d’apprendre aux parents a améliorer I'apprentissage, I'hygiéne, la nutrition, la
protection et les soins de leurs enfants. L’offre préscolaire privée, plus répandue a Abidjan et dans
les zones urbaines et péri-urbaines, sera généralisée et mieux encadrée a travers la révision des
directives de création et d’accompagnement des écoles privées préscolaires et le renforcement de
la qualité de I'offre.

Quant a la mise a disposition d’une offre adéquate en matiere d’éducation au niveau primaire et
ceux hors du systeme éducatif, il s’agira de développer un programme de construction et de
réhabilitation d’infrastructures scolaires, notamment dans les zones rurales et péri-urbaines. Cette
politique privilégiera les approches de construction éprouvée telles que celles basées sur les
communautés.

Dans ce cadre, le Gouvernement s’engage a construire 12 827 classes équitablement réparties sur
le territoire national et réhabiliter 3 063 classes d’ici a 2025. Des mesures seront également prises
pour renforcer les offres alternatives d'éducation pour les enfants hors du systeme, améliorer
I'acces dans les zones faiblement peuplées et faciliter la scolarisation des enfants sans extrait d'acte
de naissance. Ces interventions devraient permettre d’assurer |'accés a tous les enfants d’age
scolaire conformément a la loi sur la scolarisation obligatoire. Ainsi, le Taux Net de Scolarisation
(TNS) dans le primaire passera de 91,5% en 2020 a 96,8% en 2025.

En outre la cadence d’intégration des écoles communautaires et islamiques dans le systéme
formel sera intensifiée a travers la mise en ceuvre effective de la stratégie nationale d’intégration
des écoles islamiques.

Par ailleurs, pour améliorer I'efficacité des apprentissages les capacités des enseignants seront
renforcées pour améliorer les pratiques de classes, en généralisant les expériences pilotes
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probantes menées a cet effet, tandis que des évaluations standardisées des acquis scolaires en
lecture et calcul seront régulierement réalisées. En outre, tous les éléves du primaire public
disposeront des manuels scolaires, en particulier les déchiffrables et les décodables. De plus, le suivi
pédagogique et les inspections seront renforcés en vue d’assurer un meilleur encadrement des
enseignants. Un outil numérique national pour le suivi des acquis des éleves tout au long de chaque
cycle de I'ensemble de sa scolarité sera développé.

L’environnement scolaire favorable a la demande de services d’éducation en milieu scolaire sera
renforcé a travers: (i) la pérennisation des cantines scolaires, (ii; (iii); I'amélioration du
fonctionnement des écoles primaires avec un budget et un personnel dédiés ; (iv) I'encadrement
de I'offre d'enseignement primaire privé; (v) la dotation de toutes les écoles en enseignants dés la
rentrée scolaire en particulier en zone rurale et leur rétention dans leur lieu d’affectation ; I'usage
du numérique dans les activités pédagogiques) le renforcement de la lutte contre les conflits et les
violences en milieu scolaire (vii) le renforcement de la sécurité, I'hygiene et la santé en milieu
scolaire et ; (viii) 'adaptation de la politique de recrutement et de formation des enseignants.

S’agissant de la disponibilité d’une offre d’éducation adéquate dans le secondaire et d'un
environnement scolaire, familial et communautaire favorable a la demande de services
d'éducation, le Gouvernement améliorera l'offre par la réhabilitation, la construction et
I’équipement d’infrastructures scolaires. Il s’agira de réaliser la construction de plusieurs lycées et
colléges en veillant a une répartition spatiale équilibrée des infrastructures, notamment dans les
zones rurales et péri-urbaines. L'Etat poursuivra ses efforts pour la réhabilitation des lycées et
colleges notamment le Lycée Scientifique de Yamoussoukro. Des mesures seront prises pour
soutenir I'accélération et le maintien de I'’éducation des filles a travers la construction de plusieurs
lycées de jeunes filles avec internat, développer une politique d'incitation des éleves a s'orienter
vers les séries scientifiques et technologiques, soutenir I'excellence et la sélection des enfants a
besoins spécifiques, des filles et des jeunes issus des régions défavorisées.

L’Etat interviendra pour encadrer |'offre privée du premier et du second cycle du secondaire et
développer des mécanismes pour assurer le bon fonctionnement des colléges. Dans ce contexte,
une réflexion approfondie sera conduite en vue de réformer le mécanisme des subventions dans
I’objectif de maitriser les dépenses de I'Etat et renforcer la redevabilité, I'équité et la qualité.

Une attention particuliére sera accordée au développement de I'utilisation des TIC dans
I'enseignement secondaire, au renforcement de la sécurité, de I'hygiene et de la santé en milieu
scolaire et a la lutte contre les conflits et les violences dans les lycées. L'Etat interviendra pour
encadrer |'offre privée du premier et du second cycle secondaire et développer des mécanismes
pour assurer le bon fonctionnement des colléges.

En outre, tout comme au primaire, le suivi pédagogique et les inspections seront renforcés pour un
meilleur encadrement des enseignants. Des évaluations des compétences acquises des éléves
seront régulierement réalisées. Enfin, une application informatique sera développée pour valoriser
les progrés et donner aux équipes enseignantes, aux éleves et a leurs différentes familles, les
repéres nécessaires pour apprécier le degré d'acquisition des connaissances et des compétences
ainsi que la progression de chaque éléve au cours du cycle.

Effet 3 : Les femmes et les hommes qui ne savent ni lire ni écrire accedent et achévent les
programmes d’alphabétisation

L'atteinte de cet effet relatif a I'alphabétisation se fera a travers les résultats immédiats suivants :

(i) les filles et les garcons qui ne savent ni lire ni écrire disposent d’une offre adéquate

d’alphabétisation ou d’éducation non formelle et intégrent le systeme éducatif formel et ; (ii) les

femmes et les hommes qui ne savent ni lire ni écrire disposent d’une offre adéquate

d’alphabétisation ou d’éducation non formelle.

La disponibilité d’'une offre adéquate d’alphabétisation ou d’éducation non formelle au profit des
filles et des garcons qui ne savent nilire ni écrire et leur intégration dans le systeme éducatif formel,
passera par le développement des offres alternatives d'éducation pour les filles et les garcons hors
du systéme.
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Pour la disponibilité d’'une offre adéquate d’alphabétisation ou d’éducation non formelle au profit
des femmes et des hommes qui ne savent ni lire ni écrire, il faudra (i) mettre en place des
programmes d'alphabétisation adaptés au profil cognitif et au mode de vie des adultes dans chaque
région ; (ii) renforcer les structures en charge de l'alphabétisation de capacités d'évaluation en
matiere d'impact; (iii) améliorer I'offre d'alphabétisation ; (iv) développer un partenariat autour de
I'alphabétisation ; (v) améliorer le fonctionnement des centres d'alphabétisation; et (vi) développer
des centres d’alphabétisation (non fonctionnelle) communautaires sur I'ensemble du territoire
national.

11.2.2 Enseignement technique et formation professionnelle

Au niveau de la formation professionnelle et qualifiante, 'ambition est d’assurer une meilleure
adéquation de I'offre de formation aux apprenants avec les besoins de I'’économie. Un changement
radical sera donc opéré pour orienter environ 60% des étudiants vers les filieres scientifiques,
techniques et médicales contre 40% vers les filieres littéraires et sociales en 2030 ; la dotation des
régions en capacités accrues d’accueil en formation qualifiante, notamment pour les métiers liés
aux « grappes » pressenties pour tirer la transformation, a savoir I'agriculture, la péche et I'élevage,
le textile et I'habillement, les métiers du batiment, I'éducation et la santé ainsi que la
redynamisation des structures et mécanismes de formation professionnelle continue (FPC). Pour
ce faire, au cours des cing prochaines années, I'Etat ambitionne faire en sorte que les éléves, les
apprenants et les étudiants acquiérent les compétences fondamentales, professionnelles et
fonctionnelles attendues dans le temps imparti.

L'ensemble des actions, projets et programmes a mener conduiront a I'atteinte de deux (02)
effets notamment : (i) le cadre institutionnel et organisationnel assure un systeme de gouvernance,
de gestion, de planification et de suivi-évaluation qui soutient la qualité des services, I'efficacité
interne et externe des interventions et I'efficience dans la gestion des ressources et ; (ii) les femmes
et les hommes, les filles et les garcons de plus de 12 ans, y compris celles et ceux des zones rurales
ou a besoins spécifiques, accédent a des services d’Enseignement Technique et de Formation
Professionnelle de qualité, achévent les différents cycles de formation avec des compétences en
adéquation avec les besoins du marché du travail et s’inserent durablement dans les secteurs
productifs de I'’économie.

Effet : Le cadre institutionnel et organisationnel assure un systeme de gouvernance, de gestion,
de planification et de suivi-évaluation qui soutient la qualité des services, I'efficacité interne et
externe des interventions et I'efficience dans la gestion des ressources

Deux (02) produits permettront d’atteindre ce résultat intermédiaire, notamment : (i) les reformes
qui assurent la gouvernance et la gestion adéquate du secteur éducation sont mises en ceuvre ; (ii)
le systeme de planification et de suivi évaluation assure un pilotage efficace, efficient, compétitif et
résilient du secteur éducateur-formation.

Pour la mise en ceuvre des réformes qui assurent la gouvernance et la gestion adéquate du secteur
éducation, I'Etat ambitionne de: (i) améliorer le cadre institutionnel de I'ETFP et; (ii)
opérationnaliser la loi d'orientation.

S’agissant du systeme de planification et de suivi évaluation pour assurer un pilotage plus efficace,
efficient, compétitif et résilient du secteur éducation-formation les lignes d’actions majeures
consisteront a : (i) développer un systéme de planification de programmation et de suivi-évaluation
efficient et ; (ii) évaluer I'efficacité interne et externe du dispositif de formation de I'ETFP.

Effet : Les femmes et les hommes, les filles et les gargons de plus de 12 ans, y compris celles et
ceux des zones rurales ou a besoins spécifiques, accédent a des services d’Enseignement
Technique et de Formation Professionnelle de qualité et achévent les différents cycles de
formation avec des compétences en adéquation avec les besoins du marché du travail et
s’insérent durablement dans les secteurs productifs économiques.

Quatre (4) produits concourent a I'atteinte de cet effet notamment : (i) les filles et les gargons de
plus de 12 ans, admis dans I'enseignement technique et la formation professionnelle disposent
d’une offre adéquate d'enseignement et bénéficient d’une meilleure orientation ; (ii) les structures
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et personnels de l'enseignement technique et de la formation professionnelle bénéficient de
renforcement de capacités techniques et opérationnelles pour assurer une formation de qualité
aux apprenants, notamment ceux en situation de handicap ; (iii) les jeunes de plus de 12 ans
fréquentant I'enseignement technique et la formation professionnelle, bénéficient de conditions
de travail et d'un environnement favorables a leurs études et a leur insertion professionnelle ; et
(iv) les travailleurs disposent d’une offre de formation initiale et continue dans des compétences
nouvelles utilisant les nouvelles technologies innovantes pour soutenir la transformation dans les
secteurs du BTP, eau, assainissement, éducation, santé, énergie, économie numérique, artisanat,
etc.

Pour mettre a disposition une offre adéquate d’enseignement en faveur des filles et des garcons de
plus de 12 ans, admis dans l'enseignement technique et la formation professionnelle, le
Gouvernement prévoit de : (i) accroitre I'offre publique de I'ETFP ; (ii) mettre en place une variété
de formations qualifiantes et ; (iii) améliorer la communication institutionnelle de I'ETFP.

En effet, I'Etat procédera a la construction, a la réhabilitation et aux rééquipements des
établissements. Ces interventions permettront d’équilibrer la carte des Formations Techniques et
Professionnelles aussi bien géographiqguement que dans son contenu au niveau des offres de
formation. Elles permettront également I'ouverture de nouvelles filieres et une variété de
formations qualifiantes qui tiendront compte des spécificités des régions. La capacité d’accueil dans
les structures publiques de formation technique et professionnelle sera alors améliorée. Aussi, des
passerelles seront instaurées, ouvrant I'accés a I'ETFP aux éléves de tout niveau de I'enseignement
général et permettront ainsi d’assurer la fluidité et la complémentarité entre les différents ordres
d’enseignement. Ces actions permettront de faire passer le nombre d'apprenants pour 100 000
habitants de 415 en 2019 a 828 en 2025.

Par ailleurs, afin de répondre efficacement et de maniére adaptée aux besoins de I'économie
ivoirienne et par conséquent aux besoins du secteur productif en matiere de main d’ceuvre
qualifiée, I'Etat procédera a la rénovation des programmes et des contenus de formation. L’Etat
interviendra pour encadrer I|'offre privée d’Enseignement Technique et de Formation
Professionnelle et d’apprentissage et développer des mécanismes pour assurer le bon
fonctionnement des établissements. Dans ce contexte, une réflexion approfondie sera conduite en
vue de réformer le mécanisme des subventions dans I'objectif de maitriser les dépenses de I'Etat
et renforcer la redevabilité, I'équité et la qualité.

Pour renforcer les capacités techniques et opérationnelles des structures et personnels de
I'enseignement technique et de la formation professionnelle dans le but d’assurer une formation
de qualité aux apprenants, I'Etat ambitionne de : (i) renforcer les capacités stratégiques, techniques
et opérationnelles des structures et personnels de I'enseignement technique et de la formation
professionnelle ; (ii) mettre a niveaux les plateaux techniques des ateliers des structures de
I'enseignement technique et de la formation professionnelle et ; (iii) encadrer I'offre privée de
I'ETFP.

Concernant la création et la mise a disposition de conditions adéquates de travail et d'un
environnement favorable a leurs études au profit des jeunes de plus de 12 ans fréquentant
I'enseignement technique et la formation professionnelle, il s’agira de : (i) introduire et développer
les TIC dans le dispositif de I'ETFP et ; (ii) renforcer la sécurité, la qualité de I'environnement,
I’hygiéne et la santé au sein des établissements de I'ETFP.

11.2.3 Enseignement supérieur et recherche scientifique

Dans le sous-secteur de I’'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique, le Gouvernement
prévoit améliorer I'acces a I'enseignement supérieur du niveau actuel d’environ 20% a plus de 30%
en 2030, et booster la recherche scientifique pour favoriser I'innovation technologique et I'essor
d’une élite nationale en « matiére grise ». De plus, le nombre d’étudiants pour 100 000 habitants
qui est de 969 en 2019 devra atteindre 1250 en 2025. Quant a la proportion d'étudiants inscrits
dans les filieres scientifiques, elle passera de 28,64% a 40%.
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Le développement de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique devra connaitre un
coup d’accélérateur grace notamment a la construction et I'équipement des universités de San-
Pedro, Bondoukou, Odienné, au développement de I'enseignement numérique, a la mise en ceuvre
efficace du systéeme LMD ainsi qu’a la mise en place des huit (8) Pbles Scientifiques et d’Innovation
(PSI).

Pour ce faire, au cours des cing (5) années a venir, 'Etat ambitionne faire en sorte que les éléves,
les apprenants et les étudiants acquiérent les compétences fondamentales, professionnelles et
fonctionnelles attendues conformément a la durée de formation et prévoit valoriser les produits
de la recherche.

L'ensemble des actions, projets et programmes a mener conduiront a I'atteinte de trois (03)
effets notamment : (i) le cadre institutionnel et organisationnel assure un systéme de gouvernance,
de gestion, de planification et de suivi-évaluation qui soutient la qualité des services, |'efficacité
interne et externe des interventions et I'efficience dans la gestion des ressources ; (ii) les femmes
et les hommes, remplissant les conditions, accedent a un enseignement supérieur de qualité et
achevent les différents cycles de formation et ; (iii) la demande et le financement de la recherche
et I'innovation sont renforcés et les résultats obtenus sont vulgarisés et valorisés.

Effet 1 : Le cadre institutionnel et organisationnel assure un systéme de gouvernance, de gestion,
de planification et de suivi-évaluation qui soutient la qualité des services, I'efficacité
interne et externe des interventions et I’efficience dans la gestion des ressources.

L'atteinte de cet effet passera par les produits ci-aprés : (i) les réformes qui assurent la gouvernance

et la gestion adéquate du secteur éducation sont mises en ceuvre et ; (ii) le systeme de planification

et de suivi-évaluation assure un pilotage efficace et efficient du Secteur Education/Formation.

La mise en ceuvre des réformes pour une meilleure gouvernance et une gestion adéquate du
secteur éducation/formation, se fera a travers les interventions majeures qui permettront
d’adopter la loi relative a I'enseignement supérieur, la recherche scientifique et I'innovation
technologique. Plusieurs textes relatifs a I'organisation et au fonctionnement des écoles doctorales,
a l'organisation des universités, grandes écoles et centres de recherche ainsi qu’ainsi aux cadres
réglementaires des CROU seront révisés pour les rendre conformes aux nouvelles exigences du
systeme LMD. Des documents de politiques et plans stratégiques seront développés de méme
gu’un systeme de planification, de suivi et d’évaluation afin d’éclairer la prise de décision et assurer
un pilotage efficace et efficient. Un accent particulier sera mis sur la restructuration du Centre
National de Recherche Agronomique (CNRA).

Effet 2 : Les femmes et les hommes, remplissant les conditions, accédent a un enseighement
supérieur de qualité achévent les différents cycles de formation avec des compétences
en adéquation avec les besoins du marché du travail et s’insérent durablement dans les
secteurs productifs de I’économie.

Ce changement sera opéré a travers, les résultats immédiats suivants : (i) les étudiants disposent

d’une offre de formation pertinente et qualitative ; (ii) les universités et grandes écoles publiques

disposent de capacités renforcées pour améliorer leurs performances et ; (iii) les étudiants
bénéficient d’appui pour la demande de services d’enseignement supérieur.

La disponibilité d’une offre de formation pertinente et qualitative en faveur des étudiants sera
opérationnalisée a travers la mise en ceuvre du Programme de Décentralisation des Universités
(PDU). Ainsi, pour répondre aux ambitions économiques du pays, I'Etat s’engage a construire 14
nouvelles universités a I'horizon 20253. Ces nouvelles universités seront des universités
thématiques avec des filieres spécifiques qui formeront des cadres qualifiés pour soutenir les
secteurs productifs de I’économie ivoirienne. Les infrastructures des universités publiques
existantes et grandes écoles seront réhabilitées, étendues et équipées.

3 Abengourou, Adiaké, Adzopé, Bondoukou, Bouaké la Neuve, Dabou, Daoukro, Divo, Odienné, San-Pédro, Séguéla et trois universités a
Abidjan
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L'offre de locaux disponibles pour les étudiants représente a peine le tiers des besoins estimés a
300 000 étudiants. Ces constructions permettront d’absorber une partie importante des 120 000 a
150 000 éléves qui arrivent chaque année dans I'enseignement supérieur.

Par ailleurs, I'insertion et 'employabilité des diplomés seront améliorées par (i) une implication
plus accrue du secteur productif dans la formation ; (ii) le renforcement de la professionnalisation
et le développement des compétences transversales universitaires et ; (iii) le développement
personnel par les activités para-universitaires.

L'impact des TIC sur la production, I'utilisation et la diffusion du savoir scientifique est considérable.
Pour ce faire, I'Etat s’engage a développer |'utilisation des TIC pour faciliter aux scientifiques et
étudiants, I'accés aux revues spécialisées, aux bibliotheques, aux bases de données, aux services
scientifiques de pointe et le partage d’information par visio-conférence.

S’agissant du développement de la performance des universités et grandes écoles publiques, le
cadre de gestion et de pilotage de celles-ci sera renforcé et des outils de pilotage, de gestion,
de suivi et de contréle seront développés.

L’Etat accélérera la mise en ceuvre du systéme Licence-Master-Doctorat (LMD) afin de répondre
aux besoins de qualification supérieure, a 'amélioration de I'efficacité interne des niveaux de la
formation, a la maitrise de I'offre de formation et a I'amplification du processus de
professionnalisation des formations supérieures.

Pour assurer des enseignements de qualité, I'Etat diversifiera les sources de financement des
universités et grandes écoles publiques et s’attellera a améliorer le climat social au sein de la
communauté universitaire.

S’agissant de I'appui a apporter aux étudiants pour leurs demandes de services d’enseignement
supérieur, les interventions consisteront a : (i) renforcer les capacités des ceuvres universitaires ;
(ii) apporter une assistance financiére de I'Etat aux étudiants et ; (iii) appuyer le secteur privé de
I'Enseignement Supérieur.

Effet 3 : La demande et le financement de la recherche et I'innovation sont renforcés, en
particulier dans les domaines des technologies, de I’agriculture, des mines et énergies,
de la santé, du changement climatique et de I’environnement, et les résultats obtenus
sont vulgarisés et valorisés.

Cet effet sera atteint a travers les interventions suivantes: (i) les structures de recherches

scientifiques disposent de capacités techniques en matiere d'offre de recherche ; (ii) les structures

de recherches bénéficient de ressources financiéres adéquates et développent des partenariats
avec les secteurs socio-économiques et ; (iii) la recherche et I'innovation sont promues et leurs
résultats sont vulgarisés et valorisés.

Un des piliers importants de I'’émergence de la Coéte d’lvoire repose sur la redynamisation et le
développement de la Recherche Scientifique et de I'lnnovation technologique. Pour atteindre cet
objectif, les centres et instituts de recherche scientifiques seront réhabilités et rééquipés et des
moyens communautaires de recherche seront développés.

L’Etat développera des technopoles et projets innovants a haute valeur ajoutée afin de favoriser la
recherche scientifique dans les domaines liés aux priorités nationales et aux besoins du monde
économique. En outre, les Programmes Nationaux de Recherche (PNR) seront mis en ceuvre pour
accompagner les transformations structurelles et I'industrialisation de la Cote d’lvoire. Enfin, des
poles de compétences seront développés dans divers domaines pour constituer des masses
critiques permettant aux équipes de recherche de travailler dans des conditions optimales sur le
plan humain et matériel autour de thématiques de recherche ayant des retombées sur le
développement scientifique, économique et social.

Par ailleurs, I'Etat envisagera progressivement I'augmentation des financements de la recherche en
les portant de 0,01% du PIB en 2020 a 0,1% en 2025. Des partenariats productifs seront noués avec
des organisations, universités et entreprises en vue de mobiliser des ressources additionnelles et
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favoriser la recherche sur des travaux d’intéréts communs, la mobilité étudiante et des échanges
internationaux d’étudiants.

Enfin, les résultats de la recherche et de I'innovation seront promus et valorisés grace a la mise en
place d’un mécanisme de conservation et de protection du patrimoine scientifique national.
D’autres interventions permettront de promouvoir la recherche et l'innovation, de vulgariser et
valoriser les résultats de la Recherche et de I'Innovation.

11.2.4 Emploi-Travail

En matiére d’emploi, le Gouvernement ambitionne promouvoir, a I'horizon 2025, I'accés a un
emploi productif, décent et durable pour tous les hommes et les femmes en age de travailler y
compris les jeunes et les personnes en situation de handicap. Il s’agira pour le Gouvernement
d’améliorer la gouvernance du marché du travail et de permettre aux populations d’occuper des
emplois formels.

Pour ce qui est de I'acces a des emplois formels, plusieurs activités seront entreprises, notamment
I’adoption de la Politique Nationale en matiere d’Emploi sur la période 2021-2025 (PNE 2021-2025).
La PNE traduira dans ses grands axes la politique du Gouvernement en matiére d’emploi et de
réduction de la pauvreté, qui sont les défis majeurs du Gouvernement.

Ensuite, la Stratégie Nationale Intégrée de Transition de I'Economie Informelle vers I'Economie
formelle (SNIT-EF) sera mise en ceuvre. En effet, malgré une amélioration de I'environnement des
affaires et un taux de chdmage tres faible (3,3% selon ERI-ESI 2017-2018), la plupart des emplois
restent informels (88,4% selon ERI-ESI 2017-2018). La mise en ceuvre de la SNIT-EF vise a favoriser
la transition des entreprises et de leurs travailleurs vers I'économie formelle. Cette approche, a
terme, devra permettre la baisse du taux d’emploi informel de 88,4% en 2017 a 83,7% en 2025. Le
taux des emplois vulnérables évoluera dans le méme sens en régressant de 69,5% en 2017 a 62,5%
en 2025.

Enfin, face a la difficulté d’acceés des couches vulnérables (les femmes, les personnes dgées en
difficulté d’insertion et les personnes en situation de handicap) au marché de I'emploi, la mise en
ceuvre de la Stratégie Nationale de promotion de I'emploi des Couches Vulnérables contribuera
significativement de fagon quantitative et qualitative a la création d’emplois au profit des couches
vulnérables pour qui le niveau du chdmage combiné a la main d’ceuvre potentielle reste élevé. En
effet, selon I'ERI-ESI 2017-2018, le taux combiné du chdmage et de la main d’ceuvre potentielle est
estimé a 18,1% chez les femmes et environ 18% chez les 16-34 ans) pour une moyenne estimée a
12,2%.

Tableau 12: Projection des principaux indicateurs du secteur Emploi-Travail

3 Situation de référence .
Indicateurs clés = Niveau en 2025
Année Valeur

Taux d’emploi informel 2017 88,40% 83,70%
Taux combiné de choémage et de la main

2017 12,309 10,509
d’ceuvre potentielle (SU3) 0 ,30% 0,50%

Ratio emploi/population 2017 56,10% 58,90%
Taux d’emploi précaire 2017 16,10% 13,10%
Taux d’emploi vulnérable 2017 69,90% 62,50%

Source : MEPS/MPD

En ce qui concerne I'amélioration de la gouvernance du marché du travail, il s’agira en premier lieu
de créer et rendre opérationnel I'Observatoire National de I'Emploi et de la Formation (ONEF)
conformément a I'engagement des Chefs d’Etat et de Gouvernement a placer I'emploi au centre
des objectifs des politiques économiques et sociales en vue de la réduction durable de la pauvreté
et 'amélioration des conditions de vie des populations. Cette action se traduira par la prise de
textes réglementaires instituant I'ONEF et définissant son organisation et son mode de
fonctionnement. Cet Observatoire qui sera I'organe de coordination et de centralisation des
informations sur le marché du travail devra fonctionner en réseau et collaborer étroitement avec
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tous les membres du réseau dont les activités concourent a la formulation, la mise en ceuvre et le
suivi-évaluation de la Politique de I’'Emploi.

Le Plan Stratégique de Développement (PSD) du Systeme d’Information sur le Marché du Travail
(SIMT) adopté en 2018 par le Gouvernement sera également mis en ceuvre. Ce plan permettra
d’assurer la performance du SIMT et de rendre compte efficacement de la dynamique et des
tendances du marché du travail.

En matiére de travail, les actions du Gouvernement viseront a: (i) garantir le respect des
dispositions légales en matiére de travail, tant dans le secteur informel que dans I'économie
informelle ; (ii) éradiquer les pires formes de travail des enfants ; et (iii) garantir la paix sociale a
travers un dialogue social inclusif. Ainsi, I'Etat veillera a I'application des procédures, des regles et
normes de travail décent au profit des travailleurs, des employeurs et des institutions nationales.

Cela se traduira par le renforcement et la vulgarisation du cadre juridique et Institutionnel du
secteur, et la création d’un systéeme intégré de collecte et de gestion des données. De plus, les
capacités techniques et opérationnelles des acteurs et des structures en charge du travail seront
renforcées a travers: (i) la construction d’un Institut de santé et de sécurité au travail ; (ii) la
construction, la réhabilitation et I'équipement des services en charge du travail ; et (iii) le
renforcement des capacités des acteurs du secteur travail aux procédures, régles et normes du
travail décent.

De méme, I'Etat assurera la paix sociale a travers la détermination de la représentativité des
centrales syndicales par des élections professionnelles, le renforcement les capacités
opérationnelles des cadres du dialogue social et la promotion du dialogue social inclusif.

Le Gouvernement ivoirien s’est engagé, conformément a la cible 8.7 des ODD, a éradiquer ce
phénoméne du travail des enfants sous toutes ses formes en Cote d’Ivoire a I’'horizon 2025. A cet
effet, le Gouvernement a pris des mesures parmi lesquelles, la mise en ceuvre du Systeme
d’Observation et de Suivi du Travail des Enfants en Cote d’lvoire (SOSTECI). Le SOSTECI est un
mécanisme opérationnel de veille, d’alerte précoce, d’intervention et de décision dans le cadre de
la lutte contre les pires formes de travail des enfants en Céte d’lvoire. |l permet d’avoir une vue
globale et analytique du phénomene, de développer une stratégie de réponse, d’assurer une bonne
coordination des actions initiées en la matiere et de constituer une base de données et de
connaissances nationales sur le travail des enfants. Le SOSTECI est présentement opérationnel dans
09 départements, 19 Sous-préfectures et 47 villages. L'Etat entend assurer son extension a
I’ensemble des départements du pays en garantissant son fonctionnement dans les localités déja
couvertes. Un appui technique et financier sera apporté aux Comités et unités opérationnelles du
SOSTECI en vue d’intensifier les campagnes de masse et de proximité pour la lutte contre le travail
des enfants.

Parmi les actions importantes de lutte contre la traite, I’exploitation et le travail des enfants, figure
la sensibilisation contre les dangers de ces pratiques. Les activités de sensibilisation contribuent a
I’éveil des consciences et aux changements de comportement des populations vis-a-vis du
phénomeéne. A l'instar de tous les pays du monde, la Coéte d’lvoire célebre le 12 juin de chaque
année, la Journée Mondiale contre le Travail des Enfants (JMTE). C'est une journée statutaire
instituée en juin 2002 par I'Organisation Internationale du Travail (OIT) avec pour objectif d’attirer
|'attention des gouvernants, autorités locales, société civile et organisations des travailleurs et
employeurs sur I'ampleur du travail des enfants afin de définir les lignes directrices pour son
élimination. La Cote d’Ivoire met un point d’honneur a la célébration de cette journée a travers une
déclaration officielle (qui fait le point des avancées réalisées, réaffirme sa volonté politique et son
engagement pour |'éradication du phénomene), des activités scientifiques au tour du théme de la
célébration, des activités de sensibilisation de masse et de proximité. C’'est une journée que I'Etat
se doit de célébrer pour réaffirmer sa volonté d’honorer ses engagements internationaux.

La mise en ceuvre effective de la Politique Nationale du Travail 2020-2024 permettra d’atteindre
les différents objectifs identifiés en matiere de travail a travers la mise en ceuvre du plan d’action
opérationnel adossé a ladite politique. Elle prend en compte aussi bien le renforcement du cadre
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juridique, la réforme du systéme statistique des services en charge du travail, 'amélioration des
conditions générales de travail, la promotion de la santé et sécurité au travail, le renforcement du
dialogue social et la lutte contre le travail des enfants.

Ensuite, des efforts devront étre déployés pour la création d’opportunités d’emploi en faveur des
jeunes. A ce titre, le Gouvernement entend étendre les programmes de développement des
compétences, d’accompagnement a I'emploi salarié, d’appui a I'auto-emploi et a I'entrepreneuriat
a une cible plus importante de jeunes demandeurs. En effet un dispositif d’appui a I'auto-emploi et
a I'entrepreneuriat sera mis en ceuvre et permettra l'insertion annuellement de 1 500 jeunes
vulnérables dans les travaux a Haute Intensité de Main d’CEuvre (THIMO). En outre, ce dispositif
favorisera la mise en ceuvre des programmes d'apprentissage et chantiers écoles au profit de 25
000 jeunes chaque année, de méme que la réalisation de I'Opération Permis de Conduire au profit
de 20 000 jeunes chaque année. De plus, le projet de renforcement des capacités des acteurs de la
filiere péche artisanale de Cote d’lvoire sera mis en ceuvre.

En outre, I'Etat s’engage sur le période a promouvoir I'emploi des personnes vulnérables. A cet
effet, les interventions consisteront a : (i) poursuivre la mise en ceuvre de la Stratégie Nationale de
Promotion de I'Emploi des Couches Vulnérables ; (ii) mettre en ceuvre le projet de promotion
Emploi de Ménage ; (ii) organiser deux sessions d’information et d’échanges avec le secteur privé
sur la problématique de l'insertion des personnes vulnérables ; (ii) mettre en place des projets
collectifs d’Activités Génératrices de Revenus (AGR) au profit de 1 000 personnes vulnérables
chaque année (femmes, jeunes, personnes handicapées) et ; (iii) organiser deux sessions de
vulgarisation des mesures réglementaires et fiscales en faveur de I'emploi intervenant dans
I’opérationnalisation des politiques d’accompagnement des personnes vulnérables vers 'emploi.

En ce qui concerne le renforcement des capacités opérationnelles et techniques des acteurs et des
structures en charge du travail, les interventions de I'Etat contribueront a renforcer les capacités
opérationnelles des structures de I’Administration du travail a travers : (i) la construction et
I’équipement d’un Institut de santé et de sécurité au travail ainsi que; (ii) la construction, la
réhabilitation et I'’équipement des services en charge du travail. Les efforts permettront également
de renforcer les capacités techniques des acteurs du monde du travail a travers (i) le recrutement
et la mise a niveau des agents techniques du travail et ; (ii) le renforcement des capacités des
acteurs du secteur travail aux procédures, régles et normes du travail décent.

La réalisation des objectifs du secteur se traduiront par I'atteinte des effets suivants : (i) les
travailleurs, les employeurs et les institutions nationales appliquent les procédures, régles et
normes du travail décent, (ii) la population active acceéde a des emplois décents et ; (iii) la
coordination et le suivi-évaluation du cadre programmatique des actions en matiére d'emploi, de
travail et de protection sociale sont assurés.

Effet 1 : Les travailleurs, les employeurs et les institutions nationales appliquent les procédures,
régles et normes du travail décent.

Deux produits concourent a I'atteinte de cet effet: (i) la gouvernance du secteur travail est

améliorée et (ii) les capacités techniques et opérationnelles des acteurs et des structures en charge

du travail sont renforcées.

En matiere d’amélioration de la gouvernance du secteur travail, il sera élaboré et mis en ceuvre le
programme pays de promotion du travail décent 2021-2025. En outre, les initiatives appuieront la
mise en ceuvre de la politique nationale du travail 2020-2024 et les programmes du secteur travail.
De plus, I'accent sera mis sur la pérennisation et I'extension du systeme d'observation et de suivi
du travail des enfants en Cote d'lvoire (SOSTECI) sur toute I'étendue du territoire de méme que la
promotion du dialogue social inclusif.

En ce qui concerne le renforcement des capacités techniques et opérationnelles des acteurs et des
structures en charge du travail, les interventions de I'Etat seront de : (i) renforcer les capacités
techniques et opérationnelles des structures de I'Administration du travail ; et (ii) renforcer les
capacités techniques des acteurs du monde du travail.
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Effet 2 : La population active accéde a des emplois décents.
L'atteinte de ce résultat d’effet passe par la réalisation des produits suivants : (i) la gouvernance du
marché du travail est renforcée et ; (ii) les populations en emploi occupent des emplois formels.

Dans le cadre du renforcement de la gouvernance du marché du travail, la production des données
statistiques fiables sur la création d'emploi et les opportunités d'emploi sera renforcée a travers la
création et I'opérationnalisation de I'Observatoire National de I'Emploi et de la Formation (ONEF).
En outre, le Plan Stratégique de Développement du Systeme d'Information sur le Marché du Travail
(PSD-SIMT) sera mis en ceuvre.

En vue de permettre aux populations d’occuper des emplois formels, le Gouvernement veillera a
I"application, au contréle et a I'évaluation des activités en matiere d’emploi. Il procédera également
a I’élaboration et a la mise en ceuvre de la Politique Nationale de I'Emploi 2021-2025 de méme qu’a
la promotion de I'emploi des personnes vulnérables.

Cette ambition doit se traduire aussi, par I’élaboration d’un document de politique qui définira dans
ces grands axes la politique du Gouvernement en matiére d’emploi productifs et décents ; et de
réduction de la pauvreté qui sont les défis majeurs du Gouvernement.

Les autres documents stratégiques qui par ailleurs, existent déja et découle de la PNE devront
concourir a la réalisation de notre effet, grace a leur mise en ceuvre.

En effet, 'acces a des emplois productifs et décents nécessite la transformation de notre économie
dominée essentiellement par le secteur informel. Ainsi la Stratégie Nationale Intégrée de Transition
de I'Economie Informelle vers I'Economie Formelle (SNIT-EF) qui est un document d’orientation
stratégique vise, a travers la mise en ceuvre de son plan d’action opérationnel, a favoriser la
transition des entreprises et des travailleurs de I'informel vers I’économie formelle.

Il s’agira, en faveur des travailleurs et des employeurs pour I'Etat de : (i) amélioration de I'acces aux
droits sur le lieu de travail ; (ii) assurer la sécurité sociale et ; (ii) veiller a une meilleure
représentation et acces au dialogue politique national. Pouce qui est des entreprises, Le
Gouvernement entend: (i) faciliter leur acces au crédit et aux autres facteurs productifs,
notamment a travers des programmes publics (ii) développer de I'accés aux marchés par leur
participation aux marchés publics, accés a I'import et a I'export a travers des circuits formels enfin ;
(iii) veiller a la réduction de I'influence de la corruption et au respect des contrats commerciaux.

Par ailleurs, I'Etat procédera a un élargissement de I'assiette fiscal (amélioration de I'objectif de
I'action publique, réduction des taux d’'imposition, etc.) et assurera une concurrence plus loyale sur
les marchés nationaux et internationaux et la durabilité des mesures préventives et compensatoires
visant a faire face aux risques.

Aussi, face a la difficulté d’acceés des couches vulnérables (les femmes, les personnes agées en
difficulté d’insertion et les personnes en situation de handicap, notamment) au marché de I'empiloi,
la mise en ceuvre de la Stratégie Nationale de Promotion de I'Emploi des Couches Vulnérables
contribuera significativement de fagon quantitative et qualitative a la création d’emplois décents
au profit de ces couches vulnérables.

11.2.5 Population

L'exploitation favorable du dividende démographique basée sur des politiques publiques
sectorielles et locales plus efficaces se fera notamment a travers (02) deux effets, a savoir : (i) les
politiques publiques sectorielles et locales integrent les défis et enjeux du dividende
démographique ; (ii) le suivi de la capture du dividende démographique est systématisé

Effet 1 : Les politiques publiques sectorielles et locales intégrent les défis et enjeux du dividende
démographique

L'Etat compte mettre en ceuvre cet effet a travers ces produits : (i) Les documents cadres et

instruments d’orientation en matiere de capture du dividende démographique sont disponibles ;

(ii) les évidences nécessaires a I'élaboration des politiques programmes, projets sectoriels et locaux
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d’accélération de la capture du dividende démographique sont produites et diffusées et ; (iii)
I'appropriation nationale des défis et enjeux du dividende démographique est renforcée.

Concernant la disponibilité des documents cadres et instruments d’orientation en matiére de
capture du dividende démographique, I'Etat en liaison avec les acteurs du secteur, veillera a faire :
(i) développer et actualiser les cadres stratégiques et outils de promotion et de prise en compte du
dividende démographique et ; (ii) adopter une politique nationale pour une migration s(re,
réguliere et ordonnée.

S’agissant de la production et la diffusion des évidences nécessaires a |'élaboration des politiques
programmes, projets sectoriels et locaux d’accélération de la capture du dividende démographique,
il faudrait: (i) valoriser les données économiques et sociodémographiques des différents
recensements de la population et de I'habitat, des enquétes (EDS, MICS, etc.) ; (ii) produire
régulierement des évidences pour améliorer les connaissances sur le phénoméne migratoire et ;
(iii) vulgariser les connaissances sur le Dividende Démographique et la migration.

Relativement au renforcement de l'appropriation nationale des défis et enjeux du dividende
démographique, il est impératif de: (i) renforcer les capacités des experts sectoriels et des
collectivités pour l'intégration des enjeux du dividende démographique dans les politiques
sectorielles et locales; (ii) intensifier le plaidoyer sur les enjeux du dividende démographique; (iii)
intensifier la communication pour le changement social et comportemental en faveur du dividende
démographique et ; (iv) renforcer le transfert de compétences par le partage d'expériences sur des
initiatives en faveur du dividende démographique.

Effet 2 : Le suivi de la capture du dividende démographique est systématisé

Une autre stratégie, consiste également a suivre la capture du dividende démographique de facon
systématique. Pour réussir et tenir ce pari, il sera nécessaire de: (i) renforcer les capacités et
mécanismes de coordination et de suivi de la quéte du dividende démographique, y compris les
engagements de la CIPD et ; (ii) renforcer l'infrastructure de diffusion des données sur le dividende
démographique.

En matiére de renforcement des capacité et mécanismes de coordination et de suivi de la quéte du
dividende démographique, le Gouvernement devra: (i) renforcer les capacités des experts
nationaux sur les outils de mesure et de suivi du dividende démographique ainsi que sur la
migration ; (ii) suivre et évaluer la quéte du Dividende Démographique et ; (iii) Renforcer la
coordination des interventions (y compris les engagements de la CIPD).

Concernant le renforcement de linfrastructure de diffusion des données sur le dividende
démographique, I'Etat ambitionne de : (i) renforcer I'aménagement des locaux de I'ONP pour la
mise en place de l'Infrastructure de numérisation et de diffusion des données sur le dividende
démographique ; (ii) mettre en place le systéeme d'information sur le dividende démographique ;
(iii) mettre en place le centre de numérisation et la bibliotheque numérique sur les questions de
population et développement et ; (iv) mettre en place un systéeme national de gestion des données
sur la migration.
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11.3. PILIER 1ll : DEVELOPPEMENT DU SECTEUR PRIVE ET DE L'INVESTISSEMENT

L'accélération de la transformation structurelle d’une économie requiert une compétitivité
progressive de cette économie et passe par un accroissement des investissements privés.

La Cote d’lvoire a travers un ensemble de réformes au niveau du climat des affaires, a amélioré le
taux d’investissements privés. Elle compte faire passer ce taux de I'ordre de 1,3% du PIB en 2019 a
2,4% en 2025, avec un niveau relativement important des investissements directs étrangers (IDE).
Il ressort ainsi un objectif d’augmenter les investissements productifs de I'ordre de 20% du PIB en
2018 a 32,2% en 2025, dont 25% d’investissement privé, contre 14,5% en 2019.

La compétitivité de I'économie devrait s’améliorer avec une augmentation des flux
d’investissements aussi bien dans les secteurs fortement capitalistiques (les mines, I’agro-industrie,
la cimenterie, et I’électricité), que dans les secteurs a fort potentiel d’emplois comme I'agriculture
(+2% du PIB) et le secteur manufacturier (dans son ensemble, +13% du PIB). La faible diversification
de I"’économie ivoirienne est en partie liée a une capacité d’innovation limitée, entrainant une
faiblesse de compétitivité. S’attaquer résolument a ces contraintes structurelles (faiblesse du
capital productif, faible capacité d’innovation et faible compétitivité) constituerait le défi ou la
premiere démarche indispensable a la mutation profonde des fondements de I'économie
ivoirienne.

Les études diagnostiques et les comparaisons avec des pays de référence révélent que les faibles
performances relevées ci-dessus, notamment dans l'agriculture et la manufacture, sont la
conséquence de contraintes de productivité liées au faible niveau et a la sophistication du capital
productif. De ce fait, le second défi constituerait a accroitre I'investissement et la productivité
réduite dans les secteurs cibles

Globalement, le taux d’investissement de la Cote d’lvoire —de I'ordre de 20% du PIB en 2018 devrait
croitre pour se situer a 32,2% en 2025. En effet, la quasi-totalité des pays qui soutiennent un taux
de croissance de cet ordre ont des taux d’investissement supérieurs a 30% du PIB (Vietnam,
Malaisie, Inde), et certain bien au-dela (plus de 40% pour la Chine et I'Ethiopie).

Ce troisieme pilier comprend les stratégies pour renforcer I'investissement et le secteur privé
comme moteur de la transformation économique et de la croissance inclusive. Ce pilier comprend
deux volets complémentaires. Le premier volet consiste a apporter un appui direct aux opérateurs
privés, notamment les petits et les moyens entrepreneurs nationaux ainsi que les startups et formes
innovantes d’entrepreneuriat (Entreprendre avec Zéro financement, Innovation frugale...). Le
second constitue un appui transversal a travers le renforcement des facteurs clés de production —
infrastructures, finances - et du climat des affaires pour rehausser la compétitivité.

Ce pilier portera également sur la mise en ceuvre d’une politique industrielle efficace favorable au
développement des chalnes de valeur inclusives et régionales, la création et la diffusion des gains
de productivité dans tous les secteurs de I'économie (y compris par le développement des PME
concentrées autour de secteurs ou filieres), la vulgarisation de la transformation numérique, la
résorption du retard technologique et la modernisation de I’Administration.

Au total, le renforcement du secteur privé et de I'investissement s’articulera autour de matieres
clés que sont (i) I'amélioration du climat des affaires et le développement du secteur privé ; (ii) la
promotion des PME ; (iii) I'accroissement des infrastructures routieres ; (iv) I’accroissement des
autres infrastructures et services de transport; (v) I'essor des télécoms, poste et économie
numérique ; (vi) le développement de I'énergie électrique ; (vii) le développement du secteur de
I’eau potable ; et (viii) le financement de I'’économie.

Le raffermissement du climat des affaires et du développement du secteur privé passera par (i)
|’amélioration de I'environnement des affaires ; (ii) la promotion des investissements privés en Cote
d'lvoire ; (iii) I'appui au développement du secteur privé.

La promotion des PME se fera par: (i) 'appui aux PME et soutien a l'entrepreneuriat et a
I'innovation ; (ii) I"accompagnement a la croissance des PME et leur développement a
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I'international et ; (iii) le renforcement du cadre opérationnel et du financement pour la promotion
des PME

389. L'accroissement des Infrastructures routiéres s’obtiendra par (i) I'extension et 'aménagement du
réseau routier; (ii) la réhabilitation du réseau routier et; (iii) I'entretien du réseau routier
interurbain.

390. L'accroissement des autres infrastructures et services de transport passera par (i) le développement
des infrastructures, équipements maritimes, portuaires et lagunaires ; (ii) le développement des
infrastructures et équipements aéroportuaires et de navigation aérienne ; (iii) le développement
des infrastructures et équipements ferroviaires et ; (iv) I'amélioration des équipements et services
de transport routier.

391. L'essor des Télécoms, poste et économie numérique se fera par (i) le développement des
infrastructures de TIC; (ii) la vulgarisation de l'usage des services digitaux et de la culture du
numérique et ; (iii) le renforcement de la gouvernance et de la cohérence du cadre juridique et
stratégique du secteur de I'économie numérique.

392. Le développement de I'énergie électrique passera par (i) la production de I'énergie électrique ; (ii)
le transport, la distribution et I'exploitation commerciale de I'énergie électrique et ; (iii)
I"amélioration de la gestion du secteur de I'énergie électrique.

393. Le développement du secteur de I’eau potable s’obtiendra par (i) I'alimentation en eau potable du
Grand Abidjan ; (ii) I'alimentation en eau potable des autres villes et villages et ; (iii) le renforcement
de la gouvernance du secteur de |'eau.

394. Le financement de I'’économie se fera a travers (i) le renforcement du financement de I'économie
et ; (ii) la promotion des nouveaux instruments de financement de |'économie.

Figure 3 : Structure fonctionnelle des axes d’intervention relatifs au pilier 3

Pilier 3 :
Développement du secteur privé et de I’investissement

- Développement de - Promotion des -Développement des
grappes industrielles investissements chaines de valeur
privés régionales

- Développement de - -
champions nationaux - Promotion des Création et diffusio
dans les secteurs PME et soutien a des gains de

roductifs 7 5 productivité dans tous
. linnovation les secteurs de

I’économie
- Développement de >
mecanismes de - Développement
financement d'infrastructures de - Vulgarisation de la

innovants soutien a la transfo’rrpation
croissance numérique

Source : DGPLP, 2020

11.3.1 Promotion des investissements privés

395. Le secteur privé se présente comme I'un des moteurs de la croissance économique en Cote d’lvoire
ces dernieres années. Les nombreux partenariats publics-privés I'attestent aisément. C'est
pourquoi le Gouvernement s’est fixé pour objectif primordial d’encourager et d’accroitre
davantage l'investissement privé, de promouvoir I'entreprenariat national, de capter également les
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investissements directs étrangers afin de créer des opportunités d’emplois pour une population
sans cesse croissante, et réduire ainsi les inégalités territoriales.

Le renforcement de la contribution du secteur privé a la croissance requiert donc un accroissement
du financement privé de I'investissement public a travers notamment des mécanismes renforcés
de Partenariat Public-Privé et une mobilisation des financements pour I'économie a travers la
Caisse des Dépots et Consignations afin d’en faire un véritable levier du financement des différents
secteurs porteurs de croissance. Cela passe également par : (i) la réforme du cadre institutionnel
du secteur de la microfinance pour améliorer les conditions d’accés au crédit et assurer la
protection des emprunteurs et ; (ii) 'accroissement des financements pour les entrepreneurs, les
PME et PMI au sens large, a travers le renforcement du systéme de garanties et de slretés
financieres, et les services d’assurance des risques financiers. De plus, ce volet comprend I'appui a
I'interconnexion des marchés financiers ivoiriens avec les marchés financiers internationaux et
régionaux (Afrique de I'Ouest, Afrique du Nord, Afrique de I'Est et Afrique Australe).

Cette stratégie s’appuie également sur : (i) le développement de I’'épargne contractuelle de long
terme et la mobilisation de I’épargne aupres des systémes d’assurances retraite public et privé ; (ii)
le développement de I'épargne immobilier afin de soutenir le financement du secteur ; (iii) la
mobilisation de I'épargne de court terme des ménages, notamment a travers les opérateurs de
Mobile Money ; (iv) le développement de nouveaux produits et services financiers innovants,
I’extension de la base des investisseurs et I'introduction de nouveaux acteurs financiers et ; (v) le
renforcement de I'inclusion financiére grace a de nouvelles solutions de bancarisation notamment
les banques digitales, et le systeme des correspondants bancaires.

Pour réussir cette politique, le Gouvernement compte asseoir un secteur privé développé et une
économie structurellement transformée. Cette ambition est réalisée si: (i) I'environnement des
affaires est amélioré pour favoriser I'essor du secteur privé, (ii) les secteurs porteurs de croissance
prioritaires bénéficient d'un investissement privé accru et; (iii) I'entrepreneuriat national est
développé.

Effet 1 : I'environnement des affaires est amélioré pour favoriser I'essor du secteur privé.
L’environnement ivoirien des affaires doit s"accommoder avec les normes internationales en vue
d’un partenariat gagnant-gagnant. La réalisation de I'effet découle des actions ci-apres (i) les
réformes institutionnelles et structurelles sont adoptées et mises en ceuvre ; (ii) les réformes
sectorielles sont adoptées et mises en ceuvre et ; (iii) la coordination des actions de I'écosysteme
de la politique d'investissement est renforcée.

S’agissant des réformes institutionnelles et structurelles, il faudra: (i) généraliser I'ldentifiant
Unique d'immatriculation des entreprises a I'intérieur du pays ; (ii) opérer la rationalisation et la
dématérialisation des licences et permis d’affaires ; (iii) opérationnaliser I'ldentifiant Unique des
Parcelles et mettre en place un Systeme d’Information Géographique unifié ; (iv) régulariser en
masse les parcelles non titrées du District Autonome d’Abidjan et ; (v) optimiser I'efficacité du
GUCE, du BIC et améliorer les indices de fiabilité de la fourniture électrique.

Pour les réformes sectorielles, il conviendra de : (i) mettre en place une plateforme collaborative
de controle des constructions et supprimer I'obligation de la preuve de propriété, des Visas, Extrait
Topo et du Certificat d’Urbanisme ; (ii) réaliser des études relatives au raccordement a I'électricité,
au commerce international et a la mise a jour des servitudes d’urbanisme ; (iii) améliorer I'efficacité
des procédures fiscales ; (iv) renforcer I'efficacité et la transparence du systéme judiciaire ; (v)
renforcer la reglementation des affaires ; (vi) évaluer I'effectivité des réformes et ; (vii) évaluer
I'impact des réformes de la modélisation économétrique prospective.

Concernant la coordination des actions de I'écosystéme de la politique d'investissement, I'Etat en
liaison avec les acteurs du secteur, veillera a faire: (i) la mise en place d’une plateforme
collaborative entre les acteurs de I'investissement privé en Céte d'lvoire et ; (ii) le renforcement du
cadre institutionnel et réglementaire de I'environnement des affaires en Cote d’lvoire et des
structures sous tutelle impliquées dans I'écosysteme de I'investissement privé.
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S’agissant des réformes pour faciliter |'écosysteme de la politique d'investissement, le
Gouvernement procédera a : (i) la mise en place d’une plateforme collaborative entre les acteurs
de l'investissement privé en Céte d'lvoire; (ii) le renforcement du cadre institutionnel et
réglementaire de I'’environnement des affaires en Cote d’lvoire et des structures sous tutelle
impliquées dans I'écosysteme de l'investissement privé ; (iii) I'opérationnalisation de la
rationalisation et la dématérialisation des licences et permis d'affaires; (iv) la facilitation des
procédures fiscales d'entreprises et ; (v) le développement du contenu local en faveur des PME a
capitaux majoritairement nationaux.

Effet 2 : les secteurs porteurs de croissance prioritaires bénéficient d'un investissement privé
accru.

L'Etat compte mettre en ceuvre cet effet a travers les produits : (i) les capacités des structures

d'appui ala promotion de I'investissement et de I'entrepreneuriat sont renforcées ; (ii) la promotion

des investissements privés est accrue et ; (iii) le dispositif de statistiques et de suivi et évaluation

des investissements privés en Cote d'lvoire est renforcé.

Concernant la promotion des investissements privés, il est impératif d’opérer : (i) le renforcement
des capacités matérielles, humaines et financiéres des structures en charge de la promotion de
I'investissement privé et de I'entrepreneuriat ; (ii) le développement et le renforcement des outils
de planification stratégique et opérationnelle ; (iii) la réalisation du projet Ivoire Technopolis ; (iv)
la mise en place d’un systeme de gestion électronique de la documentation et de numérisation des
archives et ; (v) I'implémentation de la norme Qualité ISO 9001 et faire la mise en conformité a la
Réglementation Environnementale et Sociétale en vigueur des structures en charge de la
promotion de l'investissement privé et de I'entrepreneuriat (Code des Investissements, Code de
I'Environnement, Loi du Développement Durable...).

Relativement a la promotion des investissements privés, il conviendra de : (i) développer et évaluer
les programmes de référence en matiere de promotion des investissements privés impliquant les
Partenaires Techniques et Financiers ; (ii) renforcer le mécanisme d'attraction, de ciblage des IDE
en adéquation avec les priorités du PND 2021-2025 ; (iii) renforcer le mécanisme de suivi des
investisseurs (IDE et IDN) ; (iv) organiser tous les 2 ans, le Forum Investir en Cote d'lvoire (ICl) ; (v)
organiser la participation de la Céte d'lvoire a Expo Dubai 2020 ; (vi) renforcer et accroitre les
Investissements Directs Nationaux ; (vii) créer une bourse de projets en vue de la valoriser aupreés
des partenaires financiers ; (viii) disposer d’un accueil de qualité pour I'investisseur ; (ix) mettre en
ceuvre un plan de communication ciblé ; (x) concevoir et rendre fonctionnel une bourse de projets
et les partenariats avec les investisseurs ; (xi) renforcer les outils de collecte, d'analyse et de
diffusion d'informations de veille stratégique pour la promotion des investissements ; (xii) renforcer
les prestations relatives a la vie de I'entreprise au Guichet des Formalités d'Entreprises ; (xiii)
améliorer les services liés a I'application du Code des Investissements ; (xiv) vulgariser le Code des
Investissements aupres du secteur privé ; (xv) renforcer les prestations relatives a I'acquisition des
terrains a usage industriel en Cote d'lvoire ; (xvi) renforcer le plaidoyer politique en faveur du
secteur privé et ; (xvii) mettre en place un mécanisme d'attraction et de suivi des investissements
de la diaspora en Céte d'lvoire.

S’agissant du dispositif de statistiques et de suivi et évaluation des investissements privés en Cote
d'lvoire, I'Etat, en liaison avec les acteurs, compte : (i) mettre en place le Guichet Unique de
Déclaration des Investissements Privés (GUDIP) ; (ii) renforcer le dispositif de suivi-évaluation des
projets / programmes des investissements privés par la Télédéclaration et ; (iii) élaborer et mettre
en place un mécanisme de diffusion des informations statistiques sur les investissements privés.

Effet 3 : L'entrepreneuriat national est développé

Une autre stratégie, consiste également a encourager |'entreprenariat national, nonobstant les
investissements étrangers dans le pays a travers la formation et I'accompagnement des
entrepreneurs nationaux et le financement des opérateurs nationaux. Pour réussir et tenir ce pari
de booster I'entrepreneuriat national, (i) les entrepreneurs nationaux sont formés et
accompagnés et ; (ii) les opérateurs nationaux sont financés.
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Pour la formation et I'accompagnement des entrepreneurs nationaux, le Gouvernement devra : (i)
renforcer les capacités des promoteurs nationaux ; (ii) intégrer le module "entreprenariat" aux
curricula de formation dans le systeme scolaire et universitaire de Céte d'lvoire ; (iii) installer et
coacher les promoteurs nationaux ; (iv) renforcer I'accompagnement des Start-Up nationales ; (v)
mettre en place un mécanisme d'accompagnement des entreprises nouvellement créées et de
soutien aux entreprises en difficulté et ; (vi) mettre en place le projet Business au Féminin

Concernant le financement des opérateurs nationaux, pour rendre efficace cette politique, I'Etat
ambitionne de: (i) renforcer |'accessibilité aux fonds de financement de |'entrepreneuriat
national et ; (ii) développer des partenariats entre les Financiers et les Start up a haut potentiel de
croissance.

11.3.2 Promotion des PME

Le Gouvernement ivoirien entend booster I'’économie du pays en vue d’une croissance forte et
soutenue. Le secteur des PME constitue donc une opportunité pour la diversification et la
structuration de I'’économie. Cette ambition ne se réalisera que si la contribution des PME a
I’économie est accrue, dans un cadre institutionnel assaini a travers la mise ceuvre du Programme
Phoenix, qui devra étre soutenu par : (i) une gouvernance du secteur des PME améliorée ; (ii) des
PME structurées et compétitives et ; (iii) un entrepreneuriat structurant, innovant et développé. Le
résultat de cette politique est assurément d’augmenter de fagon significative, la contribution des
PME au PIB du pays et de créer des richesses et des emplois pour la population.

Le tableau ci-dessous présente les indicateurs qui permettent de mesurer I'évolution de I'ambition
affichée par le Gouvernement pour le développement et le dynamisme des PME.

Tableau 13: Projection des principaux indicateurs du secteur Promotion des PME

Indicateurs S|tuat!on de référence Cible en 2023 | Niveau en 2025
Année Valeur
Taux de contribution des PME dans le PIB 2019 4,80% 5,60% 5,89%
Pourcentage des commandes publiques obtenu
par les PME

Nombre de dirigeants des PME formés 2020 4500 75 000 100 000
Nombre de PME recensées 2020 38 000 100 000 200 000
Nombre de PME cartographiées 2020 0 138 000 200 000
Nombre d’attestations délivrées aux 2020 1000 500 000 1000 000
Entreprenants
Nombre d’attestations délivrées aux PME 2020 207 75 000 150 000
Montant des financements octroyés aux PME 2020 1723,2 2034 2246
Nombre de PME bénéficiaires du Fonds de
Garantie

Niveau de ressources mobilisées par le FGPME 2020 0 100 000 50 000
Nombre de PME bénéficiaires du Fonds Ivoirien
de I'Innovation

Nombre de projets financés par le Fonds de
I'innovation

Nombre de PME bénéficiaires du dispositif
BCEAO

Source : MPPMEATSI/MPD

2020 37,7% 40% 45%

2020 0 2400 6000

2020 0 400 1000

2020 30 30

2020

Le résultat sectoriel attendu a travers la mise en ceuvre des stratégies est : La contribution des PME
a I'économie est accrue dans un cadre institutionnel assaini a travers la mise ceuvre du Programme
Phoenix.

L’ensemble des actions, projets et programmes a mener conduiront a I'opérationnalisation de cet
objectif a travers I'atteinte de trois (03) effets notamment : (i) la gouvernance du secteur des PME
est améliorée ; (ii) les PME sont structurées et compétitives et ; (iii) I'entrepreneuriat et I'innovation
sont développés.
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Effet 1 : La gouvernance du secteur des PME est améliorée
Deux (02) principaux produits concourent a I'atteinte de cet effet notamment : (i) le cadre juridique
et institutionnel est renforcé et ; (ii) les PME disposent de capacités renforcées.

Concernant le renforcement du cadre juridique et institutionnel du secteur des PME, les actions
permettront de : (i) créer et pourvoir le poste de promotion économique et d’encadrement des
entreprenants et des PME dans les collectivités locales ; (ii) créer et opérationnaliser I'observatoire
des PME ; (iii) élaborer et vulgariser les textes de loi et les textes réglementaires sur les PME et ; (iv)
mettre en place une plateforme d'assistance aux PME.

Au titre du renforcement de capacités des PME, le Gouvernement s’attélera au renforcement des
capacités opérationnelles du Ministére et renforcera les capacités des Organisations
Professionnelles des PME.

Effet 2 : Les PME sont structurées et compétitives

Pour jouer efficacement le réle qui est le leur, les PME doivent étre solides, compétitives et
résilientes. La réalisation de cet effet se fera a travers les produits suivants : (i) la politique de
formalisation des acteurs du secteur est accélérée ; (ii) les dirigeants des PME disposent de
capacités techniques et managériales renforcées et ; (iii) I'accés des PME au financement et aux
marchés publics est facilité.

Au titre de I'accélération de la politique de formalisation des acteurs du secteur, le Gouvernement
s’attelera a I'accélération de la mise en ceuvre du statut de I'entreprenant visant la formalisation
du secteur informel ainsi qu’au renforcement de la structuration des PME a travers la délivrance
des attestations d'identification des PME.

Dans le cadre du renforcement de capacités des dirigeants des PME, les efforts permettront le
développement des programmes d'appui technique et managérial pour répondre aux besoins les
plus critiques des dirigeants des PME. De plus, un programme spécifique et sur mesure destiné aux
PME "championnes" sera développé. Aussi, I'opérationnalisation de la Commission de Suivi et de
Controle des Structures d'Encadrement sera-t-il poursuivi.

La facilitation de I'acces des PME au financement et aux marchés publics se fera a travers les actions
majeures suivantes : (i) opérationnaliser le Fonds de Garantie des Crédits aux PME et du dispositif
BCEAO pour le financement des PME ; (ii) opérationnaliser le Fonds Ivoirien de I'Innovation et
développer I'Affacturage, le Business Angel et le Capital Risk ; (iii) mettre en place un dispositif de
suivi de la commande publique et un programme d'accés des PME a la sous-traitance ; (iv) assister
les PME dans la prospection et I'accés a des marchés nouveaux et ; (v) accompagner la croissance
des PME et leur développement a I'international.

Effet 3 : L'entrepreneuriat et I'innovation sont développés

L’écosysteme des PME doit étre en mouvement, afin de répondre aux aspirations des opérateurs
économiques et pour pérenniser leurs activités. Deux (02) principaux produits concourent a la
réalisation de cet effet. Il s’agit notamment de : (i) les acteurs du secteur des PME ont acces a des
programmes de formation leur permettant de développer la culture entrepreneuriale et ; (ii) un
programme d'appui a l'innovation pour la mise en place d'un statut d'entreprise innovante est
développé.

Relativement a l'accés des acteurs du secteur des PME aux programmes de formation leur
permettant de développer la culture entrepreneuriale, le Gouvernement procédera a la
sensibilisation a la culture entrepreneuriale. En outre, la Stratégie Nationale de Développement de
I’Entrepreneuriat sera développée et I'Institut National de Formation en Entrepreneuriat créé.
Aussi, le Gouvernement poursuivra-t-il I'organisation des journées de promotion des PME.

Dans le cadre du programme d’appui a l'innovation pour la mise en place d'un statut d'entreprise
innovante, le programme national de création d'incubateurs d'entreprises dans toutes les régions
du pays, sera poursuivi a travers I'acquisition et I’équipement de 20 batiments devant abriter les
incubateurs. En plus, un appui devra étre apporté aux collectivités pour leur diversification
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économique par la création d’entreprises sur leurs territoires. Aussi, les efforts permettront-ils de
mettre en place la filiere économique et sociale autour du sport.

11.3.3 Energie et énergies renouvelables

La vision du Gouvernement est de faire de la Céte d’lvoire, le Hub Energétique de la Sous-Région,
de fournir une énergie durable, abondante, fiable et a moindre co(t au plan national et de respecter
ses engagements sous régionaux.

Pour ce faire, le pays mettra I'accent sur : (i) la sécurité énergétique ; (ii) I'accés a I'électricité ; (iii)
le développement du podle énergétique régional et ; (iv) le respect des normes environnementales.

Tableau 14: Projection des principaux indicateurs du secteur de I'Energie

Situation de référence Cible Niveau en
Année Valeur 2023 2025
Puissance de production installée (MW) 2019 2229 3172 4015
Taux d’acces a I'électricité 2019 94 % 99 % 100 %
Energie exportée (Gwh) 2019 1176,98 2215 2215
Contribution des énergies renouvelables dans le mix

Indicateurs clés

, " 2019 39,5% 37 % 41 %
énergétique

Proportion des ménages raccordés au réseau
électrique

Taux de couverture des localités en électricité de plus
de 500 habitants

Nombre de branchements PEPT réalisés 2020 254 836 600 000 1 00 0000

2019 94 % 99 % 100 %

2020 91,7 % 95 % 100 %

Source : MPD

En ce qui concerne la sécurité énergétique, I'Etat prévoit d’accroitre sa puissance énergétique
installée qui devrait passer de 2 229 MW en 2020 a 4 015 MW en 2025. La stratégie repose sur la
montée en puissance dans le mix énergétique de I'hydraulique, dont la part doit atteindre les 29 %
en 2025. En effet, la Cote d’ivoire prévoit valoriser les sites hydrauliques par la mise en ceuvre de
projets et programmes entre autres : (i) le projet de construction des centrales hydroélectriques de
Gribopopoli (112 MW) et de Singrobo-Ahouaty (2x22 MW); (ii) le projet de construction des
centrales hydroélectriques de boutoubré (156 MW). De méme, le Gouvernement entend réduire le
temps moyen de coupure de 18,6 h en 2019 a 5,4 h en 2025. L’atteinte de cet objectif se fera a
travers la mise en place d’un cadre dédié a la lutte contre les infractions au code de I’électricité
accompagnée du projet de réalisation des économies d'énergie dans les batiments, I'industrie et le
transport. A cet effet, le Gouvernement prévoit une économie cumulée d’énergie sur la
consommation d’électricité dans les batiments du secteur résidentiel et tertiaire de 900 GWh sur
la période 2022-2030.

S’agissant de I'acces a I'énergie, les taux d’accés a I’électricité et de couverture national devront
croitre respectivement de 94 % a 100 % et de 69 % a 100 % a I'horizon 2025. De fagon
opérationnelle, il s’agira d’intensifier la mise en ceuvre des programmes et projets tels que : (i) le
programme électricité pour tous (PEPT) dont I'objectif est de réaliser 200 000 branchements-
abonnements par an sur les cing (05) prochaines années, soit un million de bénéficiaires ; (ii) le
programme national d’électrification rurale (PRONER) qui ambitionne électrifier 1 904 localités
correspondant a I'ensemble des localités de plus de 500 habitants ; (iii) le Programme National
d'Extension du réseau électrique (PRONEX) et ; (iv) la réduction du tarif social de I'électricité de
20 %.

En matiére de respect des normes environnementales, conformément a |'accord de Paris et aux
Contributions Déterminées au niveau National (CDN), le Gouvernement entend s’appuyer sur sa
Politique Sectorielle de Développement des Energies Renouvelables et de I'Efficacité Energétique
2020-2030 (PSDEREE) pour respecter son engagement de porter a 42 %, la part des énergies
renouvelables dans le mix électrique d’ici 2030 (26 % hydro, 16 % de biomasse et de solaire). Le but
de cette politique est d’assurer une part croissante et substantielle de I'approvisionnement et la
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consommation du pays en électricité et autres services énergétiques par I'utilisation adéquate,
fiable, suffisante, et a co(it abordable de toutes les sources d’énergies renouvelables disponibles
dans le pays. Elle mettra un accent particulier sur I'électrification Hors réseau (off-Grid) par la mise
en ceuvre du Plan d’Action de I’électrification Hors Réseau (PAEHR). L'objectif général de ce plan
est d’améliorer I'acceés a I'électricité par la promotion et I'utilisation de solutions énergétiques
décentralisées afin de fournir une meilleure qualité de vie, a tous les ménages ruraux et péri-
urbains. En effet, une frange importante de la population vit dans des localités rurales éloignées, a
faible densité de population et dont le raccordement au réseau électrique interconnecté n’est pas
programmé dans les cing (05) prochaines années. Aussi I'Etat prévoit des mesures incitatives pour
accroitre I'autoproduction, notamment, la réduction d'impo6t et des droits de douane sur les
équipements d’énergie solaire en vue de réduire les colts d’acquisition des équipements d’énergie
renouvelables.

Par ailleurs, en vue de faire de la Cote d’ivoire un pole énergétique régional, le Gouvernement
prévoit renforcer I'interconnexion et augmenter les exportations d’énergie électrique. A cet effet,
entend-il porter le linéaire total de lignes (Haute Tension A, Haute Tension B, Basse Tension) a
71 470 Km en 2025 contre 54 017 Km en 2019 et accroitre son exportation annuelle de 1 176,98
GWh en 2019 a 2 215 GWh en 2025.

Ces stratégies seront portées par des réformes, d’importants projets et programmes tant au niveau
de la production, du stockage, du transport et de la distribution.

Au titre des réformes, I'Etat s’engagera a : (i) finaliser et faire adopter les sept (07) textes restants
sur les 21 textes d'application du code de I'électricité et ; (ii) finaliser et faire adopter le cadre
réglementaire applicable a I'électrification hors réseau, (iii) opérationnaliser le Fonds National de la
Maitrise de I'Energie (FONAME) et ; (iv) renforcer les actions de lutte contre les infractions au code
de I'électricité.

S’agissant de la production et du stockage il s’agira entre autres de : (i) réaliser les Projets de
construction des centrales solaires PV de Benguebougou (25 MW), de Korhogo (50 MW), de
Boundiali, de Laboa (67,5 MW), de Touba (30 MW), de Kong (25 MW) et de Bouna (25 MW) ;
(i) réaliser les Projets de construction des centrales a biomasse palmier a huile Ayebo (46 MW) et
a biomasse cacao (20 MW) a Gagnoa ; (iii) réaliser les projets de construction des centrales
hydroélectriques de Gribopopoli (112 MW) et de Singrobo-Ahouaty (2x22 MW) et ; (iv) mettre en
ceuvre le Plan d'Action d’Electrification Hors Réseau (PAEHR). De plus, parlant de la sécurisation de
I'approvisionnement en électricité, les projets prévus concerneront ['énergie thermique
notamment, les projets d'aménagement des centrales thermique a cycle combiné d’AZITO 4 (253
MW) et de CIPREL 5 (390 MW).

Relativement au transport et a la distribution il sera question notamment de : (i) réaliser le projet
d’interconnexion Céte d’lvoire — Liberia - Sierra-Leone - Guinée (CLSG) ; (ii) réaliser le projet de
Développement et de Réhabilitation du Réseau Electrique de Cote d’lvoire (PRODERCI) ; (iii) réaliser
le projet de Renforcement des Réseaux de Transport et de Distribution (PRETD) ; (iv) réaliser le
projet de transport et d'accés a I'électricité; (v) mettre en ceuvre le programme National
d’Extension du Réseau Electrique (PRONEX).

L’ensemble des actions, projets et programmes a mener viseront |’atteinte d’un (01) effet a savoir :
les ménages, Administration et industries accédent durablement a une énergie électrique
abondante et de qualité.

Effet 1 : Les ménages, Administration et industries accedent durablement a une énergie
électrique abondante et de qualité

Deux (02) principaux produits concourent a I'atteinte de cet effet, il s’agit de : (i) les infrastructures

de production, de transport et de distribution de I'énergie électrique sont accrues et ; (ii) I'accés

des ménages, Administrations et industries a des services énergétiques de qualité est amélioré.

Pour ce qui est de I'accroissement des infrastructures de production, de transport et de distribution
de I'énergie électrique, I'Etat ambitionne a travers ses interventions de : (i) renforcer le cadre
reglementaire, les infrastructures de production, de transport et de distribution de I'énergie
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électrique et ; (ii) renforcer les sources d’énergies renouvelables hors grande hydroélectrique afin
d’atteindre une puissance totale installée de 458 MW (367 MW solaire, 91 MW biomasse) en 2025.

Concernant I'amélioration de I'accés durable des ménages, Administrations et industries a des
services énergétiques de qualité, il s’agira pour les actions du Gouvernement de : (i) vulgariser les
technologies modernes et efficaces d'exploitation des sources d'énergie et ; (ii) améliorer I'acces
aux services énergétiques.

11.3.4 Infrastructures routiéres

Le développement des infrastructures routiéres revét une importance capitale dans la stratégie du
Gouvernement d’améliorer les conditions de vie des populations. Ces efforts contribuent a faciliter
la circulation des personnes et des biens et a soutenir la transformation structurelle et sociale de
son économie.

Tableau 15: Principaux indicateurs du secteur de I'Equipement et de I'Entretien Routier

Situation de Niveau
Indicateurs clés référence en
Année Valeur 2025

Taux de satisfaction des usagers du réseau routier 2017 44% 60%

Proportion de la population vivant a moins de Deux (02) km de routes 2020 60% 75%

praticables toute I'année
Proportion du réseau primaire bitumé 2020 48% 61%
Le linéaire de routes revétues 2020 7 500 9200
Proportion de projets routiers en dépassement de budget par rapport
aux prévisions

Proportion de projets routiers en dépassement de délai 2020 47% 20%

2020 38% 10%

Source : Banque de Données Routiéres (BDR) 2019/ MPD

Sur la période programmatique 2021-2025, le Gouvernement a travers le secteur, entend faire
passer le taux de satisfaction des usagers du réseau routier de 44% en 2017 a 60% en 2025.La
proportion de la population vivant a moins de deux (02) kilomeétres de routes praticables toute
I'année connaitrait une amélioration significative et passera de 60% en 2020 a 75% en 2025. Aussi,
la proportion du réseau primaire bitumé passera de 48% en 2020 a 61% en 2025 et le linéaire de
routes revétues passera de 7 500 Km en 2020 a 10.000 km en 2025. Au niveau de la gouvernance
du secteur, le ministére compte réduire la proportion de projets routiers en dépassement de
budget en le portant de 38% en 2020 a 10% en 2025. Quant a la proportion de projets routiers en
dépassement de délai, il passera de 47% en 2020 a 20% en 2025.

La réalisation de ces objectifs s’appuiera sur plusieurs réformes et interventions stratégiques.

En ce qui concerne les réformes a entreprendre, I'Etat s’attelera a : (i) élaborer un code de la voirie
routiére ; (i) élaborer la cartographie du Domaine Public de I'Etat ; (iii) élaborer le document de
stratégie du secteur des infrastructures routiéres ; (iv) créer le Fonds de Développement et de
Modernisation du Réseau Routier (FDMRR); (v) finaliser la transposition de la Directive
N°11/2009/CM/UEMOA du 25 septembre 2009 portant Harmonisation des stratégies d'entretien
routier dans les Etats membres de I'UEMOA et ; (vi) faire I'inventaire du Réseau Routier National.

En termes de réalisation physique, sur la période 2021-2025, il est prévu pour les routes
interurbaines, la réalisation de 2000 km pour un montant cumulé d’environ 1040 milliards de FCFA.

Au niveau de I'aménagement autoroutier et de la construction d’ouvrages, le Gouvernement
s’engage a réaliser respectivement 146 km, 34 ponts et ouvrages métalliques/matiéres sur la méme
période pour un montant total d’environ 314 milliards de FCFA.

En outre, le Gouvernement ambitionne d’accroitre le ratio actuel des routes bitumées du réseau
interurbain de 8% a 11,5% d’ici 2025 et de maintenir le taux d’entretien courant et périodique a
hauteur de 70%.
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446. Ces réalisations seront issues de la mise en ceuvre d’importants projets structurants a savoir : (i) le
prolongement de I’Autoroute du Nord jusqu’a Bouaké, de réaliser la voie de contournement
d’Abidjan dénommée Y4 ; (ii) la construction du corridor Abidjan-Ouagadougou; (iii) la
réhabilitation de la Cotiere Abidjan-Dabou-San Pedro et ; (iv) la réalisation d’un vaste programme
d’études portant sur le bitumage de 2 200 Km de routes interurbaines.

Carte 1: Cartographie spatiale des Projets Routiers

PND 2021-2025 : PROJETS D' AMENAGEMENT ET
RENFORCEMENT DE ROUTES INTERURBAINES

MALS BURKINA-FASO

Légende
B Tranche ferme ( Autoroutes) & 136 Km ——— (ranche ferme ( Renforcement ) : 1.608 Kir

Tranche ferme : 1 858 Km

Source : AGEROUTE (2021)

447. Les différents mesures et actions prioritaires précitées, contribueront au résultat sectoriel attendu
a savoir : le niveau de service des infrastructures routieres facilite la circulation des personnes et
des biens.

448. Ce changement escompté du secteur sur la période programmatique sera possible grace aux
résultats d’effets suivants : (i) la gouvernance du secteur de I'équipement et de I'entretien routier
est améliorée ; (ii) le réseau routier et autoroutier est développé et ; (iii) Le réseau routier est
réhabilité et mis a niveau.

Effet 1 : La gouvernance du secteur de I’équipement et de I’entretien routier est améliorée

449. L’amélioration de la gouvernance du secteur des routes se fera a travers le renforcement du cadre
légal et institutionnel de la gestion du réseau routier et I'accroissement et la diversification du
financement du secteur.

450. Relativement au renforcement du cadre légal et institutionnel de la gestion du réseau routier, le
Gouvernement s’emploiera dans un premier temps a améliorer la gestion du réseau routier et du
domaine public routier. Ensuite, il assurera une gestion efficace, moderne et efficiente des
ressources humaines, matérielles et financieres du ministére.

451. En ce qui concerne la diversification et I'accroissement du financement du secteur, il se traduira
par la création d’'un Fonds de Développement et de Modernisation du Réseau Routier (FDMRR) et
I’opérationnalisation dudit fonds.
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N

PND 2021-2025



( TOME 2

N

452.

453.

454,

455.

456.

w

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Effet 2 : Le réseau routier et autoroutier est développé

Comme principes directeurs, les efforts devront porter essentiellement sur la maintenance des
structures et le développement du réseau routier et autoroutier, en lien avec les services y relatifs
afin d’optimiser la circulation des biens et des personnes.

Pour le développement du patrimoine routier et autoroutier, deux (02) produits concourent a son
atteinte. Il s’agit notamment d’adapter les infrastructures routiéres a la demande et de construire
des ouvrages d’art de qualité.

Carte 2: Cartographie spatiale des Projets d’aménagement et de bitumage des routes interurbaines
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En matiere d’adaptation des infrastructures routiéres a la demande, de facon opérationnelle, il
s’agira de réaliser des études pour le développement des infrastructures routiéres et autoroutieres.
Ensuite, les efforts du Gouvernement devront permettre de renforcer le réseau autoroutier,
d’aménager et de bitumer le réseau structurant interurbain et des routes interurbaines
secondaires, en faisant un recours accru aux financements PPP et a travers des fonds spéciaux.
Aussi, I'Etat mettra I'accent sur le renforcement de la voirie urbaine au niveau du Grand Abidjan et
des villes de l'intérieur sans toutefois oublier le développement du réseau de routes rurales.

S’agissant de la construction d’ouvrages d’art de qualité, le préalable, pour réduire I'enclavement
des localités en zone rurale, sera de réaliser les études nécessaires avant d’engager les
investissements pour la construction d’ouvrage d'art de qualité et de petits ouvrages dans le Grand
Abidjan ainsi qu’a l'intérieur du pays.

Effet 3 : Le réseau routier est réhabilité et mis a niveau
Le résultat de mise a niveau et de la réhabilitation du réseau routier sera atteint a travers les
produits suivants: (i) les infrastructures routiéres revétues sont mises a niveau et ; (ii) les
infrastructures routiéres non revétues sont réhabilitées.
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Carte 3: Cartographie spatiale des Projets de réhabilitation des routes interurbaines
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S’agissant de la mise a niveau des infrastructures routieres revétues, il s’agira pour le
Gouvernement de réaliser en amont des études techniques pour ensuite conduire les projets et
programmes de mise a niveau des routes revétues.

En matiere de réhabilitation des infrastructures routiéres non revétues, le Gouvernement prévoit
réhabiliter les routes non revétues et désenclaver les zones rurales.

11.3.5 Transport

Le développement et la modernisation des infrastructures et moyens de transport amorcé ces
dernieres années par le Gouvernement, ont contribué substantiellement a I'amélioration des
conditions de vie des populations, grace a un meilleur acces a une offre de services de transport
durables et de qualité.

Pour consolider ces acquis, voire les intensifier, I'Etat ambitionne de poursuivre ce chantier et d’en
amplifier les effets de transformation structurelle et sociale. Cette volonté sera traduite par la
redynamisation des services de transport, I'accroissement de la mobilité durable des personnes et
des biens, la promotion des échanges commerciaux internes et intra régionaux ainsi que la
consolidation des bases d’une croissance forte et d’'un développement durable. L’ambition de I'Etat
se traduira également par le renforcement des mesures prises en vue d’intégrer les questions du
genre dans I'accés aux différents modes et services de transports publics de voyageurs, a savoir la
réservation et I'aménagement d’espaces dédiés aux personnes handicapées et aux femmes
enceintes dans les transports publics.
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Les attentes au niveau du transport routier portent sur I'augmentation de I'offre de transports
publics dans les grandes agglomérations afin de réduire les colits de déplacement des travailleurs.
L'Etat vise également la professionnalisation de tous les acteurs du transport routier de
marchandises et de personnes; et ce, pour accroitre la contribution sociale du secteur et en
parachever le cadre institutionnel et la gouvernance sur une base de co-construction avec les
professionnels. De plus, le réseau routier bitumé, reliant toutes les capitales départementales et
praticables en toutes saisons, sera étendu par I'action conjuguée des départements ministériels en
charge des transports et des routes.

Dans le cadre de l'accroissement de la mobilité urbaine et d’'une meilleure organisation des
différents modes de transport dans le Grand Abidjan, les capacités de I’Autorité Organisatrice de la
Mobilité Urbaine (AMUGA) seront renforcées. De plus, le Gouvernement vise aussi a renforcer la
multimodalité des transports urbains a Abidjan. Afin de lui permettre de coordonner efficacement
les travaux de la ligne 1 du métro d’Abidjan pour les usagers du transport ferroviaire, le
Gouvernement prévoit la construction du corridor BRT Est-Ouest entre Yopougon et Bingerville
pour 380 millions USD (soit 209 milliards de FCFA). Pour ce projet, les études d’APS sont déja
validées et I’APD est en cours. Il est également prévu la réalisation d’une autre ligne de BRT sur le
Boulevard Latrille. Pour ce dernier projet, une proposition de prét de 100,9 millions d'euros financés
d’EKN/SEK/Standard Chartered Bank est a I'étude pour la réalisation de cette ligne avec un
accompagnement de la SOTRA et des acteurs informels.

Aussi, dans I'optique de contribuer a I'atteinte de I'objectif de réduction des émissions des gaz a
effet de serre de 28% auquel s’est engagée la Cote d’lvoire d’ici 2030, le Gouvernement envisage-
t-il poursuivre le processus de renouvellement des véhicules de transport public de voyageurs et
de marchandises. Cela se fera a travers la finalisation du processus de renouvellement du parc de
la SOTRA. Ce renouvellement se fera en fonction du cycle de vie des bus. Il tiendra compte de
I"acquisition d’engins moins polluants, utilisant I'électricité, les biocarburants ou le gaz naturel.
L’Etat envisage aussi de développer |'utilisation des sources d’énergie peu polluantes (Gaz naturel,
biocarburants, etc.) dans les transports en commun.

Le Gouvernement renforcera la politique de développement des transports de masse et par
autobus (type SOTRA) a Abidjan, Bouaké, Yamoussoukro, Daloa, Korhogo, Man et San-Pedro, puis
se consacrera au développement systématique des zones vertes (éco quartiers). Cette politique qui
s’appliquera dans ces principales villes du pays s’accompagnera du déploiement de solutions
adaptées aux autres villes secondaires.

En plus, des facilités fiscales seront accordées aux entreprises ; I'utilisation des énergies propres
sera renforcée a travers la création de zone d’exclusion ; des lignes de crédits appropriées seront
mises en place et ; une « prime a la casse » sera instaurée dans le cadre du projet de massification
du parc automobile.

De plus, la politique de renouvellement des taxis compteurs et des mini-cars (gbakas) se fera en
privilégiant les EnR. Dans la méme logique, I'utilisation de motos-taxis électriques sera renforcée a
travers des systemes d’appui a ce type de transport. Le Gouvernement prendra des dispositions
nécessaires pour la circulation des poids lourds sur les voies de contournement, notamment la Y4
et la création des zones de station en périphérie des zones urbaines, notamment a travers la
construction de la plateforme logistique du Pk24.

De méme, pour soutenir la politique d’amplification du volume des échanges commerciaux entre
la Cote d’Ivoire et le reste du monde, I'Etat prévoit accroitre les infrastructures au niveau des sous-
secteurs aériens et ferroviaires. Ainsi, il est prévu la relance du développement et de I’extension du
réseau ferroviaire a travers le dédoublement du linéaire existant d’ici 2030 (passer de 639 km en
2020 a 1 300 km en 2030) et la construction de nouvelles infrastructures ferroviaires. Par ailleurs,
concernant le transport aérien, outres I'extension et la modernisation de I'aéroport international
FHB pour accueillir d’ici 2025 environ 4 millions de passagers, il est prévu également la
réhabilitation des aéroports de l'intérieur du pays.
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D’autres réalisations sont également attendues dans le sous-secteur lagunaire pour faciliter la
mobilité de passagers et de marchandises. Il est en effet prévu la construction de 8 gares lagunaires
de transport interurbain de passagers et de marchandises le long des 300 km de lagune. Au niveau
portuaire et maritime, le Gouvernement vise plusieurs objectifs. Ce sont notamment : (i) la mise en
ceuvre de la stratégie de décongestion du Port Autonome d'Abidjan; (ii) I'extension et la
modernisation du Port Autonome de San Pedro ; (iii) la création d’une flotte nationale ainsi que le
développement du transport maritime le long du littoral ivoirien ; (iv) la réalisation d’un réseau de
transport intégré de personnes et de marchandises sur les voies d’eau intérieures et; (v)
I'aménagement des berges.

Les mesures et actions prioritaires qui seront menées devraient conduire au résultat sectoriel
suivant : le secteur des transports contribue de facon efficace a la formation de la richesse nationale
a travers 'accroissement de la mobilité durable des personnes et des biens est accrue.

Ce résultat sectoriel sera atteint a travers la réalisation des effets suivants : (i) les personnes
physiques et morales utilisent des services de transports urbain modernes, durables et de qualité et
; (ii) les services maritimes, lagunaires, portuaires, aéroportuaires et ferroviaires ivoiriens sont
accessibles et compétitifs.

Effet 1 : Les personnes physiques et morales ont accés a des services de transports urbain
modernes, durables et de qualité
L’atteinte de cet effet passera par la réalisation des trois (03) produits suivants : (i) les cadres légaux
et réglementaires des services de transport sont renforcés pour assurer une meilleure mobilité des
usagers et une organisation de qualité du secteur; (ii) les capacités des acteurs du secteur des
transport sont renforcées pour délivrer, développer des services de qualité aux usagers et
professionnaliser le secteur et ; (iii) les structures du secteur disposent de capacités renforcées pour
accroitre la mobilité urbaine des usagers.

Pour le renforcement des cadres légaux et réglementaires des services de transport, plusieurs
actions seront menées. Ainsi, au niveau du transport routier, le Gouvernement entend raffermir le
cadre légal et reglementaire existant et organiser le secteur du transport de marchandises afin de
le rendre plus compétitif.

De plus, 'OSER sera transformé en EPIC pour redynamiser ses services et renforcer la sécurité des
usagers sur les routes. Au titre de la sécurité routiére, la Commission Technique de retrait du permis
de conduire et la Police Spéciale de Sécurité Routiere (PSSR), respectivement opérationnalisées en
2018 et 2019, verront leurs capacités renforcées au plan institutionnel et administratif.

Aussi, des mesures d’accompagnement technique matériel et financier seront-elles prises pour
accroitre leur performance sur le terrain. Il en sera de méme pour I'accélération du déploiement
des infrastructures logicielles et physiques sur la voie publique constituée de caméras radar, de
systéme de lecture automatique des plaques (SLAPI), de panneaux d'affichage de vitesse, et
d'équipements de comptage de véhicules dans le cadre de I'implémentation du systeme de
transport intelligent a Abidjan.

Pour le sous-secteur aérien, les actions a mener consisteront a créer le Code de la Météorologie qui
a pour objectif de reglementer la production et la diffusion d’informations sur les prévisions
météorologiques. Ces informations sont indispensables aux compagnies aériennes pour mieux
coordonner et programmer leur desserte dans un souci de sécurité (protection des passagers et de
leurs biens) et de sureté (prévention des accidents et incidents). Aussi, le Bureau d'Enquéte
Accident sera transformé en Agence autonome pour le renforcement de ses missions de
supervision de la sécurité.

Pour le sous-secteur maritime, la principale action a mener au niveau du cadre légal et
réglementaire porte sur la poursuite de la prise des textes d’application du Code Maritime en vue
de la promotion du pavillon ivoirien. Cette promotion se fera a travers la mise en ceuvre du registre
international d'immatriculation des navires et la création de la flotte marchande nationale. Dans le
méme élan, des dispositions légales seront prises dans le cadre de la concrétisation du projet
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innovant de transport maritime le long du littoral ivoirien (Abidjan, Jacqueville, Grand-Lahou,
Fresco, San-Pedro, Tabou), la réalisation d’'un réseau de transport intégré de personnes et de
marchandises sur les voies d’eau intérieures (fleuves, lacs et lagunes) et I'aménagement des berges.

Concernant le sous-secteur ferroviaire, les interventions escomptées portent sur I'accélération de
la mise en ceuvre de la transposition de la Directive n°01/2014/CM/UEMOA du 27 mars 2014
portant sur I’harmonisation des normes et standards en matiere de réhabilitation et de
construction des infrastructures ferroviaires de 'UEMOA. |l s’agira également de lever tous les
contentieux existants relatifs a la mise en concession des réseaux ferrés.

En vue d’assurer le renforcement des capacités des acteurs du secteur des transports, le
Gouvernement envisage, pour le sous-secteur routier, d’'interconnecter les structures de gestion
(OSER, Police, Gendarmerie, GSPM, Hopitaux, Syndicats des transporteurs, Assurances) a la base de
données uniques. Il est également envisagé de renforcer la professionnalisation des intermédiaires
du transport routier ainsi que les capacités financiéres et techniques du Haut Conseil du Patronat
des Entreprises de Transport Routier (HCPETR-CI). De méme, les capacités professionnelles des
chargeurs et des acteurs du transport terrestre seront renforcées en matiére de gestion de la
fluidité.

Au niveau de l'aérien, la principale action attendue vise le renforcement de capacités des
ressources humaines intervenant dans ce sous-secteur et la météorologie.

Pour le sous-secteur lagunaire, maritime et portuaire, les actions a mener dans le cadre du
renforcement de capacités consistent a former les acteurs qui y interviennent et a consolider et
étendre l'application BSC conformément aux normes de I'OMC et de I'OMI. L'Etat entend
concomitamment renforcer les capacités opérationnelles de I'Académie Régionale des Sciences et
Techniques de la Mer (ARSTM) et les capacités pédagogiques de ses enseignants et de son
personnel administratif. A cela s’ajouteront la construction et I'équipement de I'Institut de Sécurité
Maritime Inter-régional (ISMI). Outre le renforcement des capacités du personnel de sécurité, de
slreté, de recherche et sauvetage maritime, I'Etat envisage de garantir le bien-étre des gens de
mer et de réaliser I'étude relative a la navigabilité et a la mise en valeur des voies d’eaux intérieures
de la Cote d’Ivoire (fleuves, lacs et lagunes).

Pour le renforcement de capacités des structures du secteur des transports terrestres, I'action
phare escomptée pour le chemin de fer est de créer un centre de formation sous-régional aux
métiers ferroviaires au bénéfice des acteurs de ce sous-secteur. Les autres interventions phares
attendues seront de développer le programme de renouvellement du parc automobile des
transporteurs routiers et de réguler les accés des camions sur la plateforme portuaire d’Abidjan
(systeme logistique moderne de régulation des trafics de camions). De plus, le parc automobile
national et celui de la SOTRA seront renouvelés, les capacités des acteurs du transport lagunaire
seront renforcées et un réseau de transport urbain structuré dans la ville de Bouaké sera
implémenté.

Tableau 16 : Projection des principaux indicateurs de la SOTRA

Situation de référence
Année Valeur
Nombre de nouveaux autobus acquis par la SOTRA 2020 950
Nombre de bateaux bus de grande capacité acquis
pour la SOTRA

Indicateurs clés

2020 0

Nombre de passagers transportés par les autobus
de la SOTRA

2018 123 306 369

Source : Ministére des Transports

Le Gouvernement entend également aménager des postes de contrdle frontaliers (Doropo, Soko,
Takikro, Niablé, Péhékan Houambly, Minignan, Sokoro, Tienfézo, Sipilou, Massala, Woroba) et
accrofitre la fluidité du trafic routier au niveau des frontiéres.
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Dans la méme optique, il est prévu de moderniser et développer les services de transports
ferroviaires de marchandises et de personnes, et de revaloriser le patrimoine immobilier et foncier
ferroviaire du Plateau.

Tableau 17 : Projection des principaux indicateurs du secteur des services de transport ferroviaire

Situation en
Indicateurs clés référence
Année Valeur

Cible en Niveau en
2023 2025

|
Nombre de km de voie construite pour la
ligne 1 du Métro d'Abidjan (Anyama-Port- | 2020 0 Km 37,4 Km
Bouét)
Nombre de km de voie réhabilitée pour le |
chemin de fer Abidjan —Ouagadougou-Kaya
Nombre de km de voie dédoublée pour le |

2020 3 Km 639 Km

2020 639 Km 1300 Km

chemin de fer Abidjan —Ouagadougou-Kaya
Nombre de km de voie construite pour le
chemin de fer San Pedro —Man

2020 0 Km 660 Km

Source : Ministére des transports

Par ailleurs, I'Etat entend assurer le développement et I’extension du réseau ferroviaire a travers le
pays a travers la construction des lignes de chemins de fer Man-San Pedro-Odienné-Frontiere Mali,
Ouangolodougou Niellé Sikasso (Etudes), Man-N'zérékoré (Etudes), Man-N'zérékoré (Etudes),
Abidjan-San Pedro-Tabou (Etudes et démarrage), Abidjan-San Pedro-Tabou (Etudes et démarrage).
L’Etat vise également a revaloriser le patrimoine immobilier et foncier ferroviaire du Plateau.

Effet 2 : Les services maritimes, portuaires, aéroportuaires et ferroviaires ivoiriens sont
accessibles et compétitifs

L’atteinte de cet effet se fera a travers la réalisation de trois (03) produits, a savoir : (i) les acteurs

du secteur ont leurs capacités renforcées pour assurer la sécurité et la sureté maritime et

portuaire ; (ii) les acteurs du secteur ont leurs capacités renforcées pour assurer la sécurité et la

sureté aéroportuaire ; (iii) les acteurs du secteur disposent de capacités renforcées pour accroitre

et moderniser les infrastructures portuaires, aéroportuaires et ferroviaires

En vue de renforcer les capacités des acteurs du sous-secteur maritime en matiere de sécurité et
sreté maritime et portuaire, le Gouvernement entend (i) acquérir du matériel de sécurité et de
sGreté maritime ; (ii) renforcer la sécurité et la sreté des installations portuaires ; (iii) construire et
équiper le siege des Affaires Maritimes et les Bases Opérationnelles ; (iv) créer un systeme intégré
de gestion des informations de sireté et sécurité maritimes (Logiciels-fichier central informatisé)
et de production de livrets biométriques ; (v) construire et équiper le Point de Contacts ISPS de San
Pedro ; (vi) construire des quais pour le Centre de Recherche et de Sauvetage Maritime (MRCC) et
pour les Unités Opérationnelles de la DGAMP, (vii) construire pour I’ARSTM de nouvelles salles de
classe et des dortoirs, une salle polyvalente de sport, de I'amphithéatre et un campus dédié a la
formation continue et ; (viii) construire et équiper I'ISMI.

Dans le cadre de la préservation de I'environnement marin, I'Etat entend mettre en ceuvre une
stratégie de lutte contre la pollution par les déchets plastiques de source marine et les engins de
péche abandonnés, perdus et rejetés en mer (Projet GloLitter) (ODD 14.3). GloLitter vise a aider les
transports maritimes, les pécheries a progresser vers un avenir comprenant moins de plastiques.
Les actions de I’Etat tendront également a mettre en place les infrastructures techniques de
prévention et de lutte contre les pollutions par déversement d’hydrocarbures et les eaux de
déballastage des navires.

Pour le renforcement des capacités des acteurs du secteur en matiére de sécurité et sureté
aéroportuaires, les actions attendues sont de : (i) renforcer les dispositifs et les compétences SAR
conformément aux normes OACI (ANAC) ; (ii) créer un mini laboratoire d'analyse et de lecture des
enregistreurs de données et de conversation ; (iii) mettre en place une base de données d'incidents
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et d'accidents d'aviation; (iv) obtenir la classification de I'ANAC en catégorie 1 de la FAA
conformément aux normes OACI ; (v) achever la rénovation et la réalisation d'infrastructures et
équipements partiels des aéroports de l'intérieur ; (vi) concevoir, financer et exploiter le nouvel
aéroport international de San Pedro et son aérocité ; (vii) construire, réhabiliter et aménager les
aéroports de l'intérieur ; (viii) renforcer la flotte d’AIR Céte d'lvoire (augmentation de capital / part
de I'Etat ou garantie de I'Etat); (ix) acquérir du matériel technique modernes de sureté et de
sécurité sur la plateforme aéroportuaire d'Abidjan (ANAC) ; (x) réaliser |'extension du siége de
I'ANAC et ; (xi) prendre des mesures pour réduire le co(t d'exploitation des infrastructures
portuaires et aéroportuaires.

Tableau 18 : Projection des principaux indicateurs du secteur des services aéroportuaires

Situation en référence
Indicateurs clés Année Valeur

Cible en Niveau en
2023 2025

Taux de réalisation des exigences FAA pour obtenir
la classification de I'ANAC en catégorie 1 de la FAA
conformément aux normes OACI (ANAC)

Nombre de voyageurs commerciaux 2 260 000 2700000 @ 4000000
Source : MT/MPD

En vue d’accroitre et de moderniser les infrastructures portuaires et ferroviaires, plusieurs actions
seront menées dans le cadre du renforcement des capacités dans ces différents sous-secteurs de
transport. Ainsi, au niveau des ports, I'Etat vise 'augmentation des infrastructures d’une part pour
soutenir la politique d’amplification du volume des échanges commerciaux entre la Cote d’Ivoire et
le reste du monde et d’autre part pour accroitre I'efficacité opérationnelle de ces échanges et la
concurrence axée sur le marché.

Pour le PAA, il s’agira de remblayer la baie lagunaire de Vridi (phase 1) ; construire le Pont Vridi -
Marcory et des voies d'accés (y compris le 2éme Pont de Vridi) ; réaliser un parking de camions
poids lourds (une plateforme logistique) sur I'Autoroute du Nord-PK27 ; viabiliser la plateforme de
remblais de Biétry ; construire le 2eme Pont de Vridi et des voies de circulation annexes ainsi que
les superstructures du 2éme Terminal a conteneurs (TC2) et du nouveau Terminal roulier (RORO).

Tableau 19 : Projection des principaux indicateurs du secteur des services portuaires

Situation en référence

. . Cible en Niveau en
Indicateurs clés Année Valeur

2023 2025

Volume de fret maritime transporté
(PAA) (tonnes)
Volume de fret maritime transporté
(PASP) (tonnes)

2018 | 23725000t | 30222241t 32272221t

2020 1562074t

Taux de réalisation des superstructures
du 2éme Terminal a conteneur (TC2)

Taux de réalisation des superstructures
du nouveau Terminal roulier (RORO)

Taux de réalisation du Pont Vridi -
Marcory et des voies d'accés (y compris | 2020 0%
le 2eme Pont de Vridi)

2020 5%

2020 5%

Source : MT/MPD

Pour le Port de San-Pedro (PASP), plusieurs actions sont envisagées, a savoir : (i) construire un
nouveau terminal céréalier ; (ii) construire et exploiter un terminal minéralier relié a la ligne de
chemin de fer Man-San Pedro ; (iii) construire la mole du port de péche ; (iv) construire et exploiter
un terminal a conteneurs ; (v) aménager et exploiter un terminal polyvalent commercial et un
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terminal industriel polyvalent ; (vi) construire deux ponts de franchissement du fleuve San Pedro
et les voies annexes ; (vii) aménager un quai pour la marine nationale ; (viii) aménager un parc floral
pour la promotion de la biodiversité de la faune et la flore dans le domaine portuaire ; (ix) électrifier
les quais en énergie renouvelable pour I'alimentation des navires et de la zone Sous douane ; (x)
construire le Port de péche semi-industriel ; (xi) réaliser le balisage du plan d'eau portuaire de San
Pedro ; (xii) construire et exploiter un dépot de produits d'hydrocarbure et ; (xiii) construire un port
de plaisance.

Aussi, est-il prévu de (i) réaliser les infrastructures pour le transport de marchandises par barges ;
(ii) construire des plateformes logistiques intégrée a Odienné, Daloa et Séguéla ; (iii) construire et
exploiter une plateforme logistique pétroliere ; (iv) remblayer, viabiliser et exploiter une zone
logistique et industrielle de 150 ha.

11.3.6 Economie numérique et poste

Le Gouvernement ivoirien entrevoit un meilleur accés a des services numériques et postaux de
qgualité a moindre colt sur I'ensemble du territoire national, 65% des populations devrait en
bénéficier a I'horizon 2025. L'objectif qui sous-tend cette volonté, est de permettre a la Cote
d’lvoire de suivre la dynamique de digitalisation croissante de I'’économie mondiale et de lutter
contre la pauvreté par la création d’emplois. Cela nécessitera la mise en ceuvre d’un ensemble de
programmes et de projet innovants. Pour y parvenir, deux effets sous-tendront cette vision
stratégique.

Effet 1 : Les personnes physiques et morales accédent de fagon inclusive a des services

numériques de qualité sur I'ensemble du territoire national
Quatre produits concourent a I'atteinte de cet effet. Il s’agit de : (i) la culture numérique est
renforcée pour un meilleur usage des outils TIC par les populations ; (ii) les populations ont un
meilleur accés aux services numériques ; (iii) I’Administration publique dispose de capacités
humaines, matérielles et technologiques renforcées permettant de délivrer des services numérisés
de qualité et; (iv) les acteurs en charge de la lutte contre la cybercriminalité, de la protection des
systémes d’information et des infrastructures critiques disposent de capacités pour la sécurisation,
la protection du cyberespace national.

S’agissant du renforcement de la culture numérique pour un meilleur usage des outils TIC par les
populations, le Gouvernement attend mettre I'accent sur le développement des compétences
spécifiques, la recherche et I'innovation numérique en matiére de digitalisation ; la vulgarisation de
|'usage des services digitaux et de la culture du numérique ; I'accompagnement de I’Administration
publique, notamment les ministeres, dans la digitalisation des activités de leurs secteurs, pour le
secteur agricole, il s’agira de poursuivre le Projet de Solutions Numériques pour le
Désenclavement des zones rurales et E-Agriculture (PSNDEA) ainsi que la mise en place d’une
plateforme numérique mutualisée des transactions agricoles ; la mise en place d'un
environnement favorable pour le développement des entreprises/PME et startups.

Au niveau de I'accés des populations aux services numériques de meilleures qualités, les actions
devront permettre essentiellement, I'extension de la couverture du réseau en infrastructure
numérique sur I’'ensemble du territoire national ; le renforcement du cadre juridique et stratégique
du secteur de I'économie numérique ; I'amélioration de la gestion des fréquences radioélectriques
et ; la poursuite de la mise en place d'un environnement favorable au développement d'une
industrie des TIC.

Concernant le renforcement des capacités de I’Administration publique dans le cadre de la mise a
disposition de capacités humaines, matérielles et technologiques renforcées permettant de délivrer
des services numérisés de qualité, I'Etat entend mettre I'emphase sur la réalisation du processus
de dématérialisation des procédures de I'Administration publique; et le renforcement des
capacités techniques et opérationnelles de I'Administration publique en matiere de TIC.

Pour le produit qui concerne : (i) les acteurs en charge, de la lutte contre la cybercriminalité, de la
protection des systemes d’information et des infrastructures critiques disposent de capacités pour
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la sécurisation et la protection du cyberespace national, I'Etat entend renforcer le cadre juridique
de la lutte contre la cybercriminalité ; (ii) renforcer les capacités techniques et opérationnelles de
lutte contre l'insécurité numérique et ; (iii) mettre en place un centre national de supervision des
réseaux.

Effet 2 : Les personnes physiques et morales accedent aux offres de services postaux de qualité
sur toute I’étendue du territoire national

Deux produits permettent d’atteindre cet effet. Il s’agit notamment de (i) la couverture du territoire

national en offre de services postaux est renforcée et (ii) les populations ont accés aux services

postaux diversifiés et attractifs.

Concernant le premier résultat immédiat, il s’agira pour le Gouvernement d’assurer le
développement des infrastructures des services postaux sur toute I'étendue du territoire national
ainsi que la redynamisation et le renforcement de la Poste.

Quant au second produit, le Gouvernement s’attelera au renforcement de I'utilisation des services
de poste par I’Administration publique et au renforcement de I'attractivité de |'offre des services
de poste aupres des populations.

11.3.7 Hydraulique

A travers le développement des infrastructures hydrauliques de qualité, la vision du Gouvernement
est d’assurer I'accés a I’eau potable a tous et a moindre co(t sur tout le territoire national. L’atteinte
de cet objectif permettra de réduire les maladies grace a la consommation d’eau saine, d’alléger la
corvée d'eau qui incombe le plus souvent aux femmes, de libérer du temps pour se consacrer a des
activités économiques et a I'’éducation des enfants.

Tableau 20: Projection des principaux indicateurs du secteur de I’'Eau Potable

Niveau en
2025 |
95% |
95%
82%
23%

Cibles en
2023
92%
92%
80%
19%

Situation de référence
Année Valeur
2020 84%
2020 89%
2020 76,40%

2020 18

Indicateurs clés

Taux d’accés a une source d’eau potable
Taux de couverture en eau potable en milieu urbain
Taux de couverture en milieu rural

Taux de couverture en milieu semi-rural

Nombre d’abonnés (Grand Abidjan et Intérieur du
pays)

Nombre branchement social (Grand Abidjan et
Intérieur du pays)

2020 1178 833 1200000 | 1269938

2020 77 461 89453 92492

Source : Données Statistiques ONEP

Sur la période programmatique 2021-2025, I'ambition du Gouvernement est d’améliorer le taux
d’acces a une source d’eau potable.

Pour ce faire, les efforts conjugués devraient permettre de faire passer le taux d’acces a une source
d’eau potable de 84% en 2020 a 95% en 2025. Au titre du taux de couverture en eau potable en
milieu urbain. S”’agissant du taux de couverture en milieu rural, il passera de 76,40% en 2020 a 82%
en 2025. En ce qui concerne le Taux de couverture en milieu semi-rural, les efforts conjugués
permettront de passer de 18% en 2020 a 23% en 2025. Au niveau du nombre d’abonnés en général
(Grand Abidjan et Intérieur du pays), il passera de 1 178 833 abonnés en 2020 a 1 269 938 abonnés
en 2025. Sur le volet branchement social en général (Grand Abidjan et Intérieur du pays), il passera
de 77 461 abonnés en 2020 a 92 492 abonnés en 2025.

Ainsi, des réformes et actions prioritaires seront conduites pour faciliter I'exécution des projets
structurants et des interventions majeures du secteur de I’hydraulique.

Au titre des réformes, I'Etat s’engage a: (i) réformer I'ONEP a travers la prise de texte adéquat
charge ; (ii) créer et opérationnaliser une agence fonctionnelle en charge de I'Hydraulique en milieu
rural ; (iii) créer et opérationnaliser une autorité de régulation du secteur de |'eau potable ; (iv)
créer I'EPN chargé du contréle de conformité des matériaux d'adduction en eau potable dans les
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locaux a usage administratif, d'habitation, commercial et de loisir ; (v) réglementer |'usage de |'eau
potable dans l'activité de lavage auto ; (vi) créer un Fonds d'Appui a I'Hydraulique en milieu rural ;
(vii) élaborer deux (02) documents d'orientation sectorielle ; (viii) réviser le contrat d'affermage
actuel (décret portant approbation de I'avenant N°1 et des annexes au contrat d'affermage du
service de distribution publique urbaine d'eau potable en Cote d'lvoire) ; (ix) reformer la gestion
des Fonds sectoriels de I'Hydraulique urbaine (FNE, FDE) et ; (x) reformer le code de I'eau de 1998
en prenant en compte les nouveaux défis du secteur.

Ces différentes interventions permettront également d’augmenter la capacité de production des
pompes HV en milieu rural de 160 690 m3/j en 2020 a 177 415 m3/j en 2025. Aussi, la capacité de
production des forages en milieu semi-rural passera de 17072 m3/j en 2020 a 21 788 m3/j en 2025.

Aussi, le nombre d’abonnés en général (ville d’Abidjan et intérieur du pays) passera de 1 178 833
en 2020 a 1269 938 a I'horizon 2025. S’agissant du nombre de branchement sociaux en général
(ville d’Abidjan et intérieur du pays), il passera de 77 461 en 2020 a 92 492 en 2025.

La conjugaison des mesures et actions prioritaires contribuera au résultat sectoriel attendu a
savoir : les personnes physiques et morales accedent a I'eau potable de fagcon continue et a moindre
co(t.

Ce changement escompté du secteur sera possible grace aux effets suivants : la gouvernance du
secteur de I'hydrauliqgue humaine est améliorée et les usagers du secteur de |'eau potable utilisent
des infrastructures d'hydraulique humaine de qualité.

Effet 1 : La gouvernance du secteur de I'hydraulique humaine est améliorée.

La réalisation de cet effet se fera a travers produits suivants : les acteurs du secteur de I'eau potable
disposent d’outils de coordination et de gestion adaptés pour une offre de services de qualité et le
secteur de I'eau potable dispose de ressources humaines suffisantes et de qualité.

En ce qui concerne la mise en place d’outils de coordination et de gestion adaptés pour une offre
de services de qualité, le Gouvernement devra : (i) renforcer le cadre institutionnel et le mécanisme
de gestion du secteur de I'eau potable ; (ii) renforcer les capacités en gestion des usagers du secteur
de I'eau potable ; (iii) renforcer le mécanisme de suivi et évaluation des actions du secteur de I'eau
potable ; (iv) assurer I'opérationnalisation de la gestion des connaissances dans le secteur de I'eau
potable et ; (v) assurer le fonctionnement du mécanisme de coordination de la gestion intégrée
des ressources en eau.

S’agissant du renforcement des capacités en ressources humaines de qualité, le Gouvernement
s’attélera a assurer la transformation du Ministére chargé de la gestion de I'eau potable en pole de
compétences et a assurer la mise en place d'un programme de renouvellement des ressources
humaines du secteur de |'eau potable.

Effet 2 : Les usagers du secteur de I'eau potable utilisent des infrastructures d'hydraulique
humaine de qualité.

Cet effet sera atteint par les produits ci-apres : (i) les populations ont acces a I'eau de qualité issue

de ressources disponibles et sécurisées ; (ii) les populations urbaines ont accés a des infrastructures

d'hydraulique urbaine de qualité et ; (iii) les populations rurales ont acces a des infrastructures

d'hydraulique urbaine de qualité.

Au niveau de I'acces des populations a I’eau de qualité issue de ressources disponibles et sécurisées,
le Gouvernement articulera ses efforts autour de la maitrise, la sécurisation et la mobilisation des
ressources en eau tout en s’assurant de la maitrise de la qualité de I'eau distribuée conformément
aux normes établies.

Au titre de I'accés des populations urbaines a des infrastructures d’hydraulique urbaine de qualité,
le Gouvernement s’engage a: (i) assurer la réalisation des études pour les AEP ; (ii) renforcer la
production et I'alimentation d'eau potable dans la ville d’Abidjan ; (iii) renforcer I'alimentation en
eau potable du Grand Abidjan ; (iv) renforcer le stockage de I'eau potable de la ville d’Abidjan ; (v)
renforcer le réseau de distribution de I’eau potable de la ville d’Abidjan ; (vi) renforcer la production
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d'eau potable dans les localités de l'intérieur ; (vii) renforcer le stockage d'eau potable dans les
localités de l'intérieur ; (viii) d’améliorer I'accés a l'eau potable pour les populations urbaines
vulnérables ; (ix) d’améliorer la fourniture en eau potable dans le milieu rural ;(x) renforcer le
réseau de distribution d'eau potable dans les localités de I'intérieur et ; (xi) d’accroitre la réalisation
de nouveaux systemes d'AEP structurants.

S’agissant de I'acces des populations rurales a des infrastructures d’hydraulique urbaine de qualité,
le Gouvernement s’emploiera a assurer la réalisation des systemes d'hydraulique urbaine Multi-
villages dans les zones rurales et I'équipement de nouvelles localités en systeme d'hydraulique
villageoise. Aussi, il est prévu d’assurer I'équipement de nouvelles localités en systéeme
d'hydraulique villageoise, de rendre fonctionnel les Pompes a Motricité Humaine (PMH) et de faire
la promotion de l'innovation technologique dans I'approvisionnement en eau potable en milieu
rural.

11.3.8 Financement de I’économie

Effet 1 : le financement de I’économie est assuré

L'atteinte de cet effet passera par les produits suivants : les études et les enquétes sur la qualité de
|'offre des produits et services financiers sont réalisées ; la protection des consommateurs de
services financiers est renforcée ; et de nouveaux instruments financiers sont mis en place.

Pour la réalisation des études et des enquétes sur la qualité de |'offre des produits et services
financiers, le Gouvernement devra créer un site comparateur des conditions des services conforme
aux standards. Par la suite il s’agira d’évaluer périodiguement la mise en place par les Fournisseurs
de Services Financiers (FSF) de politiques et procédures assurant a leurs prestations les standards
de qualité et I'activité monétique afin de s’assurer de la permanence des services des distributeurs
de billets de banque.

Au niveau d’effectivité du renforcement de la protection des consommateurs de services financiers,
I’Etat devra doter I'Observatoire d'une application de gestion des plaintes conforme aux standards ;
vérifier le dispositif mis en place en vue d’informer la clientéle sur les conditions des FSF, et
s’assurer de la publication, en permanence et en tout lieu, des tarifs pratiqués et développer un
programme d'éducation financiere adapté aux besoins des usagers.

Pour mettre en place de nouveaux instruments financiers, le Gouvernement entend : (i) accélérer
la mise en ceuvre du Plan de Développement du Secteur Financier, PDESFI ; (ii) assurer la mise en
ceuvre de la stratégie de développement du secteur financier ; (iii) créer des institutions financiéres
spécialisées ; (iv) achever la restructuration des Banques Publiques; (v) mettre en place un
mécanisme de financement pérenne de l'agriculture ; (vi) créer le Centre Financier d’Abidjan
« Abidjan Finance City » ; (vii ) mettre en ceuvre le Programme National d'Education Financiere ;
(viii) développer de nouveaux mécanismes de financement de I'économie; (ix) piloter
|'opérationnalité de l'initiative Compact du G20 avec I'Afrique ; (x) promouvoir l'inclusion financiere
et ; (xi) digitaliser les flux financiers Gouvernementaux.
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11.4. PILIER IV : RENFORCEMENT DE L’INCLUSION, DE LA SOLIDARITE NATIONALE ET DE
L’ACTION SOCIALE

Ce pilier assurera un développement social inclusif et solidaire des populations, particulierement
celles qui sont vulnérables et marginalisées. |l concerne notamment les domaines de la santé, de
I'inclusion sociale et de la résorption des inégalités.

La Cote d’Ivoire a fait d’énormes progres en matiere de réduction de la pauvreté et de redistribution
des fruits de la décennie de croissance économique. Le taux de pauvreté est passé de 48,9% en
2008, a 44,4% en 2015, puis a 39,4% en 2019. Malgré la réduction de l'incidence de la pauvreté
consécutive a la décennie de croissance du PIB, cette dynamique économique n’a pas créé
suffisamment d’emplois a I'effet d’infléchir significativement la pauvreté et les inégalités.

Atravers ce pilier, la lutte contre la pauvreté et les diverses formes de marginalisation économiques
et sociales au cours de la période programmatique sera accélérée. Cette accélération se fera en
assurant l'acces des plus démunis a un minimum de revenu monétaire et en mettant l'accent sur
les stratégies qui permettent aux populations concernées de se prendre en charge
(autonomisation/capacitation).

C’est dire que la production de la richesse nationale devra étre inclusive et ses fruits bien répartis
au sein de la population afin que la croissance se traduise en I'amélioration des revenus et des
conditions de vie. Il s’agira d’accroitre la participation de toutes les couches sociales — notamment
les femmes, les jeunes, les pauvres et les marginalisés - au développement économique. La
participation de ces couches se fera a travers I'éducation et la formation d’une part, et d’autre part,
des stratégies spécifiques d’inclusion économique, notamment I'accés a la terre et au crédit.

Les efforts pour réduire les difficultés d’acces des populations aux services essentiels seront
également poursuivis et élargis a d’autres domaines tels que celui de la protection sociale.

Ainsi, la couverture maladie universelle, les filets sociaux productifs et la réponse vigoureuse en
direction des couches vulnérables face a la crise sanitaire seront poursuivis et intensifiés de sorte a
réduire la vulnérabilité des couches fragiles et améliorer ainsi leurs conditions de vie.

Ce pilier offre également des stratégies et programmes pour renforcer 'offre et la qualité des
services de santé et ses capacités a gérer les épidémies et les pandémies, telles qu’Ebola et la Covid-
19 et a réduire les mortalités maternelle, infantile et infanto-juvénile qui restent importantes.

Ces différentes interventions dans ce pilier permettront a travers leurs synergies, leurs effets
convergents et cumulatifs de créer les conditions d’une inclusion sociale hardie et d’une
amélioration du bien-étre des populations.
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Figure 4 : Structure fonctionnelle des axes d’intervention relatifs au pilier 4

PILIER 4 :

RENFORCEMENT DE L'INCLUSION, DE LA SOLIDARITE NATIONALE ET DE L'ACTION SOCIALE

Condition nécessaire Condition nécessaire

e Comportements positifs des
populations en matiére de santé et # - e Esprit de responsabilité, de solidarité et de
d’hygiéne individuelle et collective cohésion sociale

Inclusion

et Sport et Egalité de
Protection Jeunesse
soc1ale

Cohésion
sociale et
solidarité

Source : DGPLP

11.4.1 Santé

530. Au niveau du secteur de la santé, I'ambition du Gouvernement est d’améliorer I'état de santé des
populations.

531. Ainsi, I'action du Gouvernement pour la période 2021-2025 visera a accroitre I'espérance de vie a
la naissance d’un point chaque année, soit de 57 ans en 2020 a environ 62 ans en 2025 et a réduire
de moitié la mortalité maternelle et la mortalité infanto-juvénile. Cela se fera a travers la mise en
ceuvre d’'un programme pour l'accés de tous aux soins de santé, en renforcant le systeme
d’assurance maladie, sa couverture, sa gestion et son financement, ainsi qu’en renforcant ses
capacités a gérer les épidémies et les pandémies.

Tableau 21: Projection des principaux indicateurs du secteur de la santé

Indicateurs clés _ Situation en référence
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Cible en
2023

Niveau en
2025

Indicateur
oDD

Proportion d’enfants 0-11 mois qui
ont recu la 3eme dose de
pentavalent en vaccination de
routine

67,9%

97,6%

100%

Taux de mortalité infantile

108%o

24,45%o

22,75%0

Taux de mortalité infanto-juvénile

96%o

74,7%0

60,5%o

Taux de mortalité maternelle (100
000 NV)

614

374,8

315

Proportion de la population vivant a
moins de 5 km d'un établissement
sanitaire

69%

76%

80%

Taux de prévalence contraceptive
(Rapport FP2020, PMA2020).

22,6%

Taux d’utilisation des services de
santé

49,5%

65,8%

Niveau d’atteinte des 95 95 95 pour
le VIH par la Cote d’lvoire

1°795:79%
2°™€95:63%
3¢m€95 : 45%

1795 : 100%
2°M€95:95%
3¢ 95 :70%

Taux d'incidence du paludisme

189,9%

90%

Source : MSHP-CMU/ MPD

Les efforts du Gouvernement au cours de la période permettront d’améliorer les indicateurs relatifs
(i) au couple mere-enfant ; (ii) a la qualité de 'offre de soins, en particulier des soins de proximité ;
(iii) aux ressources humaines et ; (iv) au financement de la santé.

En ce qui concerne la santé meére-enfant, au cours des cing (5) prochaines années, les actions
menées devront permettre la réduction du nombre de décés maternels pour 100 000 naissances
vivantes, de 614 en 2012 a 315 en 2025.

Dans cette optique, les interventions a mener viseront a (i) faire progresser la proportion des
accouchements assistés par du personnel qualifié de 69% en 2016 a 80% en 2025 ; (ii) atteindre la
cible de 63% de taux de couverture en CPN4 d’ici a 2025, comme défini par le Programme National
de Santé de la Mére et de I'Enfant (PNSME) et de passer du taux de prévalence contraceptive de
21% en 2019 a 36% en 2025.

Quant aux taux de mortalité infantile et infanto-juvénile, des interventions sont prévues pour les
réduire respectivement de 60 pour 1000 naissances vivantes en 2016 a 39,3 pour 1000 naissances
vivantes en 2025 et de 96 pour 1000 naissances vivantes en 2016 a 60,5 pour 1000 naissances
vivantes en 2025. La mortalité néonatale sera portée de 33 pour 1000 naissances vivantes a 22,5
pour 1000 naissances vivantes. L'incidence du paludisme chez les moins de 5 ans devrait baisser de
492,90 pour 1000 en 2018 a 2015 pour 1000 en 2025 ; de méme que le taux de nouvelles infections
a VIH chez les adolescents qui devrait étre réduit de moitié.

Pour ce faire, I'Etat s’attelera a renforcer des soins obstétricaux d’urgences (SONU), mettre en
ceuvre la politique de délégation de tache et de compétence en chirurgie au médecin généraliste
et soutien a la formation des Médecins Spécialistes, renforcer de la surveillance des déces
maternels, périnatals et riposte, renforcer la chaine d’approvisionnement pour une bonne
disponibilité des médicaments et vaccins a tous les niveaux ; améliorer I'acces aux services de
prévention et de prise en charge intégrée des maladies du nouveau-né et de I'enfant (PCIMNE) et
du VIH pédiatrique. Un accent particulier sera également mis sur le renforcement de la lutte contre
les maladies transmissibles et non transmissibles. De méme, il sera ouvert 62 services de soins
gynéco- obstétrique sur I'étendue du territoire pour une prise en charge des complications liées
aux accouchement.
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Concernant les ressources humaines, le Gouvernement ceuvrera a réduire les disparités qui
existent entre les régions en termes de couverture en personnel de santé, bien que la Cote d’Ivoire
soit proche des standards de 'OMS a I'échelle nationale. Dans ce cadre, I'Etat mettra en ceuvre le
Plan de Gestion des Ressources Humaines 2018-2022 qui prévoit la répartition rationnelle des
ressources humaines qualifiées au niveau des centres de santé, afin d’assurer une continuité des
soins de qualité. A cet effet, un observatoire des ressources humaines de la santé sera créé et les
organes de régulation et de direction de I’AIRP seront mis en place.

De plus, des recrutements additionnels de personnel de santé sont planifiés chaque année, avec le
recrutement et le déploiement de 510 médecins et autres cadres supérieurs de santé ainsi que 2
475 infirmiers et autres agents de santé. Les postes de travail des établissements de santé de
premiers et seconds niveaux de la pyramide sanitaire seront codifiés et des mécanismes de
fidélisation dans les zones rurales et reculées pour les personnels de santé seront développés. Cela
s’appuiera sur des mesures incitatives (primes, avancements de carriére) prévues pour encourager
la mobilité des personnels de santé vers les zones les plus reculées, de méme que le renforcement
du statut des agents de santé communautaire (ASC).

Ces efforts devraient permettre de passer a, au moins 2 médecins pour 10 000 habitants dans les
régions telles que Gagnoa, Bangolo, Guiglo qui sont en dessous de 1 médecin pour 10 000 habitants
selon le RASS 2019.

En outre, I'Etat veillera au renforcement des capacités de ceux-ci a travers : la formation, chaque
année, de 150 cadres et agents administratifs et gestionnaires des hépitaux a ’'ENA; (ii) la formation
de 50 spécialistes par an a travers la commission des bourses et stages du secteur santé et ; (iii) la
formation en spécialité de 426 cadres supérieurs de la santé en Master de soins infirmier et
obstétrical dont 10 infirmiers par an. La politique nationale de délégation des taches sera
opérationnalisée, y compris la réalisation de la césarienne et autres petites chirurgies par les
médecins généralistes.

Par ailleurs, les contréles, en particulier ceux des établissements du secteur privé seront renforcés,
afin de s’assurer qu’ils respectent la réglementation en matiére de qualifications et les normes
concernant les effectifs. A cet effet, des missions annuelles de suivi et de controle de plus de 500
établissements sanitaires privés seront effectuées.

Au niveau des infrastructures, les efforts du Gouvernement devront contribuer a améliorer le
niveau de I'accessibilité géographique des structures de santé et a investir dans la mise aux normes
des plateaux techniques a tous les niveaux de la pyramide sanitaire. Les efforts porteront
singulierement sur la mise aux normes des infrastructures existantes (locaux, équipements, acces
al’eau, al’électricité et aux latrines) et sur I'élaboration et la mise en ceuvre d’une stratégie efficace
de maintenance des équipements avec un accent particulier sur les normes d’acquisition, de
garanties et de transfert de compétence aux cadres nationaux. Cette accessibilité géographique se
conjuguera avec l'accessibilité financiére en tenant compte du pouvoir d’achat des populations,
notamment les plus vulnérables dans le cadre de la mise en ceuvre de la CMU.

Ainsi, le nombre d’ESPC devrait passer de 2 725 ESPC en 2019 a 3 450 ESPC en 2025, dont 80% en
milieu rural. Le ratio ESPC pour 10 000 habitants passera a 2 en 2025 contre 1,05 en 2019. De plus,
la proportion de la population habitant a moins de 5 km d’un ESPC devrait se situer a 90% en 2025
contre 67% en 2018. Ces évolutions pourraient accroitre substantiellement le taux de fréquentation
des services de santé de 49,5% en 2019 a 65,8% en 2025.
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En effet, il est prévu la construction et I'équipement de 10 CHR4 et 10 HG5 ; la construction de
centres de traumatologie (bloc opératoire, prise en charge des AVP, rééducation fonctionnelle) a
Odienné et a Korhogo ; la construction d’un nouveau CHU a Abobo et d’'un Hopital psychiatrique
dans la ville de Bouaké. Les réhabilitations concerneront notamment le CHR de Daloa; les HG
d’Adjamé, Bassam et de Yopougon Attié. Par ailleurs, les CHU de Cocody ; de Treichville et de
Bouaké seront réhabilités, équipés et mis a niveau. De plus, le Gouvernement s’attélera a réhabiliter
et équiper plus de 80 ESPC par an.

De méme, un plan national de remise a niveau du réseau de soins primaires sera développé et un
pole régional d'excellence sera créé a Abidjan dans 3 spécialités ciblées que sont la gynécologie, la
pédiatrie et la cardiologie.

L'Etat entend également mettre en ceuvre la réforme hospitaliere a travers les Groupements
Hospitaliers, les Réseaux de Soin de Proximité et la Télémédecine. Concernant la télémédecine,
trois (3) projets pilotes seront mis en place. Cela permettrait de palier les déficits constatés en
matiére d’offre de prestations de spécialités, en dépit du fait que les CSU bénéficient de la présence
de médecins généralistes. Ces projets de télémédecine permettront aux populations des zones
rurales et celles des zones précaires urbaines de bénéficier de consultations et soins médicaux
gradués de proximité. Les 3 projets pilotes susmentionnés seront séquencés sur 3 ans, a raison d’un
projet par année. Les établissements ciblés par année sont les Centres de Santé Ruraux (50), les
Centres de Santé Urbain (20), les Hopitaux Généraux et Centres Hospitalier Régionaux (33) et les
Centres Hospitaliers Universitaires (43). Aussi, a la fin des trois ans, les 33 régions sanitaires
devront-étre couvertes et le passage a I'échelle du concept au niveau des établissements sanitaires
pour sa pérennisation sera fait au cours des années suivantes.

Enfin, pour assurer la gestion et la maintenance de ces infrastructures, la Direction des
Infrastructures, Equipements et Maintenance (DIEM) et ses démembrements que sont les centres
régionaux et les centres départementaux, verront leurs capacités opérationnelles renforcées.

Concernant I'approvisionnement, la mise en place progressive de la CMU offre une opportunité
unique de renforcer I'accessibilité de la population a des médicaments et a des intrants de qualité
et d’améliorer |'accessibilité financiére aux soins de santé. En effet, elle devrait conduire a un
passage a |'échelle de I'achat stratégique des médicaments génériques appartenant au panier fixé
par I'Etat et réduire ainsi les colts d’approvisionnement dans le secteur public.

Par ailleurs, dans le cadre d’un accord entre le Gouvernement et la Nouvelle Pharmacie de Santé
Publique (NPSP), la population pourra se procurer les médicaments génériques appartenant au
panier CMU a un prix abordable aussi bien auprés des acteurs du secteur public de la santé
gu’aupres des pharmacies privées. De méme |’Etat attend promouvoir I'implantation de l'industrie
pharmaceutique locale et poursuivre le processus de généralisation de la CMU (phase 2). Cela se
fera a travers la réhabilitation et I’équipement de 195 ESPC ainsi que la sensibilisation des acteurs
de santé a la prescription des produits CMU. De plus, Le systeme de gratuité ciblée et son périmetre
d’actions seront révisés pour les rendre plus conformes aux engagements du Gouvernement vis-a-
vis de la santé de la mére et de I'enfant et aux exigences de la CMU.

Il est également prévu I'extension de la couverture de la NPSP par la construction de trois (03)
autres agences régionales a Korhogo, Gagnoa et Abengourou. De plus, le Gouvernement assurera
la disponibilité des produits sanguins a tous les niveaux de la pyramide sanitaire. Pour ce faire, les
Agences de Transfusion Sanguine (ATS) de Bouaké, Man, Korhogo, Bondoukou et San-Pédro seront

4 port-Bouét avec unité de neurochirurgie ; Aboisso ; Adzopé avec service de traumatologie élaborée ; Katiola ; Boundiali ; Soubré ; Toumodi avec

unité spécialisée de traumatologie ; Dabou avec 1 annexe psychiatrique ; Man (délocalisation du CHR par construction sur nouveau site ; 'ancien

sera renommé HG) avec une unité de dialyse (adulte et enfant); et Bondoukou avec unité d’hématologie (CRTS) et de prise en charge

nutritionnelle.

53 HG dans la ville d’Abidjan (Yopougon, N’dotré et Songon) ; 1 HG dans la ville de Daloa avec spécialité ophtalmologie ; 1 HG a Bouaké ; 1 HG a

Bouna ; 1 HG a Méagui (avec création d’un nouveau district) ; 1 HG a San-Pedro ; 1 HG a Minignan; 1 HG a Korhogo

@)
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réhabilitées et équipées. Dans la méme optique, les ATS de Kong et de Divo ainsi que les services
publics en charge de la transfusion sanguine de Guiglo, Agnibilékro, Soubré et Aougnansou seront
construits et équipés.

En somme, pour une décentralisation effective et un partage de responsabilité, |'effort
d’opérationnalisation effective des districts sanitaires sera poursuivi pour permettre aux organes
de coordination au niveau déconcentré d’assurer le pilotage et le suivi efficace de I'action de santé.

En matiere de financement, le Gouvernement veillera a accroitre la part des ressources
budgétaires accordées aux secteurs de la santé en la portant de 6% (en 2020) a 12% en 2025 pour
atteindre progressivement les 15% tel que recommandé dans I'engagement d’Abuja. Cela se
traduira par la mise en ceuvre des composantes du dossier d’investissement d’'un montant de 1 658
Mds FCFA sur 5 ans avec la contribution du secteur privé dans le cadre des engagements pris lors
du dialogue sur le financement.

En vue d’une optimisation des ressources allouées et du renforcement de la qualité de soin des
établissements sanitaires, I'Etat procédera au passage a I'échelle du projet Financement Basé sur
la Performance (PBF). Ainsi, de 21 districts sanitaires en 2020, la couverture devrait atteindre 113
districts, soit 100% en 2025. De méme, I'Etat mettra en place un cadre de gestion financiére
décentralisé des établissements de santé comportant une comptabilité de gestion sous le couvert
de la réforme hospitaliére.

En matiere de lutte contre les maladies, I'Etat veillera au renforcement des interventions
concernant notamment les grandes pathologies, le paludisme, le VIH et la tuberculose sans pour
autant négliger les autres pathologies tout en mettant un accent particulier sur les maladies a
potentiel épidémique.

Au niveau des grandes pathologies, I'objectif de I'Etat est de rendre plus dynamique la lutte contre
ces maladies. Cette lutte portera sur les maladies comme le paludisme, la tuberculose et aussi sur
les maladies non transmissibles comme le diabéte, I'hypertension, le cancer, I'insuffisance rénale.
L‘accent sera surtout mis sur ces maladies non transmissibles qui sont les comorbidités les plus
associées aux patients atteints du virus a coronavirus COVID-19.

En ce qui concerne le paludisme, |'Etat développera une politique efficace pour la prévention et le
traitement. Pour ce faire, les actions porteront sur le renforcement de la promotion de I'utilisation
des supports imprégnés d’insecticides tels que la moustiquaire, a travers la redynamisation du
systeme d’approvisionnement et de distribution. En outre, la disponibilité des médicaments du
nouveau protocole thérapeutique devra étre assurée pour la prise en charge des malades.

Pour la mise en ceuvre de la politique de traitement efficace du paludisme, les actions a mener
consisteront a assurer l'approvisionnement efficace en médicaments antipaludiques et
consommables. Les tests de diagnostic de confirmation du paludisme seront généralisés, la prise
en charge correcte des cas de paludisme simple dans les structures de soins par le personnel de
santé et la prise en charge correcte des cas de paludisme grave dans les structures hospitaliéres
seront assurées.

Pour la tuberculose, I'objectif de I'Etat est d’améliorer le dépistage et le traitement ainsi que la
qualité de la prise en charge thérapeutique a travers la stratégie DOTS. A cet effet, les axes
d’intervention retenus s’articuleront essentiellement autour des mesures telles que (i)
I"approvisionnement en médicaments antituberculeux et consommables ; (ii) le renforcement des
capacités des centres de PEC de la tuberculose ;(iii) I'extension du réseau de CDT et CAT; (iv) la
réhabilitation et le renforcement de I'équipement des CAT(v) le renforcement des capacités des
acteurs communautaires et ; (vi) le renforcement de la mobilisation de la société pour le soutien
communautaire.

Pour le VIH, il s’agit de réduire : (i) la mortalité liée au VIH de 50%, (ii) les nouvelles infections a VIH
de 70%, (iii) la stigmatisation et la discrimination et le respect des droits humains renforcent
I'ensemble des interventions de prévention et de prise en charge du VIH/sida et renforcer la

PND 2021-2025



TOME 2

560.

561.

562.

563.

564.

565.

566.

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

gouvernance de la réponse au VIH/sida et aux IST a tous les niveaux pour en assurer I'accélération,
|'efficience, la redevabilité et la durabilité.

Pour ce faire, il s’agira d’offrir des services de prévention pour se protéger du VIH et des IST, en
direction des populations clés, des adolescents et jeunes, de mobiliser les communautés et passer
a échelle les approches différenciées de services pour que 95% des PVVIH connaissent leur statut
sérologique pour le VIH, que 95% d’entre eux regoivent un traitement antirétroviral conforme aux
directives nationales et que 5% de ceux-ci soient traités par ARV depuis au moins 12 mois ont une
charge virale indétectable. Enfin, le Gouvernement mettra tout en oceuvre pour que
I’environnement social et juridique protége les PVVIH et les populations vulnérables contre la
stigmatisation et la discrimination.

De méme, la disponibilité des médicaments essentiels sur I'ensemble du territoire a des prix
accessibles et le développement des comportements de prévention des maladies au sein des
populations permettraient de répondre de facon efficiente aux besoins de ces populations en
matiéere de santé.

La réalisation de ces objectifs passera par I'atteinte des résultats d’effets suivants : (i) les politiques
publiques assurent une gouvernance efficace et efficiente du secteur de la santé et; (ii) les
populations en particulier les plus vulnérables utilisent des services de santé de qualité et adoptent
des comportements adéquats favorisant une meilleure santé.

Effet 1 : Les politiques publiques assurent une gouvernance efficace et efficiente du secteur de la
santé

L’atteinte de ce résultat d’effet passe par la réalisation des produits suivants : (i) le systéme de santé
dispose de capacités renforcées pour assurer la régulation du secteur de la santé ; (ii) le systeme
sanitaire dispose de capacités renforcées pour la mobilisation et la gestion efficiente de ressources
financieres ; (iii) le systéme sanitaire dispose de capacités renforcées pour la collecte, le traitement,
I'analyse, la diffusion et I'utilisation de données désagrégées de qualité (I'Information sanitaire et
la recherche du secteur) ; et (iv) la recherche et I'innovation en matiére de Santé bénéficient d’un
soutien.

S’agissant du renforcement de capacités en vue d’assurer la régulation du secteur de la santé, les
interventions majeures a mener seront de développer le Partenariat Public-Privé et réguler le
secteur privé. Ce partenariat vise a renforcer la synergie d’actions entre le secteur public et le
secteur privé de santé pour une meilleure offre de soins. Cette initiative permettra aussi bien de
réduire les obstacles a la participation du secteur privé dans le systeme de santé, que de faciliter
I’acces aux investissements durables du secteur privé de la santé et de fournir de meilleurs services
de santé de qualité aux populations a des co(ts accessibles.

En ce qui concerne le renforcement de capacités du systéme sanitaire pour la mobilisation et la
gestion efficiente de ressources financiéres, I'Etat mettra en place des dispositifs pour accroitre la
part du budget de I'Etat (importance d’évoquer ici Abuja) et la contribution du secteur privé dans
le financement de la santé. || mettra également en ceuvre les réformes du financement de la santé
pour garantir une utilisation efficiente et satisfaisante des ressources de santé, accélérera la
généralisation de la CMU et renforcera I'optimisation de la gestion budgétaire dans le secteur de la
santé. L'Etat procédera en outre a un déploiement équilibré et équitable des Ressources Humaines
qualifiées sur I'ensemble du territoire, particulierement au niveau des centres de santé primaires.
De plus, les compétences et les capacités d’intervention des professionnels de santé seront
renforcées a tous les niveaux de la pyramide sanitaire et un systeme de gestion des ressources
humaines sera mis en place.

Pour ce qui est du renforcement de capacité du systeme sanitaire en matiere de statistique,
planification, suivi et évaluation, la disponibilité et la qualité de l'information sanitaire seront
améliorées. En vue de redynamiser les performances du systeme national d’information sanitaire,
une politique de santé pertinente et la programmation objective des actions de santé seront
élaborées. Ces actions, dépendant de la fiabilité et de la qualité de I'information sanitaire, seront
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menées a travers le renforcement des ressources humaines et financiéres ainsi que la
modernisation des équipements et infrastructures des structures de santé. L'interconnexion, via la
fibre optique (ou le wimax), des établissements de santé permettra d’intégrer plus facilement
I’ensemble des données du secteur, qu’elles proviennent du privé que du public.

S’agissant du soutien a la recherche et a l'innovation en matiere de Santé, le Gouvernement
envisage : (i) renforcer les capacités des structures de santé pour la recherche opérationnelle ; (ii)
réaliser des études et promouvoir les résultats de la recherche en santé et ; (iii) développer un
mécanisme de financement de la recherche en santé.

Pour le développement des technologies innovantes du numérique en soutien au systeme de
santé, I'Etat entend : (i) développer un schéma directeur de la santé digitale en Cote d'lvoire ; (ii)
réaliser le passage a échelle du projet e-banque de sang (cartographie de la disponibilité des
produits sanguins en temps réel sur toute I'étendue du territoire national) et e-stock (gestion des
médicaments) et ; (iii) renforcer les capacités des acteurs en matiére de télésanté, de télémédecine
et de e-Santé.

Effet 2 : Les populations en particulier les plus vulnérables utilisent des services de santé de
qualité et adoptent des comportements adéquats permettant de prévenir la maladie

Quatre (04) produits concourent a I'atteinte de ce résultat d’effet, a savoir : (i) le systéme de santé
dispose de capacités renforcées pour assurer une offre de service de qualité pour lutter
efficacement contre la maladie et autres problémes prioritaires ; (ii) les populations ont acces aux
services de santé de qualité a moindre co(t et ; (iii) les individus et les communautés sont mieux
outillés pour adopter des comportements adéquats en matiere de santé préventive.

Pour le renforcement de capacité du systéme de santé visant une offre de services de qualité
accessible aux populations notamment les plus vulnérables, y compris dans les situations d'urgence,
le Gouvernement rendra disponible I'offre de service dans les structures sanitaires. A cet effet, les
actions a mener consisteront a: (i) renforcer la couverture en infrastructures sanitaires selon la
carte sanitaire et mettre a niveau leur plateau technique ; (ii) améliorer la couverture spatiale des
ressources humaines en santé ; (iii) rendre disponible les produits de santé de qualité y compris les
produits sanguins; (iv) améliorer la qualité des soins curatifs pour les maladies transmissibles
courantes, les maladies tropicales négligées et les maladies non transmissibles ; et (v) renforcer la
prévention, le contréle des infections et la gestion des déchets médicaux et pharmaceutiques au
niveau des établissements sanitaires.

Concernant les plateaux techniques des établissements sanitaires, ils seront mis a niveau dans les
départements et régions concernés afin de garantir la continuité de I'offre de soins de qualité et
une prise en charge des pathologies y afférentes pour le bonheur des populations locales. Le
Gouvernement s’attellera également a déployer le projet de télémédecine dans les CHR et CHU du
pays. Ce qui permettra de pallier le déficit du personnel ainsi que la réduction des références des
patients et des ressources financiéres et aussi d’améliorer la qualité des services hospitaliers.

En matiere d’accessibilité physique et financiere aux services de santé, I'Etat poursuivra
I"amélioration de I'offre et de la qualité des services de santé afin de permettre a chaque citoyen
d’avoir acces aux prestations sanitaires a travers la construction, la réhabilitation et I'équipement.
Dans cette perspective, la mobilisation, I'allocation et I'utilisation efficiente des ressources
financieres internes de la Santé seront renforcés et un dispositif gestion de la transition des
financements externes de la Santé sera mis en place.

Le Gouvernement qui ne veut laisser personne de c6té procédera a I'accélération de la mise en
ceuvre effective de la stratégie de santé communautaire. Celle-ci impliquera les communautés et
les acteurs de premiere ligne pour construire des solutions durables dans la lutte contre les
maladies. Aussi, une attention particuliere sera-t-elle portée sur le statut des Agents
communautaires ainsi que sur leur incitation et leur motivation. Des campagnes de communication
sur le changement de comportement seront également menées afin de booster I'utilisation et la
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fréquentation des services de santé de proximité. Par ailleurs, un plan de développement d’un pdle
régional d’excellence médicale sera mis en place a Abidjan.

Afin d’avoir des individus et des communautés mieux outillées qui adoptent des comportements
adéquats en matiére de santé préventive, le Gouvernement améliorera l'implication des
communautés dans la prévention des maladies. Il renforcera également la promotion de la santé
préventive et la participation et I'engagement communautaires.

La promotion des comportements individuels et collectifs favorables a la santé se réalisera a
travers : (i) la promotion de I'utilisation des services et ; (ii) la promotion de I'hygiéne individuelle
et collective.

En vue d’encourager les populations a adopter des comportements favorables a la santé, des
campagnes de sensibilisations seront entreprises en leur faveur. Ces campagnes mettront I'accent
sur la promotion de I'utilisation des services de santé de I'hygiéne individuelle et collective. Enfin,
une politique visant a améliorer I'hygiéne et le cadre de vie des populations sera adoptée et des
structures d’assainissement, de drainage et gestion des déchets seront mises en place.

11.4.2 Nutrition

La Cote d’Ivoire ambitionne de garantir a I'ensemble de la population, un statut nutritionnel optimal
en vue d’améliorer son bien-étre et de soutenir durablement une croissance inclusive et le
développement du pays. Pour ce faire, notre pays a rejoint le mouvement SUN et a élaboré une
politique nationale de nutrition et un plan national multisectoriel de nutrition. L'objectif du
Gouvernement sur la période 2021-2025 est de parvenir a réduire le taux de sous-alimentation,
notamment en milieu rural de 10,8 % en 2018 a 9,5% en 2025.

L’atteinte de cette cible permettrait de réduire de 40% le nombre d’enfants de moins de cing ans
présentant un retard de croissance passant de 21,6% en 2016 a 15% en 2025. De méme, pour
I'insuffisance pondérale a la naissance, le taux passera de 12,8% en 2016 a 8,9% en 2025. Enfin le
taux d’allaitement maternel exclusif passera de 24% en 2016 pour atteindre 50% en 2025.

Tableau 22: Projection des principaux indicateurs du secteur de la nutrition

Indicateurs clés Référence Indicateur ODD
Prévalence de la sous-alimentation 2018 | 10,8% (ODD 2.1.1)
Proportion d'enfants de 0 a 6 mois allaités
exclusivement aux seins

Prévalence de I'insuffisance pondérale modérée et
grave

Indice de Développement de la Petite Enfance (DPE) : 2016 @ 62,8
Proportion de la population n'atteignant pas le
minimum d'apport calorifique

Score de diversité alimentaire des ménages 2018 30
Prévalence de I'anémie chez les femmes en age de
procréer

2016  24,0%

2016 @ 12,8%

2014 20,5

2016 66

Source : MPD

A travers les cibles fixées, le Gouvernement veut amener les populations a atteindre un état
nutritionnel adéquat pour un développement optimal. Pour répondre efficacement a cet
engagement, I’Etat devrait amener les institutions et les structures en charge de la nutrition et du
DPE a assurer une mise en ceuvre efficace des interventions. Cela permettrait aux populations
d’accéder a des services de qualité spécifiques tout en adoptant des pratiques favorables a la
nutrition et au DPE.

Effet 1 : Les institutions et les structures en charge de la nutrition et du DPE assurent une mise en
ceuvre efficace des interventions

La réalisation de cet effet se fera par I'atteinte des produits suivants : (i) une gouvernance du

secteur nutrition est renforcée et ; (ii) un systéme de planification, de suivi et d'évaluation de la

Nutrition, de I'Alimentation et de la Petite Enfance est renforcé.
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Pour le renforcement de la gouvernance nutritionnelle, le Gouvernement devrait prendre de
nouveaux textes législatifs et reglementaires en matiére de nutrition afin de mieux encadrer les
interventions. De plus, il devrait renforcer le pilotage institutionnel des questions de Nutrition
d'Alimentation et de Développement de la Petite Enfance (NAPE) par la mise place des Comités
Régionaux, Sous-préfectoraux de Nutrition et les sous-comités techniques de nutrition tout en les
rendant fonctionnels.

S’agissant du renforcement du systéme de planification, de suivi et d'évaluation de la Nutrition,
de I'Alimentation et de la Petite Enfance, le Gouvernement entend renforcer le dispositif intégré.
Le renforcement de ce dispositif de suivi et d’évaluation de la nutrition et du DPE se fera par la
suscitation de l'utilisation des évidences pour la prise de décision. Le Gouvernement renforcera
également le systéme d'information en nutrition par la mise a disposition des données relatives a
la nutrition et assurera le suivi de la mise en ceuvre du Plan Multisectoriel de Nutrition,
d'Alimentation et de développement de la Petite Enfance (PMNADPE).

Effet : Les populations, notamment les femmes, les enfants et les personnes a besoins particuliers
accédent a des services de qualité et adoptent des pratiques favorables a la nutrition et au DPE.
Ce résultat d’effet sera atteint a partir de la réalisation des produits suivants : (i) la coordination des
bonnes pratiques nutritionnelles et des mesures préventives est assurée ; (ii) la prise en charge de
la malnutrition est renforcée ; (iii) la disponibilité et l'accés a des aliments nutritifs, sains et
diversifiés pour la consommation sont renforcés; (iv) la résilience des ménages aux crises
alimentaires et nutritionnelles est renforcée et; (v) I'hygiéne et 'accés a I'eau potable et aux
systemes d'assainissement sont renforcés.

En vue d’assurer la coordination des bonnes pratiques nutritionnelles et des mesures
préventives, la communication sera renforcée pour I'adoption des comportements et des normes
sociales favorables a la nutrition. Cela se fera a travers |'élaboration et la mise en ceuvre d’un plan
intégré de communication afin de mieux accompagner la sensibilisation. De plus, le renforcement
des capacités des acteurs sur les bonnes pratiques nutritionnelles est impératif pour rendre
opérationnel le site WEB de la Nutrition et atteindre une grande franche de la population.

S’agissant du renforcement de la prise en charge de la malnutrition, 'Etat devra améliorer la
demande de service de nutrition a travers I'accompagnement et la mise en place de projets en
faveur de la nutrition et du développement de la petite enfance. De plus, il devra renforcer la prise
en charge de la malnutrition au niveau national par la création et la redynamisation des unités
nutritionnelles et la mise a disposition des intrants nutritionnels. Aussi, fera-t-il la promotion pour
la production des intrants nutritionnels (suppléments nutritionnels et aliments thérapeutiques
préts a I'emploi) a travers des facilités pour l'installation d’unités industrielles de nutrition et
I"accompagnement de la recherche sur les thématiques de production d'intrants.

Pour le renforcement de la disponibilité et de I'accés a des aliments nutritifs, sains et diversifiés,
le Gouvernement va renforcer la production et I'accessibilité d’aliments, diversifiées et riches en
nutriments dans les zones d'insécurité alimentaire par I'accompagnement et le développement des
groupements agricoles, d’élevages et de piscicultures. Il devrait également apporter un appui pour
le renforcement des capacités des ménages vulnérables aux techniques d'entreposage, de
conservation et de transformation des produits vivriers et des DAOA.

Pour assurer le renforcement de la résilience des ménages aux crises alimentaires et
nutritionnelles, le Gouvernement envisage de renforcer I'acces des ménages vulnérables a des
services de protection sociale a travers les cash-transferts a I'endroit des ménages vulnérables et
I’accompagnement des centres sociaux en charge des personnes malnutries. Aussi, il renforcera les
capacités des ménages vulnérables face aux effets du changement climatique et autres chocs ou
pandémies par des campagnes de sensibilisation et autres appuis.

En vue d’améliorer et de renforcer I'hygiéne et l'acceés a l'eau potable et aux systémes
d'assainissement, les interventions du Gouvernement devront s’accentuer autour de la promotion
pour un changement de comportement. Ainsi, pour promouvoir I'accés des ménages a une source
d’eau potable, des séances de sensibilisation des communautés sur le traitement de |'eau a domicile
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seront organisées et le raccordement de 50 000 ménages vulnérables a I'eau potable sera facilité.
Ensuite, la promotion de I'hygiéne de vie et des aliments auprés des ménages sera faite. Il en sera
de méme pour la promotion de la pratique de |'assainissement dans les ménages, les marchés, les
gares et les centres de rencontre a travers des campagnes de sensibilisation sur la nécessité de la
pratique de I'assainissement dans les marchés, les gares et autres lieux de rencontre et la mise en
ceuvre de la démarche ATPC dans les villages.

11.4.3 Protection sociale

En matiere de protection sociale, la vision du Gouvernement a I’horizon 2025, est de faciliter I'accés
des populations notamment les groupes les plus vulnérables aux instruments de protection sociale
garantissant leur utilisation des services sociaux de base. L'objectif sera de passer d’un taux de
couverture des programmes de protection sociale de 27% en 2020 a 40% en 2025 pour atteindre
54% en 2030.

Il s’agit également de répondre a I'engagement pris, dans le cadre de I’Agenda 2030, de « ne laisser
personne de c6té », et de tirer pleinement parti du role d’accélérateur joué par la protection sociale
pour progresser plus rapidement sur la voie d’un développement plus inclusif de notre pays.

Dans cette perspective, les actions a mener concernent principalement: le renforcement des
capacités financieres, techniques et opérationnelles des structures déconcentrées de protection
sociale ; I'amélioration de la couverture nationale en matiere de protection sociale ; la prise en
charge sociale, sanitaire et I'autonomisation des populations vulnérables, notamment, les
personnes en situation de handicap et les personnes agées.

Tableau 23: Projection des principaux indicateurs du secteur de la Protection sociale

Situation de référence : Cible en : Niveau en ODD/Agenda
Année Valeur 2023 2025 2063 I

Indicateurs clés

Proportion de la population bénéficiant
d'une couverture sociale

Taux d’enregistrement des naissances des
enfants de moins d'un an dans les délais
Taux de couverture de la CMU 2019 17% 30% 50%
Proportion d'enfants (F, G) ages de 5-17 ans
engagés dans le travail des enfants

2018 12% 25% 50%

2018 61% 50% 95% 0ODD 16.9.1

2016 31,3% 20% 15% obDD 8.7.1

Source : MPD

Au titre du renforcement des capacités financiéres, techniques et opérationnelles des structures
déconcentrées de protection sociale, il s’agit pour le Gouvernement de (i) construire et équiper
prés de 100 centres sociaux sur toute I'étendue du territoire national afin de permettre aux couches
vulnérables d’avoir un accés aux différents projets sociaux initiés a I'échelle nationale ; et (ii)
d’accroitre le budget des centres sociaux pour mener efficacement leurs activités aupres des
couches vulnérables de la population.

Cela permettra également de rapprocher davantage les populations des programmes de protection
sociale, repositionner les centres sociaux comme instrument important de sensibilisation,
d’éducation et de prévention de conflits, d’accentuer la lutte contre la pauvreté et d’améliorer
I'impact social de I'action Gouvernementale sur les populations, notamment les couches les plus
vulnérables.

Ensuite des efforts seront déployés pour former I’'ensemble des travailleurs sociaux et leur accorder
une prime d’incitation au regard de leur important réle dans la mise en ceuvre de la politique sociale
du Gouvernement sur toute I’étendue du territoire national.

Au titre de I'amélioration de la couverture nationale en matiére de protection sociale, il permettra
a prés de 50% de la population ivoirienne de bénéficier d’'une couverture sociale a I’'horizon 2025.

Ainsi, les activités a mener concernent (i) I'accélération du processus d'enrélement des populations
a la Couverture Maladie Universelle (CMU) ; (ii) la prise en charge des indigents dans le cadre du
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régime d’assistance médicale de la CMU ; (iii) le déploiement du régime social des travailleurs
indépendants ; et (iv) I'exécution du plan de communication relatif a la vulgarisation des
informations sur les programmes de protection sociale a l'attention des ménages pauvres et
vulnérables, ainsi que leurs modalités d’accés.

Ce plan de communication prévoit qu’au moins 90% de la population cible soient informées pour
étre intégrées par la suite aux programmes et projets de protection sociale d’ici 2025.

En ce qui concerne le monde rural et agricole, les services du Régime social des travailleurs
indépendants (RSTI) et de la CMU seront étendus a prés de 75% des travailleurs de ce secteur, sur
la période 2021-2025, pour I'amélioration de la productivité.

Au titre de la prise en charge sociale, sanitaire et 'autonomisation des populations vulnérables,
notamment, les personnes en situation de handicap et les personnes agées, le Gouvernement
entend construire des infrastructures spécifiques dédiées a ces catégories de la population telles
que (i) les centres de rééducation et d'appareillage ainsi que les fermes écoles pour les personnes
en situation de handicap ; (ii) les unités de gériatrie et de gérontologie pour les personnes agées ;
et (iii) mettre en ceuvre le programme national d'assistance et de prise en charge sanitaire, social
et financiére des personnes agées.

Ce programme aura pour objectif de contribuer a la réduction de la mortalité et de la morbidité
imputables aux effets du vieillissement et des maladies chroniques en Cote d’ivoire et de lutter
contre I'exclusion sociale des personnes agées.

Aussi est-il prévu dans le cadre de ce programme de lancer I'étude devant aboutir a I'institution
d’un minimum vieillesse, destiné a assurer, a minima, une protection sociale aux personnes agées
sans revenus dans notre pays. Cette couverture sociale qui permet aux bénéficiaires de subvenir a
leurs besoins et de maintenir un niveau de vie décent, constitue un instrument tres efficace de lutte
contre la pauvreté des personnes du 3éme age, de promotion du développement du capital
humain, de justice sociale et d’équité dans le traitement des populations

En définitive, les dispositifs de coordination et de suivi évaluation seront opérationnels afin
d’améliorer la coordination, I'efficacité et I'efficience des programmes de protection sociale.

La réalisation de ses objectifs se traduiront par I'atteinte de I'effet suivant: (i) les populations
notamment les groupes les plus vulnérables accedent a des instruments de protection sociale
garantissant leur utilisation de services sociaux de base.

Effet 1 : Les populations notamment les groupes les plus vulnérables accedent a des instruments

de protection sociale garantissant leur utilisation de services sociaux de base
La réalisation des produits suivants concourra a I'atteinte de cet effet. Ce sont : (i) les appuis sont
mobilisés pour la réalisation des actions en matiére de protection sociale ; (ii) 'adaptation des
instruments de protection sociale existants aux différentes formes d’urgences sanitaires et
climatiques ; (iii) I'augmentation du nombre des travailleurs sociaux ainsi que leur répartition sur
I’étendue du territoire national en tant compte des droits des groupes de la population vulnérable ;
et (iv) la mise en ceuvre des politiques nationales de protection sociale en faveur des populations
vulnérables seront effectives.

En ce qui concerne la mobilisation d’appui pour des actions en matiére de la protection sociale, le
Gouvernement devra : (i) mettre en place un Fonds d'autonomisation d'insertion et de réinsertion
des populations vulnérables ; (ii) élaborer et mettre en ceuvre le programme national d'assistance
et de prise en charge sanitaire et financiere des personnes agées ; (iii) élaborer et mettre en ceuvre
le Compendium des personnes en situation de handicap ; (iv) renforcer I'assistance et l'insertion
socio professionnelle des personnes en situation de handicap dans le secteur privé et public, (v)
renforcer les capacités des structures et acteurs intervenant dans le domaine de la protection
sociale ; (vi) construire un college d’intégration scolaire base 2 au niveau de I'Institut National
Ivoirien pour la Promotion des Aveugles (INIPA) ; et (vii) réformer et procéder a la réhabilitation de
I'INFS.
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Pour la mise en ceuvre effective des politiques nationales de protection sociale en faveur des
populations vulnérables, les interventions suivantes seront indispensables : (i) accélérer la mise en
ceuvre de la Couverture maladie universelle ; (ii) étendre la protection sociale au secteur informel,
aux travailleurs indépendants et aux travailleurs du monde rural; (iii) exécuter le plan de
communication relatif a la vulgarisation des informations sur les programmes de protection sociale
a l'attention des ménages pauvres et vulnérables, ainsi que leurs modalités d’accés ; (iv) renforcer
la protection sociale des travailleurs en milieu rural pour I'amélioration de la productivité agricole ;
(v) renforcer la protection sociale des enfants en milieu rural afin d"éviter les pires formes de travail
des enfants et ; (vi) la reforme et redynamisation des centres sociaux, sur I'étendue du territoire
national, en tenant compte des besoins spécifiques de la population la plus défavorisée.

11.4.4 Inclusion sociale
La Cote d’ivoire a enregistré I'une des croissances économiques les plus dynamiques du monde
avec un taux de croissance moyen de 8,0% depuis 2012. Le taux de pauvreté monétaire a baissé,
passant de 46,3% en 2015 a 39,4% en 2018. L’extréme pauvreté a reculé, passant de 39,0% en 2008
a 25,6% en 2015 mais le niveau de vulnérabilité des ménages demeure élevé passant de 14,9% en
2008 a 21,7% en 2015.

L'indice de Pauvreté Multidimensionnelle (IPM) a connu une baisse de 15,5 points de pourcentage
sur la période 2015-2018 pour se situer a 0,229. Cependant, le niveau des privations des ménages
reste encore élevé (56,3%).

Bien que des efforts soient réalisés dans le cadre du développement humain, la Cote d’Ivoire affiche
toujours un faible indice de capital humain (0,37 en 2020 contre 0,35 en 2018) figurant ainsi parmi
les pays du monde ou les inégalités entre les sexes sont les plus marquées. Le niveau de
développement humain reste également faible (0,526) et est inférieure a la valeur moyenne des
pays en développement (0,686) ou des pays de I’Afrique subsaharienne (0,541) en 2018.

Le Gouvernement a pris des engagements pour favoriser linclusion sociale a travers la
redistribution des fruits de la croissance économique, et a pour ambition de créer une nation
solidaire, d’équité et de bien-étre social ayant un systéeme de protection et d’inclusion sociale qui
protége les populations, notamment les plus pauvres et vulnérables, contre les risques
économiques et sociaux et qui renforce leur capacité a se prendre en charge sur une base autonome
et durable.

Dans la dynamique de la mise en ceuvre de cette vision, des réformes ont été prises par I'Etat
notamment l'institutionnalisation du Registre Social Unique (RSU), de la Couverture Maladie
Universelle (CMU), du projet des Filets Sociaux Productifs (FSP), du Fond Spécial de Solidarité (FSS),
du Programme National de Développement Communautaire (PNDC en cours), du projet
autonomisation de la femme et dividende démographique au Sahel et du Programme social du
Gouvernement (PsGouv).

Ces réformes et leur opérationnalisation ont induits les acquis ayant permis de réduire les inégalités
sociales, amortir les chocs socio-économiques et de favoriser la productivité et I'accessibilité des
populations pauvres et vulnérables aux services sociaux de base.

Afin de pérenniser ces acquis, le Gouvernement entend renforcer la lutte contre I'exclusion sociale
a travers I'élaboration d’une nouvelle stratégie nationale de protection sociale.

De plus, I'Etat s’engage a augmenter de 22,1% d’ici 2025, le nombre de personnes bénéficiaires a
au moins un programme social et, spécifiquement faire passer le nombre de ménages pauvres
bénéficiaires du programme des Filets sociaux productifs, de 227 000 ménages en 2020 a 300 000
ménages en 2025.

Cette initiative sera accompagnée par I'encadrement des bénéficiaires a travers la digitalisation de
|’épargne. Le Gouvernement entend trouver une solution durable a la problématique de I'extréme
endettement des fonctionnaires et autres salariés.
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L'Etat s’attellera également a améliorer les conditions dans lesquelles les individus et les groupes
participent a la vie de la société en interconnectant les marchés (du travail, du logement, du crédit,
etc.), les services (alimentation en électricité, santé, éducation, approvisionnement en eau, etc.) et
les espaces (politiques, culturels, physiques, sociaux, etc.).

Ces efforts devront s’accompagner dans le cadre du développement communautaire a faire passer
de 1,9% en 2020 a 100% en 2025, les localités mettant en oceuvre une action communautaire
programmeée SNDC (Stratégie Nationale de Développement communautaire).

Les interventions du Gouvernement concerneront également le renforcement de I'accés des
populations notamment les groupes les plus vulnérables a des instruments de protection sociale
garantissant leur utilisation de services sociaux de base.

Pour la période programmatique 2021-2025, le Gouvernement entend continuer a renforcer
I'inclusion sociale a travers le résultat sectoriel intitulé : « les populations développant les valeurs
civiques, vivent dans un environnement apaisé qui facilite la consolidation de la nation et sont plus
résilientes face aux chocs sociaux, économiques, environnementaux et politiques ».

La réalisation de ce résultat est mesurable a travers l'effet suivant: les inégalités socio-
économiques, les discriminations et les exclusions sont réduites.

L’Etat s’attelera a mener des réformes structurelles majeures pour pérenniser le financement de la
prise en charge des populations vulnérables et extrémement pauvres. Il prévoit également la mise
en ceuvre du Registre Social Unique (RSU) afin d’optimiser le ciblage des bénéficiaires des
programmes sociaux. Dans cette nouvelle dynamique, il est prévu la mise en place d’'un mécanisme
de mise en ceuvre et de coordination de la politique nationale de développement communautaire.

Effet 1 : Les inégalités socio-économiques, les discriminations et les exclusions sont réduites.

Les produits qui concourent a l'atteinte de ce cet effet sont les suivants : (i) la population,
notamment les plus vulnérables, défavorisées et sinistrées ont acces aux services d'assistance
humanitaire, sociale et de Ila solidaritt communautaire ; (ii) les infrastructures
sociocommunautaires sont réalisées dans le cadre d'opération de réparation communautaire ; (iii)
les femmes et les adolescentes disposent de compétences de vies, et en matiére de santé
reproductive, maternelle, néonatale, infantile, nutritionnelle ; (iv) les communautés disposent de
compétences renforcées pour la réalisation d'infrastructures sociocommunautaires et la gestion
du développement local ; (v) la couverture nationale en matiére de filets sociaux aux populations
vulnérables est assurée et; (vi) I'Etat se dote d’un Registre Social Unique (RSU) des ménages
pauvres et vulnérables assurant un meilleur ciblage dans la mise en ceuvre des programmes
sociaux.

Pour parvenir a ces résultats, le Gouvernement prévoit d’une part, I'élaboration d’un plan national
d’inclusion sociale et la pérennisation du mécanisme de financement de la Solidarité et de
I'inclusion sociale. A cet effet, les réformes prévues concernent I’élaboration d’un projet de décret
portant financement du Fonds National de Solidarité et d’'un projet de décret portant création,
organisation, fonctionnement et financement du Programme National des Filets sociaux Productifs.

Pour permettre aux populations, notamment les plus vulnérables, défavorisées et sinistrées d’avoir
acces aux services d'assistance humanitaire, sociale et de la solidarité communautaire, il est
nécessaire, de renforcer le mécanisme de réponse aux chocs économique, climatique et sanitaire
ainsi qu’aux catastrophes. Les interventions de I'Etat concerneront également l'assistance aux
populations sinistrées, aux réfugiés et personnes victimes de la traite ainsi qu’aux Pupilles de I'Etat
et de la Nation.

De plus, des infrastructures communautaires de base doivent étre réalisées pour renforcer
I'inclusion sociale des populations rurales vulnérables. Cela se fera a travers la réhabilitation, la
construction et [I'équipement des infrastructures sociocommunautaires en faveur des
communautés rurales vulnérables.
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Par ailleurs, les communautés doivent disposer de compétences renforcées pour la réalisation
d’infrastructures sociocommunautaires et la gestion du développement local. Il s’agira de : (i)
coordonner des interventions de développement communautaires ; (ii) mobiliser et renforcer les
capacités des parties prenantes y compris les populations vulnérables ; (iii) poursuivre |'extension
des transferts monétaires aux populations vulnérables ; (iv) apprécier régulierement la solidarité et
la cohésion sociale ; et (v) renforcer la mobilisation communautaire autour de 'alerte précoce en
matiére de solidarité et de cohésion sociale.

En vue de transmettre aux femmes et aux adolescentes des compétences de vies en matiére de
santé reproductive, maternelle, néonatale, infantile et nutritionnelle, I'Etat renforcera les
compétences des adolescentes, des jeunes filles et des femmes a travers I'organisation des cours
d’alphabétisation en compétences de vie, genre, droits humains, VBG, en Santé Sexuelle et de la
Reproduction et Planification Familiale (SSR/PF) dans les Espaces S(rs.

S’agissant de la couverture nationale en matiere de filets sociaux aux populations vulnérables, I'Etat
et ses Partenaires assureront les mesures d’accompagnement pour l'inclusion sociale et productive
des ménages bénéficiaires dans le cadre de la mise en ceuvre du Projet Filets Sociaux Productifs. Il
s’agira également d’étendre la couverture du programme des transferts monétaires aux
populations vulnérables dans le cadre du PFSP.

Afin de consolider son intervention, I'Etat se dotera d'un systéme d'information sociale intégré
assurant un meilleur ciblage dans la mise en ceuvre des programmes sociaux, a travers: (i) le
développement d’un systeme d'information sociale intégré RSU assurant un meilleur ciblage dans
la mise en ceuvre des programmes sociaux ; (ii) la constitution d’une base de données unique
sécurisée sur les conditions socio-économiques des ménages ciblant ainsi les ménages et les
individus pauvres et vulnérables ; (iii) 'amélioration de la coordination, I'efficacité et I'efficience
des programmes de protection sociale et de lutte contre la pauvreté et ; (iv) I'accélération de la
mise en place du Registre Social Unique( RSU) des ménages pauvres et vulnérable ainsi que son
opérationnalisation.

11.4.5 Jeunesse

La population ivoirienne connait une croissance démographique soutenue (+2,6%) avec une
proportion de jeunes de moins de 35 ans avoisinant 77% de sa composition. Dans le but de réunir
les conditions nécessaires qui lui permettront d’étre mieux préparée, plus aguerrie, mieux formée
pour faire face aux défis sans cesse renouvelés, le Gouvernement Ivoirien ambitionne a I’horizon
2025 de faire du Jeune Ivoirien un citoyen autonome, engagé, responsable et accompli au triple
plan professionnel, civique et moral. La meilleure maniére pour y parvenir, c’est de donner a cette
jeunesse un acces a I'emploi productif, décent et durable. Dans cette optique, la création et le
développement des entreprises se révelent étre une nécessité en Cote d’lvoire pour répondre aux
besoins de création d’emplois et de richesses au profit des jeunes représentant la couche la plus
nombreuse de la population et I'avenir de la Nation.

Pour concrétiser cette volonté, le Gouvernement devra : (i) réaffirmer un engagement politique
fort en faveur de la promotion des jeunes a travers la prise de textes qui participent du
renforcement de la Gouvernance ii) promouvoir I'esprit de responsabilité chez le jeune ; (iii) mettre
en place des mécanismes de renforcement de la participation des jeunes dans la lutte contre les
antivaleurs et ; (iv) créer des opportunités d’apprentissage et de formation des jeunes en vue
d’améliorer leur employabilité et leur garantir un emploi stable et décent.

Tableau 24: Projection des principaux indicateurs du secteur de la Jeunesse

Référence Cible en : Niveau en | ODD/Agenda
Année Valeur 2023 2025 2063

Indicateurs clés

Proportion des jeunes de 16-35 ans ni en
emploi, ni en éducation, ni en formation
Taux d’insertion des jeunes 2017 28% 45% 70%

Source : MPD

2017 27,5% 25% 20%
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Il faudra pour ce faire mener des interventions pour 'atteinte des résultats intermédiaires suivants :
(i) Le cadre institutionnel et programmatique assure la planification, la mise en ceuvre et le suivi
évaluation de la Politique Nationale de la Jeunesse (PNJ) 2021-2025 ; (ii) les jeunes participent
collectivement et/ou individuellement aux processus de prise de décision pour le développement
communautaire, local et/ou national ; (iii) les jeunes adoptent des comportements adéquats qui
limitent leur exposition aux fléaux sociaux et accedent a des services sociaux de base adaptés a
leurs besoins et (iv) Les jeunes accédent a des emplois décents et durables.

Effet 1 : Le cadre institutionnel et programmatique assure la planification, la mise en ceuvre et le
suivi évaluation de la Politique Nationale de la Jeunesse (PNJ) 2021-2025

En ce qui concerne le premier résultat relatif au cadre de gouvernance du secteur, il sera réalisé a

travers la mise en ceuvre efficace des produits suivants (i) la gouvernance du secteur jeunesse est

améliorée et ; (ii) le mécanisme de Planification, de Suivi et d'Evaluation de la PNJ est amélioré.

Pour I'amélioration de la gouvernance du secteur de I'emploi, il faudra essentiellement faire
adopter et mettre en ceuvre de la Politique Nationale de Jeunesse (PNJ) 2021-2025), Faire adopter
et appliquer la Loi d'Orientation sur la Jeunesse, organiser les Etats Généraux de la Jeunesse (EGJ),
renouveler le bureau du CNJCI et des fédérations de jeunesse agréées.

En ce qui concerne I'amélioration du mécanisme de Planification, de Suivi et d'Evaluation de la PNJ,
les actions suivantes seront importantes a entreprendre. Ce sont : (i) mettre en place et assurer le
fonctionnement du Conseil Consultatif de la Jeunesse (CCJ) et ;(ii) mettre en place et assurer le
fonctionnement du Systéme Intégré de Planification, de Suivi et d'Evaluation de la PNJ (SIPSE
Jeunesse).

Effet 2 : Les jeunes participent collectivement et/ou individuellement aux processus de prise de
décision pour le développement communautaire, local et/ou national.

Deux produits concourent a I'atteinte de cet effet. Ce sont: (i) les jeunes et les organisations de

jeunesse disposent de ressources techniques (organisationnelle et intellectuelle) et financiéres

suffisantes pour participer aux processus de développement et; (ii) les institutions impliquent

davantage de jeunes et d'organisations de jeunesse dans les processus de développement.

Afin de disposer de ressources techniques (organisationnelle et intellectuelle) et financiéres
suffisantes pour la participation des jeunes et organisations de jeunesse aux processus de
développement, il faudra sur la période 2021-2025 : (i) renforcer les capacités de 156 395 jeunes et
organisations de jeunesse pairs éducateurs, sur des thématiques en rapport avec leurs centres
d'intéréts ; (ii) apporter un appui financier pour le fonctionnement le CNJCI et les huit (08)
fédérations de jeunesse agréées et ; (iii) renforcer les capacités techniques de 2 725 organisations
de jeunesse.

Effet 3 : Les jeunes adoptent des comportements adéquats qui limitent leur exposition aux fléaux
sociaux et accédent a des services sociaux de base adaptés a leurs besoins.

L’atteinte de ce résultat d’effet passera par la mise en ceuvre efficace des produits suivants : (i) le
nombre de personnesy compris les jeunes et adolescents sensibilisés a travers des campagnes pour
le changement de comportement (CCC) sur les fléaux sociaux est accru ; (ii) le nombre de personnes
inscrites sur la plateforme d’information des jeunes et adolescents dénommée « U-Report » basée
sur les nouvelles technologies est accru et : (iii) le "Programme ISE 2021-2025" de Construction,
Réhabilitation et d'Equipement des Institutions Socio-Educatives de Jeunesse est mis en ceuvre.

En vue de sensibiliser davantage de personnes y compris les jeunes et adolescents a travers des
campagnes pour le changement de comportement (CCC) sur les fléaux sociaux, le Gouvernement
envisage : (i) Organiser des campagnes nationales sur la communication pour le changement de
comportement (CCC) sur la thématique toxicomanie et alcoolisme a I'endroit de 14 500 000 jeunes
et adolescents ; (ii) Organiser des campagnes nationales sur la communication pour le changement
de comportement sur la thématique (CCC) IST/VIH —Sida /SRAJ/VBG/SR/PF et COVID-19 a I'endroit
de 17 500 000 Jeunes et adolescents; (iii) Organiser des campagnes nationales sur la
communication pour le changement de comportement (CCC) sur la thématique migration
irréguliere a I'endroit de 12 500 000 Jeunes et adolescents et ; (iv) Organiser des campagnes
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nationales sur la communication pour le changement de comportement (CCC) sur les thématiques
cybercriminalité et nouvelles formes de violences et terrorisme a |I'endroit de 14 500 000 jeunes et
adolescents".

Il faudra également accroitre le nombre de personnes inscrites sur la plateforme d’information des
jeunes et adolescents dénommée « U-Report » basée sur les nouvelles technologies a travers : (i)
sensibiliser les jeunes pour leurs inscriptions sur la plateforme d’information des jeunes et
adolescents dénommeée « U-Report » basée sur les nouvelles technologies et ; (ii) mettre en place
des clubs de « U-Reporters ».

Effet 4 : Les jeunes accédent a des emplois décents et durables.

Pour un ciblage plus important des jeunes dans le cadre des interventions relatives aux projets et
programmes d'insertion, le Gouvernement mettra en ceuvre les actions suivantes : (i) renforcer le
dispositif d’insertion des jeunes ; (ii) mettre en ceuvre le Programme entreprenariat (AGR, MPE,
projets structurants) au profit de 158 460 jeunes; (iii) mettre en oceuvre le Programme de
Développement des Compétences (FCQ, Apprentissage, chantiers écoles) au profit de 97 050
jeunes ; (iv) mettre en ceuvre le Programme de Stages (qualification et écoles) au profit de 320 973
jeunes; (v) mettre en ceuvre le Programme des Travaux a Haute Intensité de Main d'CEuvre
(THIMO) au profit de 82 818 jeunes ; (vi) mettre en ceuvre le projet d’Emploi Jeunes en Agribusiness
(ENABLE YOUTH) au profit de 5 400 jeunes entrepreneurs agricoles ; (vii) mettre a la disposition des
acteurs, des ressources issues du FASI (Fonds d'Appui au Secteur Informel) pour le financement de
leurs activités et ; (viii) renforcer le dispositif d’emploi et d’insertion socio-professionnelle des
Jeunes.

1.4.6 Genre et égalités des sexes

La promotion de l'inclusion des femmes au processus de développement et leur accés de facon
équitable aux fruits de la richesse ainsi que la protection des enfants et I'’épanouissement des
familles constituent des aspects capitaux de I'ambition du Gouvernement.

Dans I’élan de cette vision, I'Etat entend poursuivre la réduction des inégalités entre les sexes en
portant I'indice d’inégalité du genre (IIG) de 0,657 en 2018 a 0,300 en 2025. L’augmentation de la
proportion de sieges occupés par des femmes au parlement est également visée et devrait passer
de 10 a 21% entre 2019 et 2025. Ces efforts seront contributifs a la consolidation de
|"autonomisation des femmes.

Tableau 25: Projection des principaux indicateurs du Secteur Genre et Egalités des Sexes

Situation de référence
Année Valeur
Indice d’inégalité de Genre (IIG) 2018 0,657
Proportion de femmes et de filles agées de
15 ans ou plus ayant vécu en couple
victimes de violences physiques, sexuelles
ou psychologiques infligées au cours des 12
mois précédents par leur partenaire actuel
ou un ancien partenaire
Proportion de victimes de viol identifiées
et prises en charge sur le plan médical dans
les 72 heures avec I'appui du SNU
Pourcentage des alertes sur la survenue
de mutilations génitales féminines et
mariages précoces recues et traitées
avec succes
Nombre de survivant (e)s de violences
basées sur le genre bénéficiaire d’au
moins une prise en charge

Indicateurs

Source : MFFE/MPD
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Le renforcement de la promotion de la consolidation des familles par I'entremise de I'application
renforcée des décrets et des textes adoptés est également un aspect clé de la politique
Gouvernementale. Aussi, en matiére d’assistance des femmes par la prévention et la prise en
charge face aux risques d’abus, de violence et d’exploitation, I'Etat ivoirien entend renforcer
I'identification des victimes de viol et leur prise en charge sur le plan médical dans les 72 heures,
passant donc de 21,70% en 2019 a 100% en 2025. Dans cette dynamique d’assistance, le
Gouvernement s’engage a réduire de 6.7 la Proportion de filles et de femmes agées de 15 a 49 ans
ayant subi une mutilation ou une ablation génitale (36,7% en 2019 a 30,0% en 2025). La proportion
des femmes et des filles agées de 15 ans ou plus ayant vécu en couple victimes de violences
physiques, sexuelles ou psychologiques infligées au cours des 12 mois précédents par leur
partenaire actuel ou un ancien partenaire sera réduite a travers les efforts de I'Etat, passant de 25,9
a 18,0% entre 2019 et 2025.

Des initiatives seront également menées par I'Etat afin d’améliorer la protection des enfants et des
adolescents vulnérables ainsi que la prise en charge des OEV. Ces interventions seront couplées
avec la lutte contre la traite et les pires formes de travail des enfants. Ces initiatives consisteront a
mettre en place d’ici 2025 trois nouvelles stratégies budgétisés sur la protection de I'enfant et
d’accentuer l'identification et la prise en charge par les services sociaux les enfants migrants
irréguliers. Outre ces engagements, il s’agira également pour I'Etat de réduire la proportion
d'enfants de 5-17 ans engagés dans le travail des enfants, passant de 31,3% en 2016 a 15,0% en
2020.

Ainsi, pour la période programmatique 2021-2025, le secteur entend contribuer substantiellement
a latransformation socioéconomique du pays, a travers le résultat suivant : « Les hommes/femmes,
les garcons/filles vivant dans un environnement leur permettant d'exploiter leurs pleins potentiels,
et soutenus par des familles responsables et socialisantes améliorent leur autonomisation ».

La réalisation de ce résultat sectoriel sera mesurable a travers I'atteinte des effets suivants : (i) les
hommes/femmes, les garcons/filles accédent de maniére équitable a des opportunités sociales,
économiques, politiques et technologiques (ii) les hommes/femmes, les garcons/filles accédent a
des services de prévention et de prise en charge de toutes les formes de vulnérabilités et de
violences y compris les pratiques traditionnelles néfastes et ; (iii) les familles bénéficient d'un
environnement stable et sécurisé.

Effet 1: Les hommes/femmes, les garcons/filles accédent de maniére équitable a des
opportunités sociales, économiques, politiques et technologiques.

Quatre produits concourent a I'atteinte de cet effet a savoir : (i) les accords bilatéraux, les textes
réglementaires et institutionnels de promotion du genre sont appliqués ; (ii) les hommes/femmes
et les garcons/filles disposent de capacités renforcées leur permettant de contribuer activement au
développement économique, social, technologique et politique de leur communauté ; (iii) les
femmes ont acces a des mécanismes qui favorisent I'amélioration de leur niveau de représentativité
dans les instances de prise de décisions et; (iv) les populations disposent de connaissances
renforcées sur I'approche genre pour une meilleure implication dans la vie socio-économique.

En ce qui concerne I'application des accords bilatéraux, les textes reglementaires et institutionnels
de promotion du genre, le Gouvernement entend actualiser la Politique Nationale sur I'Egalité des
Chances, I'Equité et le Genre. Il devra aussi procéder a la vulgarisation des textes de lois de
promotion des femmes dans les instances de décision et au renforcement de la coopération avec
les Partenaires au Développement sur la question du genre.

De plus, I'Etat mettra également en ceuvre des programmes pour favoriser I'accés des femmes a la
propriété fonciére et au crédit afin d’accroitre leurs capacités de financement, de rehausser leurs
contributions a la production, a 'emploi et au partage des revenus.

Afin d’accroitre la contribution des hommes/femmes et les garcons/filles au développement
économique, social, technologique et politique de leur communauté, il s’agira pour le
Gouvernement (i) de conduire une étude sur le travail non rémunéré des femmes; (ii)
d’opérationnaliser la stratégie nationale de I'autonomisation des femmes (SNAF-CI) ; (iii) d’assurer
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le financement et le suivi-évaluation des actions de la stratégie nationale de I'autonomisation de la
femme ; (iv) de renforcer les capacités des femmes et jeunes filles en entreprenariat et en matiéere
de développement. Aussi, I'Etat apportera un appui aux projets d'entreprenariat des femmes.

Au titre de 'accessibilité des femmes a des mécanismes qui favorisent I'amélioration de leur niveau
de représentativité dans les instances de prise de décisions, I'Etat poursuivra la sensibilisation des
femmes aux enjeux politiques et sociaux et l'installation des « Cellules-Genre » dans les
Administrations publiques et privées. Dans ce méme élan, le Gouvernement renforcera les
capacités des « points focaux-genre » des Administrations publiques et privées a la prise en compte
du concept du genre dans les plans, programmes et projets sectoriels et a la budgétisation sensible
au genre et développera des mécanismes d'accompagnement, d'appui-conseil, de coaching et de
mentorat des femmes dans tous les domaines.

Pour ce qui est de I'amélioration des connaissances sur « I'approche-genre », Il s’agira pour I'Etat
de renforcer la communication et la formation des filles et des femmes dans ce domaine. L’Etat
envisage de mener également une étude sur le « profil-genre ». Cela permettra d’une part de
renforcer les connaissances sur ladite approche et de permettre au pays de disposer de statistiques
en matiére de genre nécessaires a I'élaboration des plans, politiques et au suivi-évaluation des
projets/programmes de développement.

Effet 2 : Les hommes/femmes, les garcons/filles accédent a des services de prévention et de prise
en charge de toutes les formes de vulnérabilités et de violences y compris les pratiques
traditionnelles néfastes.

L'atteinte de cet effet sera tributaire de la mise en ceuvre de produits suivants : (i) Le cadre
réglementaire, politique et institutionnel de promotion des droits des enfants et de lutte contre
les violences faites aux femmes (VBG, OEV, Abus, traite, exploitation et négligence) est amélioré ;
(ii) Les communautés disposent de capacités renforcées pour dénoncer les violences, les abus, les
exploitations y compris les violences sexuelles a I'égard des personnes vulnérables; (iii) Les enfants
et les adolescents ont acces aux services de prévention et prise en charge de qualité
harmonieusement réparties sur toute |'étendue du territoire et ; (iv Les enfants et adolescents
vulnérables et leurs familles ont leurs capacités renforcées pour I'utilisation de I'offre de service de
prise en charge répondant aux normes de qualité et aux procédures en vigueur.

En ce qui concerne I'amélioration du cadre réglementaire, politique et institutionnel de promotion
des droits des enfants et de lutte contre les violences faites aux femmes, les actions majeures de
I’Etat porteront sur le renforcement du cadre institutionnel de la lutte contre les VBG et I'appui a
I'application de la Politique Nationale de Protection de I'Enfant.

Pour ce qui est de la dénonciation des violences, des abus, des exploitations y compris les violences
sexuelles a I'égard des personnes vulnérables, les interventions majeures de I'Etat consisteront (i)
a renforcer les compétences des communautés a la dénonciation des violences, des abus et des
exploitations ; (ii) a animer le forum des enfants dans 1500 localités, et ; (iii) a opérationnaliser le
systéme intégré de collecte et de gestion des données statistiques (GPROTECT).

Au titre de la disponibilité d’offre des services de prévention et de prise en charge de qualité
harmonieusement réparties sur toute I'étendue du territoire, plus particulierement pour les
enfants et les adolescents, |'Etat assurera la capacitation de réinsertion socio-professionnelle des
enfants en rupture sociale. Les efforts de I'Etat porteront également sur le renforcement des
capacités des organisations syndicales, patronales et des parents sur le droit des enfants en général
et sur la traite des enfants en particulier. Aussi, le Gouvernement assurera : (i) la réinsertion des
enfants victimes de traite et d’exploitation au plan socio-professionnel ; (ii) améliorera le cadre
environnemental des structures intervenant dans la protection et de I'éveil de I'enfant; (iii)
renforcera I'offre de services de soins et de soutien aux OEV sur le territoire national ; (iv) assurera
la prise en charge les OEV et les populations vulnérables suivant la stratégie des CS/PFC, GCS ,AVEC,
I"approche famille, la mobilisation communautaire et la gestion des cas et ; (v) fera participer les
communautés a la lutte contre les pratiques traditionnelles néfastes (MGF, Mariages forcés,
réglement a I'amiable, spoliation d'héritage).
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Relativement au renforcement des capacités des enfants et adolescents vulnérables et leurs
familles pour utilisation de I'offre de service de prise en charge répondant aux normes de qualité
et aux procédures en vigueur, le Gouvernement entend (i) assurer la formation des professionnelles
dans les EPR et des familles d'accueil sur les normes et standards de protection de remplacement ;
(ii) assurer l'installation et le fonctionnement des instances du parlement des enfants et; (ii)
renforcer les compétences des auxiliaires préscolaires sur le respect des normes des structures
préscolaires publiques et privées sur toute I'étendue du territoire national.

Effet 3 : Les familles développent des aptitudes permettant de leur assurer plus de sécurité et de
stabilité dans un environnement réglementaire et institutionnel amélioré.

Deux produits concourent a l'atteinte de cet effet. Ce sont: (i) le cadre réglementaire et

institutionnel de protection de la famille est renforcé ; (ii) les familles disposent de capacités

renforcées en gestion du budget familial.

Relativement au renforcement du cadre réglementaire et institutionnelle de protection de la
famille, le Gouvernement opérationnalisera la politique nationale de la famille et sa stratégie et
vulgarisera les mesures de promotion et de protection de la famille.

En vue de disposer les familles d’une gestion efficace du budget familial, I'Etat renforcera les
capacités des familles a la gestion des ressources familiales et des couples candidat au mariage
relativement a la nouvelle loi sur le mariage.

11.4.7 Sport

Dans son ambition, I'Etat entrevoit le sport, au-dela de I'aspect ludique, comme une activité
économique et un puissant moyen d’insertion socio-économique. Il compte le promouvoir aussi
comme un moyen d’éducation des populations au regard des vertus qu’il véhicule. En effet, sa
pratique en milieu scolaire ainsi qu’en milieu civil vise le développement global de 'THomme et crée
les conditions d’amélioration de la santé. La pratique du sport permet ainsi d’accroitre le potentiel
des forces productives dont I'Etat a besoin pour son développement.

Le Gouvernement ivoirien, dans le cadre de sa politique de développement, ambitionne donc de
faire du Sport, un facteur d’amélioration du bien-étre des populations, de cohésion sociale, de
création de richesse et de rayonnement de la Céte d’Ivoire.

Dans cet élan, I'Etat envisage de faire passer la proportion de personnes pratiquant le sport de 27%
en 2015 a 60% en 2025. De plus, le taux de participation des populations aux activités d’animation
sportive civile par an sera porté de 35,4% en 2019 a 60% en 2025. Quant au sport professionnel, le
Gouvernement s’atteélera a faire passer la proportion de sportifs de haut niveau de 73,03% en 2019
a90% en 2025.

Ces efforts s’"accompagneront notamment du développement de I'offre d’infrastructures sportives,
de I'offre de formation, d’'une économie du sport et de nouvelles stratégies de financement du
secteur.

En termes de contribution opérationnelle a la réalisation de cette ambition, sur la période
programmatique 2021-2025, le résultat escompté par le secteur est que les populations améliorent
leur bien-étre a travers la pratique du sport qui contribue a la cohésion sociale et au rayonnement
de la Cote d’lvoire.

L'atteinte de ce résultat ultime se traduira par I'atteinte des effets suivants : (i) la Gouvernance du
Secteur du Sport est renforcée ; (ii) les populations pratiquent régulierement le sport et ; (iii) la Céte
d’ivoire dispose de sportifs professionnels performants qui participent aux grands évenements
sportifs internationaux.

Effet 1 : La Gouvernance du Secteur du Sport est renforcée.

Les produits par lesquels cet effet sera atteint sont : (i) le secteur du sport dispose de capacités
renforcées pour assurer son fonctionnement efficace ; (ii) les acteurs du secteur sport disposent de
capacités renforcées pour la mobilisation et la gestion efficiente de ressources financieres.
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Pour améliorer la gouvernance du secteur, I'Etat compte renforcer le cadre institutionnel,
réglementaire et organisationnel du secteur et le cadre de planification, de suivi et d'évaluation, de
collecte, de traitement et d'analyse des données sportives.

Concernant la mobilisation et la gestion efficiente de ressources financieres, le Gouvernement
entend renforcer les capacités des acteurs en la matiere. Il s’agira spécifiquement de renforcer la
mobilisation, |'allocation et |'utilisation efficience des ressources financieres internes du secteur et
de sensibiliser les jeunes a I'entrepreneuriat dans le secteur du sport et de ses métiers connexes.

Effet 2 : Les populations pratiquent régulierement le sport.

Deux produits concourent a I'atteinte de cet effet. Ce sont (i) les populations ont acces a des
infrastructures sportives adéquates pour la pratique du sport pour tous, de masse et de haut niveau
et ; (ii) les populations ont accés aux programmes d’animation sportives civiles, scolaires et
universitaires.

Pour permettre aux populations de pratiquer régulierement le sport, I'Etat renforcera l'offre
d'infrastructures et d’équipement sportifs. Cela se matérialisera par la réhabilitation, I'équipement
et la construction d'infrastructures sportives de qualité, adaptées et accessibles a toute la
population.

Relativement a l'accessibilité des populations aux programmes d'animation sportives civiles,
scolaires et universitaires, le Gouvernement renforcera la promotion de la pratique du sport de
masse pour la santé et le bien-étre. L'Etat devra également (i) renforcer I'animation sportive
scolaire et universitaire pour la préparation des futurs talents; (ii) assurer la participation des
délégations ivoiriennes aux réunions internationales des instances de gestion du sport scolaire et
universitaire et ; (iii) faire la promotion des valeurs du sport dans I'éducation, la santé et la
gouvernance des fédérations sportives en Afrique (Projet Régional UNESCO).

Effet 3 : La Cote d’ivoire dispose de sportifs professionnels performants qui participent aux grands
évenements sportifs internationaux.

L'atteinte de cet effet sera possible grace a la réalisation des trois produits suivants : (i) les acteurs
du mouvement sportif disposent de programmes d’encadrement de qualité permettant la
participation des sportifs nationaux aux compétitions internationales ; (ii) les sportifs de haut
niveau disposent de capacités renforcées pour |I'amélioration de leur performance et ; (iii) les
jeunes, cadres et agents du secteur sport ont accés a des programmes de formation diplomante ou
qualifiante relatifs aux emplois et métiers du sport.

La disponibilité de programmes d’encadrement de qualité permettant la participation des sportifs
nationaux aux compétitions internationales par les acteurs du mouvement sportif se fera a travers
la prise en charge de la participation des acteurs et I'organisation des évenements sportifs
nationaux et internationaux.

En ce qui concerne le renforcement de capacités des sportifs de haut niveau pour I'amélioration de
leur performance, le Gouvernement veillera a promouvoir I’excellence a travers la participation des
sportifs aux grands évenements, par la création de 16 pdles sportifs dans 16 régions pour la
formation des jeunes talents dans 08 disciplines sportives. L’Etat assurera également la détection
et le regroupement pour la formation des athletes a I'issue des compétitions inter établissements,
dans les Lycées sport et études.

Au titre de I'accessibilité aux programmes de formation diplomante ou qualifiante relatifs aux
emplois et métiers du sport par les jeunes, cadres et agents du secteur sport, I'Etat renforcera la
capacité de cadres, agents, jeunes et divers acteurs du mouvement sportif.

11.4.8 Urbanisme et habitat

D’ici 2025, la Céte d’lvoire entend développer des villes productives, compétitives, écologiques,
inclusives et résilientes a travers les leviers de la transformation qualitative des conditions de vie
des populations. Ainsi, le Gouvernement s’est engagé a : (i) assurer la gouvernance en faveur de la
ville durable ; (ii) renforcer 'aménagement et la planification urbaine ; (iii) promouvoir des villes
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inclusives, productives, vertes et résilientes (iv) ; rendre le cadre de vie des populations salubre et
assaini ; (v) faire la promotion de I'économie circulaire et ; (vi) renforcer la coordination et les
capacités des acteurs qui interviennent dans la gestion urbaine.

Tableau 26 : Projection des principaux indicateurs des secteurs Urbanisme et habitat

Situation de référence
Année Valeur

Indicateurs clés Niveau 2025

Taux de la population vivant dans un
logement décent
Proportion de la population satisfaite des

2017 38,34% 58%

2019 49% 60%

conditions de logement

Proportion de la population qui pratique la
défécation a Iair libre (urbain/rural)
Proportion de la population ayant acces a un
systéeme d’assainissement amélioré (partagé
et non partagé)

Urbain 8.1%
Rural 43.6%

Urbain 4 %
Rural 20%

2016

2018 56% 63%

Source : INS, MCLU, MSUA

De par ses efforts, le Gouvernement a amélioré le taux de la population vivant dans un logement
décent qui est passé a 38,34% en 2017 contre 33,92% en 2015 et compte le porter a 58% en 2025.
Il compte également porter la proportion de la population qui se dit satisfaite de leurs conditions
de logement a 60% contre 49% a ce jour. Pour |'assainissement, il s’engage a porter la proportion
de la population ayant acces a un systeme d’assainissement amélioré a 63% en 2025 contre 56% en
2018.

Pour répondre a la problématique du logement et permettre aux programmes de construction de
logements d’atteindre les résultats escomptés, tous les acteurs du secteur devraient interagir a un
rythme synchronisé. Cela peut se faire a travers une plateforme qui fédére les forces des différents
acteurs et adresse les contraintes pour une synergie d’action.

Pour ce faire, le Gouvernement entend maitriser durablement I"'urbanisation des agglomérations,
restructurer environ (250 ha) de zones urbaines d’habitats précaires, sécuriser les réserves
foncieres et réaliser les voiries et réseaux divers des espaces soumis aux promoteurs immobiliers.

Aussi, est-il nécessaire de mettre en place des mécanismes financiers innovants et simplifiés pour
accompagner les ménages éligibles aux logements sociaux et économiques. Cela, a travers le
renforcement des capacités de financement du Fonds de Soutien a I’'Habitat (FSH) qui passerait d’ici
a 2025 de 1,4 milliards a 15 milliards FCFA, du Compte de Mobilisation pour I’'Habitat (CDMH), de
20 milliards a 200 milliards pour permettre le refinancement des crédits acquéreurs au taux plafond
de 5,5% avec un délai de remboursement de 20 ans réductible.

De plus, I'Etat devrait : (i) mettre en ceuvre les schémas directeurs d’urbanisme du grand Abidjan
et des chefs-lieux de région ; (ii) mettre en ceuvre les schémas directeurs d’assainissement et du
drainage du district d’Abidjan ; (iii) traiter et valoriser les déchets en privilégiant les solutions
modernes et durables; (iv) renforcer la politique nationale en matiére de copropriété et; (v)
renforcer la coordination interministérielle et entre les structures intervenantes.

Le résultat sectoriel attendu a travers la mise en ceuvre des stratégies afférentes est de permettre
aux populations de vivre dans un cadre de vie décent, assaini, mieux structuré et résilient.

L'ensemble des actions majeures, des projets et programmes structurants du Gouvernement
visera, de fagon opérationnelle les résultats d’effets suivants : (i) les populations et les acteurs du
secteur de la construction, de I'urbanisme et de I’habitat appliquent les procédures, les regles et
les normes en la matiére ; (ii) les institutions publiques accédent a des batiments décents a usage
de bureaux et de logements ; (iii) les populations, notamment les ménages a faibles revenus
accédent a un logement décent ; (iv) les populations et les acteurs du secteur de I'assainissement
et de la salubrité appliquent les textes et outils de planification en vigueur; (v) les populations
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utilisent les services d'assainissement et de salubrité de qualité ; et (vi) les populations vivent dans
des villes qui respectent les critéres de durabilité.

Effet 1 : Les populations et les acteurs du secteur de la construction, de I'urbanisme et de I'habitat
appliquent les procédures, les régles et les normes en la matiére.

La réalisation de cet effet se fera a travers I'atteinte des résultats de produits suivants : (i) les

populations et les institutions disposent de procédures, de regles et de normes renforcées en

matiere de construction, d’urbanisme et d’habitat et ; (ii) les institutions en charge de I'urbanisme

disposent d’outils de planification et de gestion urbaine pour offrir des services de qualité.

Pour ce faire, il faudrait renforcer le cadre |égislatif et réglementaire en matiere de Construction,
d'Urbanisme et d'Habitat, vulgariser les procédures et les textes et améliorer le fonctionnement de
I’Administration publique en la matiere.

De plus, I'Etat devra : (i) renforcer la coordination interministérielle par la création d’un comité de
suivi, de gestion et de supervision de la mise en ceuvre des outils de planification et de gestion
urbaine ; (ii) développer une politique de rénovation urbaine et d’orientation des villes ; (iii)
sécuriser le foncier urbain ; (iv) accélérer le processus de délivrance des actes du foncier urbain et ;
(v) sécuriser le cadre bati sur 'ensemble du territoire national.

Effet 2 : Les institutions publiques accédent a des batiments décents a usage de bureaux et de
logements.

Pour offrir un meilleur environnement de travail aux fonctionnaires et agents de I'Etat, le

Gouvernement entend mettre a la disposition des institutions publiques, des batiments

administratifs adéquats a usage de bureaux et de logements en nombre suffisant. Il compte

également renforcer de facon efficiente les capacités de gestion des batiments administratifs mis a

disposition.

Afin de résorber le déficit de batiments administratifs, I'Etat prévoit la construction de plusieurs
infrastructures notamment 5 tours administratives a Abidjan dont la Tour F de la cité administrative
ainsi que le complexe « Place de la Nation » et des mini-cités administratives dans les 9 grands poles
économiques régionaux du pays. De plus, les batiments administratifs existants seront réhabilités,
entre autres, la cité administrative de Yamoussoukro, les tours C, D et E de la cité administrative et
les immeubles Pyramide, BICICI et Industrie a Abidjan-plateau.

Concernant le renforcement des capacités pour la gestion des batiments administratifs a usage de
bureaux et de logements, I'Etat assurera la sécurisation du patrimoine immobilier de I'Etat par le
recensement et I'immatriculation de celui-ci tant en Cote d’lvoire qu’a I'étranger. Il améliorera
également la gestion des baux administratifs par leurs apurements et leurs payements.

Effet 3 : Les populations, notamment les ménages a faibles revenus accedent a un logement
décent.

La réalisation de cet effet se fera par I'atteinte des produits suivants : (i) les populations disposent

d’une offre abondante et diversifiée de logements décents et ; (ii) les populations et les institutions

ont des connaissances renforcées en matiére de copropriété.

Pour ce faire, I'Etat s’attélera a : (i) accroitre la production de terrains a batir accessibles a tous ; (ii)
promouvoir la production locale des matériaux de construction ; (iii) renforcer I'offre de logements
décents accessibles a tous ; (iv) faciliter I'accés au logement et ; (v) renforcer les activités de
copropriété.

Afin de permettre aux populations de disposer d’une offre abondante et diversifiée de logements
décents, les interventions a mener devraient permettre de : (i) purger et sécuriser 5000 ha de
réserve fonciere; (ii) réaliser 10 000 lotissements a équipements modérés (LEM) ou Terrains
Equipés a Bas Couts (TEBC) ; (iii) réaliser des programmes d'aménagements fonciers sur 3 000 ha ;
(iv) augmenter la production locale de matériaux de construction en développant un écosystéme
d’entreprises locales et internationales ; (v) construire 150 000 logements sociaux et économiques
en achat direct, location-vente et location simple dont 125 000 dans le district d’Abidjan ; (v) mettre
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en place des mécanismes financiers innovants et simplifiés pour accompagner les ménages éligibles
aux logements économiques et sociaux.

Concernant les activités de copropriétés, les actions a mener consisteront a : (i) vulgariser les regles
en matiere de copropriété ; (ii) réactiver, redynamiser les syndicats de copropriété existants et
mettre en place de nouveaux syndicats ; (iii) réhabiliter le patrimoine en copropriété et; (iv)
élaborer une stratégie nationale d'intervention pour une meilleure maintenance du patrimoine en
copropriété.

11.4.9 Assainissement et salubrité

D’ici 2025, la Cote d’lvoire entend développer des villes productives, compétitives, écologiques,
inclusives et résilientes a travers les leviers de la transformation qualitative des conditions de vie
des populations. Ainsi, le Gouvernement s’est engagé a : (i) assurer la gouvernance en faveur de la
ville durable ; (ii) renforcer 'aménagement et la planification urbaine ; (iii) promouvoir des villes
inclusives, productives, vertes et résilientes ; (iv) rendre le cadre de vie des populations salubre et
assaini ; (v) faire la promotion de I'économie circulaire et ; (vi) renforcer la coordination et les
capacités des acteurs qui interviennent dans la gestion urbaine.

Tableau 27: Projection des principaux indicateurs des secteurs de I’'Urbanisme, de I’habitat, de
I’assainissement et de la salubrité

. ; Situation de référence Niveau Indicateur
Indicateurs clés I

Année Valeur 2025

Proportion de la population qui Urbain 8,1% Urbain 4 I
pratique la défécation a I'air libre 2016

Rural 43,6% Rural 20

(Urbain/Rural)

Proportion de la population ayant
acces a un systeme d’assainissement 56% 63%
amélioré (partagé et non partagé)

Source : MPD

Pour ce secteur, le Gouvernement s’engage a porter la proportion de la population ayant acces a
un systeme d’assainissement amélioré a 63% en 2025 contre 56% en 2018. En termes
d’amélioration du cadre de vie des populations, il devra d’ici 2025 développer les services
d’assainissement et de salubrité. Cet engagement se décline a travers des interventions modernes
et durables en termes d’infrastructures, de changement de comportement et de création de
richesse afin de positionner le secteur parmi les priorités du développement durable du pays. Ainsi,
pour la période 2021-2025, le Gouvernement devra : (i) élaborer et mettre en ceuvre les schémas
directeurs d’assainissement et de drainage du district d’Abidjan et des chefs-lieux de région ; (ii)
traiter et valoriser les déchets en privilégiant les solutions modernes et durables et ; (iii) renforcer
la politique nationale en matiere de copropriété et la coordination interministérielle et entre les
structures intervenantes.

Le résultat sectoriel attendu a travers la mise en ceuvre des stratégies afférentes est de permettre
aux populations de vivre dans un cadre de vie décent, assaini, mieux structuré et résilient.

Effet 1 : Les populations et les acteurs appliquent les textes et utilisent les outils de planification
en matiére d'assainissement et de salubrité.

L'atteinte de ce résultat d’effet se ferait par la mise a la disposition des populations d’un cadre

institutionnel et juridique renforcé en matiere de salubrité et d’assainissement ainsi que d’outils de

planification et de gestion pour offrir des services de qualité.

Pour atteindre ces résultats de produit susmentionnés le Gouvernement renforcera le cadre
institutionnel et juridique, et promouvra les textes institutionnels et réglementaires du secteur de
|'assainissement, du drainage de la salubrité et de la lutte contre les nuisances a travers la
sensibilisation.

Afin de permettre aux institutions de disposer d'outils de planification et de gestion de qualité,
I’Etat renforcera les outils de planification existants, mettra en place un systeme d'information
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géographique sur les infrastructures d'assainissement et de drainage, et élaborera les 8 schémas
directeurs d'assainissement du drainage des chefs-lieux de régions.

De plus, pour améliorer le service de collecte et de traitement des déchets solides |’Etat renforcera
les capacités des acteurs dans le cadre de I'assainissement et de la salubrité par I'installation de 5
délégations régionales de I'Agence Nationale de Gestion des Déchets (ANAGED).

Effet 2 : Les populations utilisent les services d'assainissement et de salubrité de qualité.

La réalisation de cet effet se fera par la mise a la disposition des villes d’ouvrages d'assainissement
et de drainage adéquats et d'infrastructures de salubrité appropriées. En outre, les populations
devraient disposer de connaissances en matiére d'utilisation des ouvrages d'assainissement de
drainage et des infrastructures de salubrité.

Dans I'optique de permettre aux villes ivoiriennes de disposer d'ouvrages d'assainissement et de
drainage adéquats, le Gouvernement devrait: (i) développer les infrastructures et réseaux
d'assainissement et de drainage ; (ii) poursuivre 'aménagement et la gestion intégré du bassin
versant du Gourou; (iii) réhabiliter les infrastructures et les réseaux d'assainissement et de
drainage ; (iv) entretenir les infrastructures et les réseaux d'assainissement et de drainage ; (v)
promouvoir I'assainissement en milieu rural et Développer les installations d'assainissement non
collectif et ; (vi) développer les installations d’assainissement non collectif.

En ce qui concerne les infrastructures de salubrité urbaine appropriées, une gestion écologique et
rationnelle des différentes catégories de déchets solides produits en Cote d'lvoire sera mise en
place. De plus, la promotion de I'économie circulaire se fera auprés des acteurs institutionnels et
des populations, et les efforts de gestion durable des déchets solides et liquides et des déchets
dangereux se poursuivront afin d’assurer aux populations un cadre de vie sain.

Pour permettre aux populations de disposer de connaissances sur l'utilisation des ouvrages
d'assainissement, de drainage et de salubrité, I'Etat a travers ses institutions élaborera et diffusera
des modules de formation et de sensibilisation aux bonnes pratiques en matiere d'assainissement
et de salubrité. De plus, il mettra en place et coordonnera des CLASH (Comités Locaux
d'Assainissement, de Salubrité et d'Hygiene).
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11.5. PILIER V : DEVELOPPEMENT REGIONAL EQUILIBRE, PRESERVATION DE
L'ENVIRONNEMENT ET LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE

Le développement régional, a travers notamment le renforcement d’infrastructures structurantes,
reste un chantier majeur. Il vise en effet a accélérer le développement socioéconomique
harmonieux de toutes les régions sur la base de leurs atouts naturels et culturels.

Ce développement reposera sur un plan stratégique comprenant des programmes qui devraient
assurer une répartition plus équilibrée de la population sur le territoire, et une distribution plus
équitable des activités économiques et des services essentiels. Ce plan met également en exergue
des stratégies de développement des infrastructures et des services sociaux dans chaque région
ainsi que la gestion décentralisée de ces services afin de mieux les rapprocher des populations.

Pour ce faire, la transformation structurelle de I’économie devrait étre accélérée. Elle passera par
la réduction significative des colts des facteurs en vue de faciliter la mise en place d’'un ensemble
d’infrastructures physiques et immatérielles de soutien a l'investissement.

Par ailleurs, la redistribution régionale du développement constitue un instrument clé pour
promouvoir la cohésion socio-politique et la paix sociale. Elle permettrait de corriger les disparités
régionales persistantes, et aussi de réduire les congestions dans les zones urbaines, notamment
dans la capitale économique. En effet, la prospérité accrue dans les régions permet de juguler les
sentiments d’exclusion et de consolider ainsi la concorde et la paix sociale.

L’objectif visé par le développement régional est d’assurer a tous les citoyens, ou qu’ils habitent,
un cadre de vie épanouissant. Dans cette optique, plusieurs défis devront étre relevés notamment :
(i) le renforcement de la dotation du pays en infrastructures structurantes pour soutenir le
développement industriel ; (ii) le développement numérique a grande échelle visant la réduction
du retard technologique; (iii) I'accroissement d’infrastructures de soutien a la croissance,
notamment en matiére d’énergie qui passe par le renforcement de I'accessibilité a I'énergie de
qualité a tous les acteurs, en augmentant la production et en réduisant les co(ts des facteurs de
production et ; (iv) I'intégration régionale, le rayonnement du pays sur la scéne internationale, et
I"accroissement des parts de marchés a travers notamment le renforcement de la compétitivité de
I’économie nationale en privilégiant une stratégie visant les marchés locaux et sous régionaux.
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Figure 5 : Structure fonctionnelle des axes d’intervention relatifs au pilier 5

PILIER 5 :
DEVELOPPEMENT REGIONAL EQUILIBRE, PRESERVATION DE

L'ENVIRONNEMENT ET LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE

Condition nécessaire

Condition nécessaire

e Développement des potentialités
économiques des régions

Accessibilité des populations aux
équipements et services sociaux de base

Environnement

Développement ot
régional .
équilibré dev?illi)r%%?gent

Source : DGPLP

11.5.1 Développement régional

712. En vue de consolider l'intégrité territoriale ainsi que l'unité et la solidarité nationale, le
Gouvernement ivoirien est résolument engagé a poursuivre ses efforts afin de parvenir a un
développement harmonieux du territoire national, en tenant compte des vocations et potentialités
des territoires.

713. A cet effet, I'action publique vise spécifiquement a : (i) réaliser une bonne répartition spatiale de la
population, des infrastructures et des équipements a travers le territoire national ; (ii) assurer une
valorisation adéquate et durable des ressources et potentialités des territoires ; (iii) promouvoir la
compétitivité et I'attractivité des régions et districts autonomes ; (iv) garantir I'équité territoriale
dans I'accés aux services collectifs et a la sécurité ; (v) favoriser l'intégration de la Cote d'lvoire dans
la sous-région et dans le monde.
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Encadré 3: Urbanisation et attractivité des villes

Réformes prioritaires en matiére de planification

e  Améliorer la fluidité du marché foncier permettra d’accroitre les investissements dans le
développement industriel et résidentiel. De plus, augmenter I'offre de terres utilisables a travers la
sécurisation de la propriété fonciere, le développement de nouvelles extensions urbaines non
encore viabilisées et procéder au recensement, a I'aménagement et a |'affectation des terrains
destinés a différentes activités d’investissement.

e  Elargir la couverture des prestations de services par la création de marchés fonciers fonctionnels et
s’assurer que la majorité des services d’infrastructure de base soient disponibles a tous les citadins
urbains et périurbains. Pour cela il faut simplifier les regles d’urbanisme en faisant en sorte que les
aménagements publics et privés prennent en compte les espaces verts et protégés, s’alignent sur
les politiques et normes d’urbanisme et assouplir la réglementation sur I'utilisation des terres et le
zonage.

Réformes prioritaires en matiére d’écologisation

e Intégrer a la planification urbaine le verdissement des grandes arteres, la création de petits parcs
urbains et la réalisation des infrastructures de salubrité urbaines adaptées.

e  Promouvoir les constructions verticales et stopper I'étalement horizontal des villes.
e  Développer des infrastructures de transport en commun et de transport non motorisé.
e  Développer des quartiers qui respectent les normes de villes durables ;

e  Développer des infrastructures d’assainissement aux normes pour renforcer la résilience des
populations.

e  Formuler des plans d’appui au renforcement des agglomérations urbaines et au développement
des villes.

Réformes prioritaires en matiére de financement

e  Corriger I'inadéquation entre le transfert des compétences et le transfert des ressources afin que
les fonctions déléguées s’accordent aux capacités financiéres et humaines minimales existantes ;

e  Renforcer le systeme de financement des collectivités locales et réviser les systemes de transferts
budgétaires dans des domaines clés ;

e  Réduire le nombre de transferts par I'élargissement et I'amélioration du recouvrement des recettes
propres et de la gestion des finances publiques ;

e  Promouvoir la collaboration entre les régions, les communes et les entreprises de service public
pour générer des économies dans la prestation de services d’infrastructures.

o  Evaluer l'efficacité des programmes existants de transfert de ressources aux collectivités
territoriales, consolider la décentralisation administrative et envisager d’introduire de nouvelles
mesures d’incitation a la performance ;

e  FEtudier la viabilité de nouvelles sources de financement supplémentaires pour les connecteurs
globaux et les connecteurs régionaux et locaux solvables.

La mise en ceuvre de ses différentes actions doit se faire de maniére coordonnée a travers les secteurs
d’Urbanisme et habitat, Assainissement et salubrité urbaine, villes durables, Environnement et
développement durable, Transport, Route, Eau potable, Energie, Commerce, industrie, Sécurité intérieure et
Développement régional et équilibré qui sont bien développés dans le plan National de développement (PND
2021-2025). Ainsi il est nécessaire de mettre en place une structure de gouvernance et de coordination pour
arbitrer I’élaboration, la validation et le suivi de la mise ceuvre des outils de planification urbaine et les
initiatives de ville durable.

Source : Banque Mondiale/ DGPLP

714. La politique de développement régional s'appuie sur les orientations fondamentales telles que la
territorialisation des politiques publiques, la promotion d'une bonne gouvernance territoriale, la
gestion durable de I'environnement et des ressources naturelles, la valorisation des ressources
territoriales, le développement humain équitable et durable et le renforcement de I'aménagement
sous-régional. Il est ainsi développé dans cette partie les questions d’aménagement du
territoire et de développement régional équilibré.

715. Sur la période 2021-2025, il est envisagé de : (i) renforcer le cadre de gouvernance territoriale ; (ii)
améliorer la valorisation des ressources et potentialités des régions grace a I'émergence des Pdles
Economiques Compétitifs (PEC) ; et (iii) faciliter I'accés des populations, notamment des zones
désavantagées, aux services sociaux de base et a un cadre d'épanouissement.
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Tableau 28: Projection des principaux indicateurs du secteur du Développement Régional

Situation de
Indicateurs référence
Année | Valeur
Indice de Gini 2015 0,4 0,39 0,39

Cible en Niveau en | Indicateur
2023 2025 oDD

Schéma National d’Aménagement et de 2021 0 1 1
Développement du Territoire

Proportion des régions disposant d’un
Schéma d’Aménagement et de 2021
Développement du Territoire

Source : MPD

716. Au titre du renforcement du cadre de gouvernance territoriale, les documents de cadrage en
aménagement du territoire s'avérent indispensables a mettre en place pour orienter et servir de
référence aux interventions de la multiplicité d'acteurs impliqués dans le processus de
décentralisation. Il s'agit, entre autres, de la Loi d'Orientation pour I'Aménagement et le
Développement durable des Territoires (LOADT), du Plan National d'Aménagement et de
Développement Territorial (PNADT) et du Schéma National d'Aménagement du Territoire (SNAT).

717. En outre, le cadre d'efficience et d'efficacité dans la gestion des collectivités territoriales est a
renforcer. Les élus et cadres des collectivités territoriales sont appelés a jouer un réle de plus en
plus accru dans la conduite du développement local en vue de répondre aux besoins sans cesse
croissants des populations, notamment des femmes et des jeunes, en termes de conditions de vie
décentes, d'emplois et de participation a la vie et a I'avenir de leurs territoires.

718. Pour ce faire, ils sont accompagnés dans leur mission a travers (i) le renforcement de leurs capacités
techniques et managériales en matiere d'aménagement et planification du développement ; (ii) la
mise a leur disposition de l'information sur les dynamiques territoriales a travers des supports
numériques et cartographiques ; (iii) I'appui a I'élaboration et a la mise en ceuvre des Schémas
Régionaux d'Aménagement et de Développement du Territoire (SRADT) et/ou de Plans Régionaux
ou Communaux de Développement.

719. Pour ce qui est de I'amélioration de la valorisation des ressources et potentialités des régions, les
acteurs de développement régional sont mobilisés a réaliser de facon synergique et coordonnée
leurs efforts, en vue de contribuer de plus en plus a I'émergence des Péles Economiques Compétitifs
(PEC), en fonction de leurs réles et vocations dont une présentation est proposée dans la figure
suivante.
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Figure 6: Réles et vocations des poles économiques compétitifs
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720. Les premiers acteurs clés sont les acteurs publics et leurs partenaires : les administrations centrales,

721.

=

W

déconcentrées ou décentralisées, les structures parapubliques et les partenaires au
développement. Dans leurs interventions en région, ces acteurs sont sensibilisés a tenir compte du
Programme des Poles Economiques Compétitifs, et a mener des actions concertées pour la mise en
place des infrastructures, équipements ou services nécessaires a la compétitivité et a I'attractivité
des territoires.

A cet effet, un Programme d'Appui a I'Opérationnalisation des PEC (PAOPEC) est initié. Il se
déroulera en quatre (04) grandes phases. La phase 1 porte sur la zone géoéconomique Nord-Ouest:
Korhogo, Odienne, Séguela, Minignan, Boundiali, Ferkéssédougou, Touba et Mankono. La phase 2
concerne la zone géoéconomique Centre Nord-Est : Yamoussoukro, Bouaké, Bondoukou, Bouna,
Dimbokro, Toumodi, Bougouanou, Daoukro et Katiola. La phase 3 s'intéresse a la zone
géoéconomique Sud-Ouest : San Pedro, Man, Daloa, Guiglo, Duékoué, Bouaflé, Soubré, Sassandra,
Gagnoa et Divo. La phase 4, quant a elle, se concentre sur la zone géoéconomique Sud-Est : Abidjan,
Abengourou, Aboisso, Dabou, Agboville et Adzopé.
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Figure 7: Potentialités des zones géoéconomiques
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722. Le Secteur privé national et international, la diaspora ivoirienne et la société civile constituent les
grands groupes d'acteurs a mobiliser apres les acteurs publics. Leur contribution a la dynamisation
des économies locales est envisagée a travers |'affirmation de leur volonté a saisir les opportunités
gu'offrent les territoires en Cote d'lvoire et a sa concrétisation a travers la réalisation des projets
d'intérét issus du Programme des PEC. Ainsi, tirant les lecons des expériences passées, il est prévu
des manifestations de promotion des projets privés et PPP issues des PEC a l'attention des
potentiels investisseurs. Ces derniers bénéficieront de services d'assistance adaptés a leurs attentes
dans le cadre de la réalisation des projets retenus.

723. En ce qui concerne la facilitation de I'accés des populations, notamment des zones
désavantagées, aux services sociaux de base et a un cadre d'épanouissement, I'Etat prévoit de
structurer le milieu rural a travers la mise en place de pdles ruraux de développement. Poury arriver
un Programme de Développement des Zones Rurales (PDZR) a été initié. La phase pilote du
Programme en cours concerne seize (16) localités insuffisamment dotées en infrastructures sociales
dans les régions du Poro et du Bounkani. Elle sera suivie de la phase d'extension qui couvre toute
|'étendue du territoire national. Dans cette optique, une étude est prévue pour identifier les bassins
de vie. En outre, les communautés régionales, urbaines et rurales sont accompagnées dans (i) la
réalisation de vastes opérations d'aménagement et de développement des zones économiques ou
d'aménagement prioritaires ou différées créées, ainsi que des zones sensibles ou défavorisées
(enclavées, a risques, montagneuses, etc.) identifiées et (ii) la préservation de leurs équipements
collectifs et la gestion de leur milieu de vie et espaces en partage.

11.5.2 Environnement et développement durable

724. Dans la perspective de promouvoir I'économie verte et d’atténuer les effets du changement
climatique, la Cote d’lvoire entend marquer son engagement sur la trajectoire de développement
bas carbone et de résilience aux changements climatiques. Ainsi, elle a entrepris plusieurs actions
pour la mitigation des impacts du changement climatique.

=
=
2

PND 2021-2025



TOME 2

725.

726.

727.

728.

729.

730.

731.

732.

=
=
L

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Dans ce contexte, le Gouvernement s’est engagé a : (i) renforcer la gouvernance du secteur de
I’environnement et du développement durable; (ii) développer une conscience citoyenne en
matiere d'environnement et de promotion du développement durable; (iii) améliorer la gestion
durable des ressources naturelles et de la biodiversité; (iv) intégrer le développement durable dans
les politiques et les stratégies; (v) renforcer la lutte contre les effets du changement climatique et ;
(vi) améliorer la résilience des populations. L’ensemble de ces interventions devrait permettre de
freiner la dégradation des ressources et écosystémes et la préservation de la biodiversité. Pour y
arriver, ces interventions devraient permettre d’atteindre les cibles de performance fixées dans le
tableau ci-apreés.

Tableau 29 : Projection des principaux indicateurs du secteur de I'environnement et du

développement durable

Indicateurs clés

Situation de référence

Année

Valeur

Cible en
2023

Niveau
en 2025

Taux d'émission de CO2

2014

0,49%

0,43%

0,38%

Taux de réalisation des inspections classées

2018

60%

70%

80%

Indice de performance environnementale

2018

25,8

28

30,5

Source : MINEDD

Le Gouvernement ambitionne de faire passer le taux d'émission de CO2 de 0,49% en 2014 a 0,38%
en 2025, l'indice de performance environnementale de 25,8 qui positionne la Cote d’lvoire au
49éme rang sur 51 en Afrique en 2018 a 30,05 en 2025 ; et le taux de réalisation des inspections
classées de 60% en 2018 a 80% en 2025. Apreés la tenue de la COP21, la Cote d’lvoire s’est engagée
a réduire de 28% ses émissions de gaz a effet de serre a I’'horizon 2030 a travers I'amélioration du
taux de pénétration de l'information environnementale de 30% en 2018 a 50% en 2025 et la
promotion des emplois verts dans le cadre de la politique de lutte contre le ch6mage.

En effet, le Gouvernement a élaboré en 2016, le plan de développement des énergies renouvelables
(PANER) et le Plan sur I'Efficacité Energétique (PANEE), et le document de la stratégie nationale sur
I’Agriculture intelligente face au Climat (AIC) en 2017 ainsi que la mise en ceuvre des Paiements
pour Services Environnementaux (PSE) dans le cadre de la REDD+ depuis 2017.

De plus, la Nouvelle Politique Forestiére qui prévoit la restauration du couvert forestier d’environ
20% du territoire national a été adoptée en 2019, ainsi que le plan d’action national sur les polluants
climatiques a courte durée de vie. En outre, le Gouvernement devra accompagner la mise en ceuvre
des différents fonds internationaux de financement : Fonds climats pour l'adaptation et
I’atténuation, Fonds vert pour le climat, Fonds pour I’Environnement Mondial (FEM), etc.

Les objectifs en matiere de préservation de I’environnement, de gestion durable des ressources et
d’atténuation des effets du changement climatique seront atteints a travers le résultat sectoriel
suivant : les populations adoptent des comportements qui préservent |'environnement (air, sol,
eau, biodiversité et cadre de vie) et sont résilients face aux changements climatiques.

Pour la réalisation de ce résultat, le Gouvernement orientera ses efforts autour des principaux
effets suivants : (i) le renforcement de la gouvernance environnementale et du développement
durable ; (ii) le renforcement de la lutte contre les changements climatiques ; (iii) 'amélioration de
la gestion durable des ressources naturelles y compris la biodiversité et ; (iv) le renforcement de la
conscience citoyenne en matiere de préservation de l'environnement et de promotion du
développement durable.

Effet 1 : La gouvernance du secteur de I'environnement et du développement durable est
renforcée

En vue de renforcer la gouvernance environnementale et du développement durable, le

Gouvernement compte améliorer le cadre de coordination en matiére d’environnement et de

développement durable, et mettre en place, un mécanisme efficace de veille environnementale.

Au titre de I'amélioration du cadre de coordination en matiere d’environnement et de
développement durable, le Gouvernement compte renforcer le cadre institutionnel, législatif et
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réglementaire. Le renforcement de ce cadre se fera a travers I'élaboration de textes relatifs a la
mise en ceuvre du marché carbone et un ensemble de stratégies opérationnelles. De plus, I'Etat
devra renforcer le fonctionnement, la gestion et la coordination interministérielles des structures
en charge de I'environnement et du développement durable par : (i) la construction de la Maison
de I'Environnement, du centre de données numériques et du siége des institutions en charge de la
gestion des aires protégées et ; (ii) la conception et la mise en ceuvre du systéeme d'alerte précoce
national et déconcentré.

Concernant la mise en place d’un mécanisme efficace de veille environnementale, les interventions
se déclineront a travers le renforcement des mécanismes de suivi environnementaux que sont les
évaluations, les Etudes d'lmpact, les Audits et le suivi des Plans de Gestion. De plus, I'Etat devra
renforcer le systéme de production et d’accessibilité aux statistiques environnementales.

Effet 2 : La lutte contre les effets du changement climatique est renforcée et la résilience des
populations est améliorée

Pour renforcer la lutte contre les effets du changement climatique et assurer la résilience des

populations, il faudra mettre a disposition des outils actualisés pour les secteurs clés du climat et

renforcer les capacités des acteurs en matiére d'adaptation et d'atténuation aux changements

climatiques.

Relativement a la mise a disposition des outils actualisés pour les secteurs clés du climat, I'Etat
devra améliorer le cadre de plaidoyer des négociations internationales sur le climat a travers
I’opérationnalisation des stratégies et mettre en ceuvre puis suivre les Contributions Déterminées
au niveau National (CDN). De plus, I’'Etat proposera chaque année, des instruments financiers y
compris la fiscalité environnementale a travers la mise en ceuvre de la stratégique nationale de
financement climatique.

Concernant le renforcement des capacités sur I'adaptation et I'atténuation aux changements
climatiques, I'Etat s’attélera a renforcer la résilience aux changements climatiques qui intégre le
développement et la mise en ceuvre d’un Plan National d’Adaptation (PNA) au changement
climatique, tout en actualisant les priorités d'investissement. De plus, il faudra accélérer le
développement bas carbone du pays et améliorer la lutte contre les pertes et les dommages causés
par les catastrophes naturelles comme observés sur les zones cotiéres. A cet effet, I'Etat devra
aménager et protéger les zones cotiéres a risques environnementaux a travers la quantification des
risques naturels et la mise en place d’un systéme d'alerte précoce (SAP).

Effet 3 : La gestion durable des ressources naturelles y compris la biodiversité est améliorée
Pour l'atteinte de ce résultat d’effet, les interventions du Gouvernement porteront sur: (i) le
renforcement des capacités des acteurs en charge de la gestion des ressources naturelles pour
lutter contre la pollution des matrices environnementales (air, eau, sol) ; (ii) la protection et la
valorisation de la biodiversité et ; (iii) la mise en place d’un mécanisme de gestion durable de
déchets industriels et dangereux.

Au titre du renforcement des capacités des acteurs en charge de la gestion des ressources
naturelles, il va falloir procéder a la maitrise des impacts liés aux activités anthropiques sur les
matrices environnementales tels que le renforcement des inspections des installations classées
(unités industrielles). De plus, I'Etat s’emploiera a renforcer le systéme de surveillance et de lutte
contre les pollutions du milieu marin, des zones cétiéres et les zones humides. Le renforcement des
actions en faveur de la lutte contre la dégradation des terres représente également un défi a
relever. Celui-ci pourrait se réaliser a travers une évaluation de la dynamique de dégradation des
terres dans les zones de production de café-cacao et du nord du pays afin de mieux orienter les
actions de promotion des bonnes pratiques de gestion durable des terres (GDT) et de conservation
du stock de carbone.

S’agissant de la protection et la valorisation de la biodiversité, les efforts concourront a renforcer
le réseau des aires protégées par la Création de 15 300 ha de Réserves Naturelles Volontaires, la
restauration et la protection de 10 000 ha de mangroves sur le littoral a partir de 2022 et
I'intégration de 1 200 ha de foréts sacrées dans le réseau des aires protégées. Aussi, faudrait-il
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préserver et valoriser un échantillon représentatif de la diversité biologique nationale par la
création des réserves botaniques et la mise en ceuvre du projet de Conservation de la biodiversité
dans le complexe Tai-Grebo-Sapo. Cela permettrait le maintien des processus écologiques. L’Etat
devra également mettre en ceuvre le programme de réduction des émissions de Gaz a Effet de Serre
(GES) dans la zone du parc national de Tai et le projet REDD+ de la Mé.

Pour la mise en place d’un mécanisme adéquat de gestion durable de déchets industriels, I'action
Gouvernementale consistera a renforcer les mesures de mitigation et d'atténuation des risques liés
a l'utilisation des produits chimiques. Ces mesures se renforceraient a travers le Systéeme Général
Harmonisé (SGH) de classification et d’étiquetage des produits chimiques. De plus, I'Etat devra
mettre en place un Portail numérique des Eco-entreprises et des mesures de sécurité au sein et aux
alentours des installations, des sites de production, d'exploitation ou d’entreposage des produits
NRBC sur toute I'étendue du territoire national et procéder a leur traitement efficient.

En outre, I'Etat s’attellera a gérer durablement les pesticides et les intrants obsolétes y compris les
emballages, a travers la sensibilisation et la formation des acteurs sur les meilleures pratiques et
techniques en la matiére.

Effet 4 : Une conscience citoyenne en matiére de préservation de l'environnement et de
promotion du développement durable est renforcée.

Pour atteindre ce résultat d’effet, les interventions de I'Etat consisteront & accroitre les

connaissances des populations sur I'importance de la protection de l'environnement et du

développement durable, ainsi que I'adoption des modes de production et de consommation

durable.

Au titre de I'acquisition de connaissances par les populations de I'importance de la protection de
I’environnement et du développement durable, elle nécessitera de développer et de disséminer
des outils d'informations pour la promotion du développement durable par I'organisation de
sessions de formation, de sensibilisation a I’endroit des entreprises, des acteurs et des populations.
De plus, des outils pédagogiques devront étre développés pour les systemes éducatifs formels et
non formels. De méme, des évaluations environnementales et des guides sur le développement
durable ainsi que les éco-gestes devront étre réalisés. En outre, les curricula de formation axés sur
le développement durable devront étre renforcés, tant au niveau scolaire qu’universitaire. Pour
atteindre les résultats, les efforts de I’Etat devront &tre accompagnées d’actions de sensibilisation
et d’éducation environnementales a I’endroit des éléves des écoles primaires, secondaires, lycées
techniques et professionnels notamment sur les risques chimiques et environnementaux, ainsi que
les bonnes pratiques dans les laboratoires.

La promotion des objectifs de développement durable prendra en compte la mise en place des
comités de développement durable et I'accompagnement des acteurs sectoriels a
I'opérationnalisation des cibles des ODD pour une meilleure appropriation.

Au titre de I'adoption par les populations des modes de production et de consommation durable, il
est prévu de développer les filieres vertes et les modes de production durable par la promotion des
métiers et emplois verts a travers I'entrepreneuriat. Aussi, la mise en ceuvre des achats publics
durables et le développement des compétences des acteurs dans les filieres et technologies vertes
faciliteront I'atteinte des résultats espérés.

De plus, il faudra accentuer I'éducation environnementale par l'insertion des jeunes dans les
métiers verts et I'introduction chaque année de mesures fiscales incitatives pour les entreprises
vertes. En sus, il faudra promouvoir I'économie circulaire et les gestes écocitoyens en Céte d'lvoire.

11.5.3 Eaux et Foréts

La Cote d’lvoire fait face a une dégradation rapide de ses ressources naturelles marquée par une
forte déforestation, la disparition de certaines especes fauniques et floristiques et une absence de
synergie dans la gestion des ressources en eau.
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748. Dans l'optique de résorber cette situation, le Gouvernement entend mettre en ceuvre des
stratégies pour la poursuite de la préservation des ressources forestiéres, une amélioration de la
résilience aux changements climatiques, une meilleure protection de la faune et une gestion plus
durable des ressources en eau. Ces interventions devraient permettre |'évolution des principaux
indicateurs du secteur dans les proportions des prévisions présentées dans le tableau suivant.

Tableau 30 : Projection des principaux indicateurs entre 2021-2025

Situation de référence i
Indicateurs clés £ I, n.oe relerene Cible 2023 Niveau TAG ODD
Année Valeur 2025 I

Taux de couverture forestiére nationale 2015 11% 14% 17% OoDD 15.1.2 I

Nombre de plans et processus
nationaux de développement
intégrant des valeurs de services de la
biodiversité et du systéeme égale

2020 ODD 15.9.2

Source : Ministere des Eaux et Foréts

749. En ce qui concerne le secteur forestier, le Gouvernement a adopté une Politique de Préservation,
de Réhabilitation et d’Extension des Foréts (PPREF). Aussi, deux (02) nouvelles Politiques de I'eau
et de la faune sont en cours de finalisation.

750. A travers la mise en ceuvre de ces politiques, le Gouvernement entend réduire les effets
dévastateurs du croit démographique, de I'urbanisation accélérée, de la création de nouvelle zones
industrielles et des exploitations agricoles sur les ressources naturelles.

751. Dans la cadre de la PPREF, la stratégie de mise en ceuvre est alignée sur I'engagement mondial de
réduire considérablement, d’ici a 2030, le taux d’émission des gaz a effet de serre résultant de la
déforestation estimé actuellement a 12% des émissions mondiales. Pour ce faire, cette stratégie
est articulée autour de trois (03) axes majeurs, notamment : (i) 'amélioration de la gouvernance
forestiere ; (ii) le renforcement de la protection, I’extension et de la gestion durable des massifs
forestiers résiduels et ; (iii) la reconstitution des zones forestiéres dégradées en vue de I’adaptation
aux changements climatiques.

752. Lavision du Gouvernement en matiere de préservation des foréts, de la biodiversité et de gestion
des ressources en eaux a la faveur du PND 2021-2025 est que les ressources forestieres, fauniques
et en eau, sont préservées, réhabilitées et exploitées de maniére durable avec l'implication des
communautés et des acteurs socio-économiques.

753. L’atteinte de ce résultat sectoriel passe par la réalisation de quatre (04) effets : (i) la gouvernance
des secteurs foréts, faune et ressources en eau est améliorée ; (ii) les foréts sont conservées,
exploitées et aménagées de maniére durable ; (iii) les ressources fauniques sont gérées de maniere
durable et inclusive et ; (iv) les ressources en eau sont gérées de maniéere intégrée. Pour répondre
aux besoins ci-dessus exprimés, la stratégie du Gouvernement s’articule autour de produits et
interventions prioritaires.

Effet 1 : La gouvernance des secteurs foréts, faune et ressources en eau est améliorée

754. Pour la réalisation de ce premier effet, le Gouvernement entend déployer ses moyens en termes
d’actions et de réformes visant a : (i) renforcer le cadre institutionnel, l1égal et reglementaire de
gestion durable des ressources forestieres, fauniques et des ressources en eau ; (ii) développer des
mécanismes de financement pérennes de gestion durable des ressources forestiéres, fauniques et
ressources en eau ; (iii) rendre participative et transparente la gestion des ressources forestiéres,
fauniques et des ressources en eau ; (iv) renforcer les capacités opérationnelles et infrastructurelles
des structures chargées de la gestion des foréts, de la faune et des ressources en eau; et (v)
renforcer le mécanisme de contréle et d'évaluation des ressources forestieres, fauniques et en eau.

755. Afin de renforcer le cadre institutionnel, |égal et réglementaire de gestion durable des ressources
forestieres, fauniques et des ressources en eau, le Gouvernement entrevoit d’actualiser et
d’adopter les textes législatifs et réglementaires de gestion durable des ressources forestieres,
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fauniques et des ressources en eau. De plus, les documents de politiques, de stratégies et de
procédures de gestion durable de la faune et des ressources en eau devront étre élaborés et
adoptés. De méme le Gouvernement entend réviser la Politique Nationale de I'Eau et renforcer le
cadre institutionnel de gestion durable des ressources forestieres, fauniques et ressources en eau.

Dans le cadre du développement des mécanismes de financement pérennes de gestion durable des
ressources forestieres, fauniques et ressources en eau, il s’agira de mettre en place le Fonds
forestier pour la préservation, la réhabilitation et I'extension des foréts et d’élaborer et adopter un
mécanisme de financement de la GIRE.

Pour rendre la gestion des ressources forestieres, fauniques et des ressources en eau participative
et transparente, il sera instauré le devoir de redevabilité vis-a-vis du citoyen dans le secteur des
eaux et foréts. La participation des différents groupes d'acteurs dans le processus de gouvernance
forestiere y compris I'APV-FLEGT sera renforcée. De plus, les textes législatifs et reglementaires et
les documents de politique et les stratégies de gestion durable des ressources forestieres,
fauniques et des ressources en eau seront validés, diffusés et vulgarisés.

Par ailleurs, une stratégie de communication a I'endroit des acteurs sur la gestion durable des
ressources forestieres, fauniques et en eau sera mise en ceuvre.

La collaboration avec les autres secteurs d’activités (secteur agricole, du transport, des mines, de
I’éducation nationale) pour l'intégration de la protection des foréts, de la faune et des ressources
en eau dans leurs politiques sectorielles, projets et programmes ainsi que les capacités des parties
prenantes en matiere de prise en compte de |'aspect genre dans la gestion durable des ressources
forestieres, fauniques et en ressources en eau sera renforcée.

En ce qui concerne le renforcement des capacités opérationnelles et infrastructurelles des
structures chargées de la gestion des foréts, de la faune et des ressources en eau, le Gouvernement
entend construire ou réhabiliter les services de I'Administration des eaux et foréts, développer les
infrastructures de I'école nationale des Eaux et Foréts et mettre en place I'escadron multi-réle du
ministére. Egalement, les moyens techniques des services de I'Administration des eaux et foréts,
les capacités opérationnelles de la Brigade Spéciale de Surveillance et d'Intervention ainsi que les
capacités du personnel de I'Administration des Eaux et Foréts en matiere de gestion durable des
ressources forestiéres, fauniques et ressources en eau seront renforcés.

Le renforcement du mécanisme de contréle et d'évaluation des ressources forestieres, fauniques
et en eau concernera le suivi et I'évaluation, les procédures de controle en matiere d'exploitation,
I"amélioration de la gouvernance des Eaux et Foréts ainsi que la mise en place d’un mécanisme
d'actualisation des données. De plus, il faudra définir et mettre en ceuvre un systéme d’évaluation
et des systemes d’alerte précoce pour la gestion des ressources forestiéres, fauniques et ressources
en eau.

Effet 2 : Les foréts sont conservées, exploitées et aménagées de maniére durable

Un état de meilleur conservation, aménagement et une bonne exploitation durable des foréts
devraient étre atteints avec la conjugaison des efforts Gouvernementaux pour la réalisation de cinqg
(05) produits que sont : (i) les foréts classées sont protégées, aménagées et exploitées de maniére
durable et (ii) les foréts du domaine rural sont restaurées, (iii) les populations disposent d'une offre
satisfaisante en produits forestiers a travers une exploitation rationnelle des foréts, (iv) la gestion
durable des ressources forestiéres est soutenue par la recherche et (v) I'écotourisme est développé
au niveau des jardins botaniques, des foréts classées et foréts du domaine rural.

Dans l'optique de la protection, de 'aménagement et I’exploitation durable des foréts classées, les
interventions du Gouvernement consisteront essentiellement a : (i) la protection de fagon stricte
des foréts classées conservées a plus de 75% et des foréts classées de reboisement, a
I'aménagement et I'exploitation de maniére durable des foréts classées dégradées entre 25 et 75
% ; (ii) au réaménagement en agro-foréts (C3- 76 FC) des foréts classées dégradées a plus de 75
% ainsi que I'aménagement et la préservation des Foréts Classées de savane et ; (iii) mettre en
ceuvre les mesures sociales dans les zones riveraines.
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La restauration des foréts du domaine rural passera par: (i) la sensibilisation des acteurs sur
|'agroforesterie ; (ii) la mise en ceuvre directe d’actions de restauration du couvert forestier ; (iii) le
renforcement de I'implication et de la participation des acteurs dans la reconstitution et ; (iv) la
consolidation du couvert forestier ainsi que la sécurisation des peuplements forestiers.

En vue de permettre aux populations de disposer d'une offre satisfaisante en produits forestiers
exploités rationnellement, le Gouvernement prévoit: (i) développer des outils et systéemes
performants d'exploitation forestiére pour les besoins des opérateurs de la filiere bois ; (ii) appuyer
la professionnalisation des acteurs de la filiere bois-énergie en vue de I'adoption de techniques de
carbonisation améliorées ; (iii) participer a l'optimisation du rendement en matiére de
transformation du bois, la promotion et la valorisation des produits forestiers non ligneux et ; (iv)
fournir un appui au renforcement des capacités des acteurs socio-économiques en matiére de

gestion durable de la ressource bois d’ceuvre.

La gestion durable des ressources forestieéres basée sur la recherche sera renforcée a travers le
développement des programmes de recherche en matiere d'agroforesterie, de production de
matériel végétal amélioré et la recherche et I'innovation technologique en matiére d'industrie du
bois.

En ce qui concerne, le développement de I'’écotourisme au niveau des jardins botaniques, des foréts
classées et des foréts du domaine rural, le Gouvernement entend redynamiser le Jardin botanique
de Bingerville, développer des nouveaux Jardins botaniques régionaux et créer des sites
écotouristiques dans les Foréts classées.

Effet 3 : Les ressources fauniques sont gérées de maniére durable et inclusive

La faune en particulier les espéces sauvages sont extrémement menacées. Le Gouvernement
envisage de mener des actions pour freiner I'aggravation de cette situation pendant le cycle
programmatique 2021-2025.

La réalisation de cet effet passera par |'atteinte des produits suivants: (i) les habitats et les
communautés de la faune sauvage sont restaurés et protégés; (ii) les conflits homme-faune
sauvage sont réduits; (iii) les activités pastorales développées permettent une meilleure
valorisation de la faune sauvage ; (iv) la santé de la faune, des hommes et des écosystemes est
préservée et ; (v) le développement de I'écotourisme dans les parcs zoologiques est renforcé.

S’agissant de la restauration des habitats et des communautés de faunes sauvages, elle concernera
les habitats naturels dégradés de la faune et les communautés de faune. De plus, le Gouvernement
entend renforcer la protection des espéces de faune ; la protection des habitats de la faune et ; la
lutte contre le trafic illégal des espéces sauvages.

Pour réduire de maniere substantielle les conflits homme-faune sauvage, il faut développer
I'expertise et la capacité nationale dans la gestion des conflits. Un mécanisme de réduction des
conflits homme-faune devra étre mis en place pour permettre le transfert des animaux « a
probléme » vers des sanctuaires ou zones appropriés et I'indemnisation des populations victimes

Aussi, pour permettre une meilleure valorisation de la faune sauvage par le développement des
activités pastorales, il s’agira notamment d’appuyer la professionnalisation des acteurs du secteur
privé et de participer aux différents mécanismes nationaux de gestion des risques sanitaires publics,
en particulier, la gestion pluridisciplinaire des zoonoses.

En matiére de préservation de la santé de la faune, des hommes et des écosystemes, il s’agira pour
les interventions majeures de renforcer les capacités nationales des vétérinaires et des agents
forestiers et le développement de I'écotourisme dans les parcs zoologiques. De plus, il faudra
redynamiser le Zoo national d'Abidjan et ; développer des Zoos régionaux.

Effet 4 : Les ressources en eau sont gérées de maniére intégrée
En Cote d’ivoire, la ressource en eau est abondante, mais la coordination de la gestion, le suivi et la
distribution connaissent des problémes qui méritent d’étre adressés.
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Le Gouvernement entrevoit la mise en ceuvre d’'une stratégie avec pour objectif d’améliorer la
gestion intégrée de la ressource pour le bien étre des acteurs de |'eau et des populations. Cette
stratégie s’articule autour de trois (03) produits qui sont : (i) I'allocation des ressources en eau entre
différents usages est améliorée ; (ii) les ressources en eau et les écosystémes sont protégés et ; (iii)
la prise de conscience et le changement social vis-a-vis de la gestion des ressources en eau sont
effectifs.

L'amélioration de l'allocation des ressources en eau entre différents usages passera par la
recherche de méthodes, outils et pratiques pour comprendre et limiter les impacts négatifs des
aménagements hydrauliques sur les écosystemes, la définition d’objectifs spécifiques d’utilisation
et la proposition d’options stratégiques pour la conservation des équilibres des eaux de surfaces et
souterraines.

Au titre du renforcement de la protection des ressources en eau et des écosystemes, le
Gouvernement entend mettre en place un systéme de protection en vue de la restauration des
écosystémes des portions nationales des cours d'eau transfrontaliers non gérés par des organismes
de bassin (Cavally, Bia, Tanoe et Sassandra) et renforcer la gestion transfrontaliere des bassins
partagés.

Pour réussir une bonne prise de conscience et le changement social des populations et des acteurs
vis-a-vis de la gestion des ressources en eau, les actions et reformes consisteront a promouvoir et
renforcer les cadres d’échanges et de concertations sur la mise en ceuvre de la GIRE entre parties
prenantes puis renforcer les capacités d’intervention du secteur privé et de la société civile dans le
domaine de I'eau. Il faudra renforcer le systéeme éducatif par rapport a la GIRE a différents niveaux
d'enseignements dans le but de redynamiser le partenariat avec les universités et développer des
projets scientifiques communs sur les ressources en eau.

11.5.4 Promotion de villes durables

Pour accompagner lI'essor urbain auquel fait face le monde, la Céte d’lvoire ambitionne de
développer des villes productives, compétitives, écologiques, inclusives et résilientes, leviers de la
transformation qualitative des conditions de vie des populations.

La politique du Gouvernement en matiére de ville durable pour la période 2021-2025 sera
principalement axée sur I'amélioration de la proportion des villes durables ivoiriennes pour
atteindre 10% d’ici a 2025. L’évolution de cet indicateur est fonction de la proportion des chefs-
lieux de communes disposant de nouveaux outils de planification urbaine que I'Etat ambitionne
faire passer de 5% en 2020 a 33% en 2025 ainsi que le nombre de quartiers revitalisés de 132 a 137
en 2025.

Tableau 31: Projection des principaux indicateurs du secteur de la Ville

Situation de Niveau | TAG ODD/
Indicateurs clés référence en Agenda
Année Valeur 2025 2063

Proportion de la population vivant dans les villes
durables

Proportion de la population urbaine vivant dans
des quartiers, de taudis, des implantations

2020 0 10%

sauvages ou des logements inadéquats

Proportion de la population ayant aisément acces
aux transports publics, par groupe d’age, sexe et
situation au regard du handicap

Proportion de Chefs-lieux de Communes disposant
de nouveaux outils de planification urbaine
Nombre de quartiers identifiés et revitalisés

Source : MPD

De fagon prioritaire, I'Etat s’attelera a conduire sur la période 2021-2025, les principales
interventions suivantes : (i) améliorer la gouvernance urbaine par le renforcement du cadre
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institutionnel et reglementaire; (ii) implémenter la dynamique environnementale dans les
politiques de la ville; (iii) développer des villes secondaires en vue d’offrir de meilleures
opportunités économiques pour les populations vivant en dehors d’Abidjan et ; (iv) renforcer la
gestion et la résilience du cadre de vie des populations face aux catastrophes naturelles et les
risques climatiques.

Il s’agira pour I'Etat de disposer de cités modernes répondant a toutes les commodités tant au plan
infrastructurel que pour la vie en cité. Dans cette optique, les actions prioritaires porteront sur la
restauration de la salubrité et la planification urbaine. Ces interventions et mesures transversales,
impliquant une multiplicité d’acteurs et tenant compte des synergies intersectorielles
contribueront a I'atteinte du résultat sectoriel : les populations vivent dans un cadre de vie décent,
assaini, mieux structuré et résilient.

L'atteinte de ce résultat stratégique se fera par la mise en ceuvre d’une politique cohérente qui
devra créer pour les populations, les conditions de vie dans des villes qui integrent les criteres de
durabilité.

Effet 1 : Les populations vivent dans des villes qui respectent les critéres de durabilité

L'atteinte de ce résultat d’effet passe par la réalisation des produits suivants : (i) le cadre de la
gouvernance urbaine est amélioré ; (ii) les villes sont organisées et aménagées sur I'ensemble du
territoire national et ; (iii) les populations de Cote d’lvoire ont accés a des villes productives,
inclusives, intelligentes, vertes et résilientes.

Pour ce qui concerne l'amélioration du cadre de gouvernance urbaine, le Gouvernement
s’emploiera d’une part a (i) renforcer le dispositif institutionnel et réglementaire du secteur par
I’élaboration d’un dispositif juridique portant sur les nouveaux outils de planification urbaine et la
mise en place d’'une agence fonctionnelle pour le suivi et la gestion des nouveaux outils de
planification urbaine et d’autre part a (ii) renforcer le dispositif de gestion intégrée pour des villes
durables notamment par la formalisation d’'un cadre dialogue et de concertation multi-acteurs
urbains autour de la ville durable et I'opérationnalisation de I’Agence Nationale des Opérations
Urbaines.

Pour disposer de villes organisées et aménagées sur I'étendue du territoire, les interventions
porteront essentiellement sur les actions suivantes : (i) mettre en place de nouveaux outils de
planification urbaine dans les chefs-lieux de communes qui intégrent la dimension de durabilité par
la réalisation et la vulgarisation d’outils de planification urbaine et leurs documents de référence
pour les chefs-lieux de communes ; (ii) appuyer I'essor de villes durables dans les chefs-lieux de
communes en renforgant les capacités techniques des acteurs des collectivités locales sur les
thématiques de la ville durable et en améliorant la coopération et le financement au profit des
projets de villes et en organisant la « Semaine nationale de la ville durable » dans cing (5) villes et ;
(iii) renforcer la culture citoyenne en matiere de "ville durable" a travers notamment la promotion
de l'identité culturelle dans la politique urbaine, I'insertion dans les curricula de formation, de
programmes sur la ville durable et le développement d’initiatives en faveur de projets citoyens
innovants par l'intermédiaire de labels ou de concours "ville durable".

L'acces des populations a des villes productives, inclusives, intelligentes, vertes et résilientes
passera prioritairement par la mise en ceuvre des interventions suivantes : (i) appuyer les
programmes de renouvellement des anciens quartiers urbains et de revitalisation des villes
intermédiaires a travers la rénovation de quartiers anciens, I'embellissement de villes et leurs
entrées et la mise en place de plans d'équipement de quartiers sous-équipés ; et (ii) promouvoir
des actions pour accroitre la résilience des populations face aux catastrophes naturelles et risques
climatiques en milieu urbain par I'opérationnalisation d’une plateforme technique pour la
promotion de la culture des risques naturels et environnementaux dans les villes, la mise en ceuvre
du programme "Nous sommes la Ville et mieux vivre notre Ville" et la promotion de I'ODD 11 (Villes
et Communautés durables aupres des collectivités territoriales).
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11.6. PILIER VI : RENFORCEMENT DE LA GOUVERNANCE, MODERNISATION DE L’ETAT ET
TRANSFORMATION CULTURELLE

Le renforcement de la gouvernance, la modernisation de I'Etat et la transformation structurelle et
culturelle de I’Administration devraient permettre de disposer d’institutions solides, d’une
Administration efficace pour favoriser les valeurs et les attitudes qui sont propices au
développement et assurer le rayonnement de la Cote d’lvoire a l'international. En effet, la
Gouvernance apparait comme la clé de voute pour les progres espérés de la mise en ceuvre du Plan
national de Développement (PND) pour la période 2021-2025. A cet effet, le PND 2021-2025, a
I'instar des Plans nationaux de Développement précédents continuera de mettre I'accent sur
I'amélioration de la qualité de la Gouvernance sous tous ses aspects — politique, sécuritaire,
judiciaire, administratif et économique.

Ce pilier permettra d’apporter les réponses idoines aux défis majeurs relatifs a |’organisation et
I’exercice du pouvoir (gouvernance politique) ; I'organisation et I'usage des forces de défense et de
sécurité de I'Etat (gouvernance sécuritaire); I'application des lois et la protection des droits
(gouvernance judiciaire) ; I'organisation et la gestion de I’Administration pour la fourniture efficace
des biens et services publics de qualité et la gestion des systémes de production et de redistribution
des richesses (gouvernance administrative et économique).

Ainsi, les différentes initiatives qui seront entreprises dans le cadre du renforcement de Ia
gouvernance, de la modernisation de I'Etat et de la transformation culturelle permettront
également d’adresser la question de I'inclusivité de la croissance économique et les problemes du
secteur de la justice. En outre, les efforts qui seront fournis dans le cadre de ce pilier aideront a
consolider la cohésion sociale et la réconciliation nationale de sorte a faire de la grande diversité
des populations la force qui devrait permettre de mieux repositionner notre pays comme un péle
régional de développement.

En effet, toutes ces initiatives seront portées par la vision du Gouvernement de révolutionner la
gouvernance et rehausser sa présence dans le monde par la promotion d’un Etat proactif et
stratégique a travers une transformation structurelle de |'Etat.

Pour ce faire, le Gouvernement engagera des programmes de : (i) transformation digitale de
I’Administration ; (ii) intensification du combat contre I'impunité et la corruption et ; (iii)
transformation culturelle de la gouvernance par une décentralisation poussée.

La transformation digitale de I’Administration suppose un changement d’approche qui replace les
besoins de 'usager au centre du fonctionnement des services, et exige une utilisation plus intense
des outils digitaux et les données. Le Gouvernement devra poursuivre et accélérer la mise en place
d’actions visant toutefois a doter les agents de I’Etat de services numériques pertinents au regard
de leurs activités métier, et a leur transmettre les connaissances nécessaires pour leur permettre
d’utiliser pleinement les outils numériques.

Cette transformation est pleine de promesses pour les Administrations ivoiriennes, leurs agents
ainsi que leurs usagers. Pour autant, elle ne va pas de soi et nécessite d’étre mise en place avec un
volontarisme et une attention du Gouvernement. Elle doit s’appuyer sur un triptyque bien identifié.
D’abord, se centrer sur I'offre de services pour définir et anticiper les besoins des usagers, tout en
garantissant transparence et sécurité dans le traitement des données. Ensuite, elle doit
s’accompagner d’'une formation des agents et des managers pour traduire cette transformation
digitale de maniere fonctionnelle. Enfin elle nécessite un véritable leadership politique pour
impulser et coordonner les efforts de transformation aux multiples échelons de gouvernance
impliquée.

S’agissant de La lutte contre la corruption, le Gouvernement a pour vision de préserver la culture
de I'éthique du service public, par une élite qui soit a I'abri de toutes sortes de pressions, de
corruption et d’abus de pouvoirs.

La lutte contre la corruption est une question qui requiert 'adhésion collective de toutes les
composantes de la société. L’action de I'Etat dans ce domaine est fondamentale au regard de son
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effet d’entrainement sur les autres acteurs de la scene politique et sociale. La mise en place d’un
cadre effectif de concertation et de coordination entre les différents acteurs (pouvoirs publics,
société civile, secteur privé), est plus que nécessaire. La mobilisation pour faire avancer la
transparence, I'éthique et I'intégrité ne doit pas fléchir face a la difficulté de la tache.

Le combat contre ce fléau passe par la mise en ceuvre d’une législation juste, appliquée de maniere
égalitaire par une justice effectivement indépendante a I’égard de I'autorité politique et du pouvoir
de l'argent d’une part, et par une trés grande sensibilisation de I'opinion publique quant a la
difficulté de I'épreuve et de la mobilisation de tous les vecteurs vivants de la société. Plusieurs
mesures spécifiques sont préconisées, au nombre desquelles : (i) l'instauration de sanctions
exemplaires envers les faits de corruption du quotidien dans I’Administration ; (ii) 'adoption d’un
code d’éthique et de déontologie ; (iii) I'établissement de régles transparentes de passation de
marchés publics aux fins de garantir des appels d’offres ouverts et concurrentiels ; (iv)
I’enseignement de I'éthique de I'action publique et de la déontologie administrative dans toutes les
structures de formation des agents publics ; (v) la divulgation de standards de service pour que les
usagers du service public puissent savoir le délai normal pour obtenir un document administratif,
le montant gu’ils vont devoir payer, les procédures a suivre pour éviter les retours inutiles qui
favorisent I'opportunité de création de corruption.

L’accélération du processus de décentralisation devra permettre de renforcer le développement de
nos régions. |l est nécessaire de prendre des mesures urgentes allant dans le sens de Ia
concrétisation de ce processus et élargir le champ de compétences des collectivités territoriales
afin de leur donner les moyens d'une plus grande autonomie. L’accent sera mis sur le
développement accéléré des régions par des programmes spécifiques qui accordent
périodiquement 'attention de I'ensemble du Gouvernement a une région donnée, en vue de mieux
prendre connaissance des réalités et des disparités régionales, mais aussi de poser les pierres pour
le renforcement des infrastructures locales

Pour parvenir a La transformation structurelle et culturelle de I’Administration et la gouvernance.,
un ensemble de programmes et actions pour une véritable révolution dans la gouvernance devra
étre mis en ceuvre, a travers le renforcement des institutions et la promotion de valeurs, cultures
et pratiques de bonne gouvernance, seront mis en ceuvre. Les efforts du Gouvernement
permettront de garantir une transformation substantielle dans la gouvernance qui est un
instrument indispensable a la poursuite de la transformation structurelle du pays.

Aussi, la transformation culturelle des acteurs publics et privés, permettra d’imprégner tous les
ivoiriens d’une culture renforcée de la responsabilité individuelle et collective, de la redevabilité,
de la performance, du respect du prochain et de la chose publique, d’'un sens aigu de l'intérét
général et de la solidarité, de I'empathie, de la justice, et un dévouement au service de la
communauté et du pays.

La transformation de la gouvernance nécessite des stratégies conjuguées dans les sphéres
politique, administrative, judiciaire et économique. Il s’agit de consolider les institutions
démocratiques, renforcer I'Etat de droit, promouvoir des valeurs et une culture de responsabilité
et de redevabilité, de diligence et d’efficacité pour le succeés des programmes publics.

Une amélioration substantielle dans la gouvernance passe par une révolution, notamment dans la
gestion des pouvoirs, des finances et des services publics, ainsi que dans la qualité des choix
politiques, des réformes et des investissements. Cette révolution porte également sur I'efficacité
de I"’Administration publique, et dans l'instauration d’une culture et des valeurs favorables au
développement a travers la responsabilisation, la redevabilité et le sens du résultat et de la
performance

Sans ces transformations culturelles, I'atteinte de résultats probants serait hypothéquée a cause de
la déficience dans la qualité des choix, dans I’exécution des actions, et donc dans leur efficacité. Le
renforcement de la gouvernance constitue donc la clé du succés escompté dans le secteur.
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Figure 8 : Structure fonctionnelle des axes d’intervention relatifs au pilier 6
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politique Renfor'cgmeni valorisation du
du civisme capital humain
Erection d' une Développement de’s Ivoirier]s
Renforcement justice d'une Stratégie Résidents &
des moderne, d'intelligence Renforcement I'Extérieur (IRE)
mécanismes accessible et économique des capacites
d'acceés & équitable & tous des acteurs de
I'information I'Administration Renforcement
Renforcement en matiére des
Amélioration du du systéme de d'éthique et de mécanismes
Modernisation systéme de prodcution déontologie du d'épargne et
de défense et statistique service public d'investissement
I'Administration sécurité

Source : DGPLP

804. Le tableau ci-dessous présente les projections des principaux indicateurs dans le domaine de la

gouvernance

Tableau 32: Projection des principaux indicateurs de gouvernance

Indicateurs clés

Situation en référence

Année

Valeur

Cible en 2023

Niveau en 2025

Indicateurs
oDD

Taux de satisfaction des
usagers de
I'Administration

2020

30%

45%

55%

16.6.2

Indice Mo Ibrahim

2019

48,8

55,4

56,4

ODD 16.8

Indice de perception de
la corruption (IPC)

2019

35

39

41

ODD 16.5.2

Indice CPIA

Source : MPD

2019

3,5

3,7

4

805. La proportion des usagers du service public dont la derniére expérience a été satisfaisante se situe
a 30% en 2020. La Cote d’Ivoire envisage porter ce taux a 45% et 55% respectivement en 2023 et

2025.

806. Les efforts devront permettre a notre pays de réaliser respectivement en 2023 et 2025, un score
de 55,4/100 et 56,4/100 contre un score de 48,8/100 en 2019 au niveau de I'Indice Mo Ibrahim.

807. Concernant I'indice CPIA, la Cote d’lvoire envisage réaliser un score de 3,74/6 en 2023 et 4 en 2025

contre 3,5/6 en 2019.

=
N
;
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S’agissant de I'indice de perception de la corruption (IPC), la Céte d’lvoire a réalisé un score de
35/100 en 2019. Le pays projette réaliser un score de 39/100 en 2023 et 41/100 en 2025.

Au niveau de la liberté de presse, la Cote d’lvoire a occupé pour I'année 2020 la 68°™ place /180
au classement mondial de la liberté de la presse. Elle enregistre ainsi une amélioration de sa
position eu égard au classement 2019 qui la classe au rang de 71°™ /180. Les efforts du
Gouvernement permettront d’améliorer le classement relatif a la liberté de presse qui positionne
le pays au 68°™ rang sur 180 en 2020.

Globalement, le Gouvernement entend poursuivre les efforts pour conférer a I’Etat un rdle proactif
et stratégique dans la sphére économique, la planification et la conduite du développement
économique et social. Avec ce nouveau paradigme, il insufflera, a travers toute I’Administration
publique, une culture citoyenne renforcée de service public, de respect des personnes, des libertés,
de la chose publique, et de promotion des valeurs favorables au développement notamment la
diligence, la persévérance, la redevabilité et I'efficacité.

La Cote d’Ivoire poursuivra également les efforts déja engagés de renforcement de la gouvernance
sous toutes ses dimensions traditionnelles a travers les programmes intégrés et mettra en ceuvre
les réformes et actions concertées dans les différentes sphéres de la gouvernance.

11.6.1 Paix et cohésion sociale

La vision de la Cote d’Ivoire en matiere de paix et de cohésion sociale est de batir une nation unie
dans sa diversité culturelle, religieuse et politique. Cette vision repose sur quatre socles
fondamentaux, a savoir : la solidarité nationale, I’esprit de famille, la cohésion sociale et la paix, et
I"amour de la patrie.

Cette vision sera mise en oceuvre a travers la réalisation du résultat sectoriel suivant: Les
populations développant les valeurs civiques, vivent dans un environnement apaisé qui facilite la
consolidation de la nation et sont plus résilientes face aux chocs sociaux, économiques,
environnementaux et politiques.

Pour atteindre ce résultat sectoriel, plusieurs effets seront réalisés : (i) la Gouvernance politique et
institutionnelle est améliorée pour des institutions fortes et stables garantissant la paix et la
cohésion sociale ; (ii) les communautés adoptent de fagon durable des comportements favorables
au renforcement de la solidarité et de la cohésion sociale au plan local et national et ; (iii) la
Transformation culturelle de I’Administration et des institutions privées est réalisée a travers la
promotion de I'lvoirien nouveau.

Les initiatives en matiére de paix et cohésion sociale devront permettre a I'indice national de
solidarité et de cohésion sociale (INSCS) de se situer entre 80%-100% en 2025.

Tableau 33: Projection des principaux indicateurs du secteur Paix et cohésion sociale

Situation de référence Indicateurs

Indicateurs clés
Année Valeur oDD

Indice de paix mondial (score sur une
échelle de 1 paix élevée a 5 paix 2015 2,11

faible)

Proportion de la  population
témoignant d'une baisse des conflits 51,3%
existants

Source : MPD

Effet 1 : La Gouvernance politique et institutionnelle est améliorée pour des institutions fortes et
stables garantissant la paix et de la cohésion sociale

La réalisation de cet effet se fera par I'atteinte des produits suivants : (i) les conditions pour la tenue

d'élections libres et apaisées sont réunies : (ii) les mécanismes de promotion de la démocratie sont

opérationnels ; (iii) les acteurs non étatiques disposent de capacités organisationnelles, techniques
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et financiéres pour prendre part au processus démocratiques et; (iv) les Institutions de la
République disposent de capacités facilitant I'exercice de leurs missions.

Pour la réalisation des conditions en vue de la tenue d’élections libres et apaisées, les efforts
devront permettre de soutenir 'engagement en faveur de la paix et de la cohésion sociale,
d’appuyer I'organisation efficace des élections et de renforcer les capacités des populations sur le
processus électoral.

En ce qui concerne les mécanismes opérationnels de promotion de la démocratie, les actions
porteront sur le renforcement du contréle et I'évaluation de l'action Gouvernementale par
|'Assemblée nationale et par le Sénat, ainsi que I'opérationnalisation de la Haute Cour de Justice
conformément a I'article 162 de la Constitution.

Dans le cadre du renforcement des capacités organisationnelles, techniques et financiéres des
acteurs non étatiques, en vue de leur participation effective au processus démocratique, des
actions seront menées pour le renforcement du cadre de collaboration Etat - Société Civile et des
capacités opérationnelles des OSC.

En matiere de renforcement du cadre de collaboration entre I'Etat et la Société Civile, la réforme
du cadre juridique de la vie associative (Loi n°60 de 1960) sera menée. De méme, une nouvelle loi
relative aux organisations de la société civile sera proposée. Aussi, un cadre de dialogue permanent
Etat-Société Civile sur le vivre ensemble (solidarité, cohésion sociale, droits de 'Homme, etc.) sera-
t-il institué.

Les initiatives permettront également de réaliser un plaidoyer pour institutionnaliser I'appui de
|'Etat aux centrales syndicales et aussi pour soutenir la représentativité des femmes dans les
instances des organisations syndicales. En outre, des actions seront menées pour le renforcement
des capacités du personnel et des représentants syndicaux sur les textes relatifs au droit du travail.
Ces actions concerneront également le personnel et les représentants syndicaux sur leur réle. Les
conditions de financement des partis politiques seront améliorées de méme que le statut de
I'opposition. Aussi, un Cadre Permanent de Dialogue et de Rencontre avec les structures et
administrés sera-t-il instauré.

Au titre du renforcement des capacités des Institutions de la République pour I'accomplissement
de leurs missions, les initiatives suivantes seront entreprises : (i) renforcer les capacités techniques
des hautes juridictions (Conseil Constitutionnel, Conseil d'Etat et Cour de cassation) ; (ii) renforcer
le fonctionnement et la visibilité du Médiateur de la République ; (iii) améliorer les capacités
technique et opérationnelle de la Cour des comptes ; (iv) renforcer les capacités opérationnelles
de I'Assemblée nationale ; (v) renforcer les capacités opérationnelles du Sénat; (vi) redynamiser
les missions du Conseil Economique, Social, Environnemental et Culturel (CESEC) : (v) renforcer les
capacités techniques et opérationnelles du CESEC et ; (vi) renforcer le cadre de gouvernance du
CNDH.

Effet 2: Les communautés adoptent de facon durable des comportements favorables au
renforcement de la solidarité et de la cohésion sociale au plan local et national

La réalisation de cet effet passera par I'atteinte des produits suivants: (i) les communautés

disposent de mécanismes opérationnels de réglement pacifique des conflits ; (ii) les mécanismes

nationaux de veille et du suivi de la solidarité et de la cohésion sociale sont fonctionnels ; (iii) I'Etat

se dote de mécanismes opérationnels de coordination de la cohésion sociale, de la solidarité pour

le renforcement de la confiance entre les populations et les institutions de I'Etat.

Pour permettre aux communautés de disposer de mécanismes opérationnels de reglement
pacifique des conflits, des dialogues intercommunautaires en vue d'instaurer un climat de confiance
et de paix au sein des populations seront organisés. De plus, des mécanismes pérennes de
prévention, de gestion et de résolution des conflits a travers la création de plateformes de gestion
pacifique des conflits et la réactivation des institutions de Paix et de cohésion sociale seront mis en
place. En outre, les efforts permettront de promouvoir les valeurs culturelles et cultuelles de
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reéglement des conflits ainsi que renforcer les communautés sur les mécanismes de reglement
pacifiques de conflits.

S’agissant des mécanismes nationaux de veille et du suivi de la solidarité et de la cohésion sociale,
leur mise en ceuvre se fera a travers le renforcement et le suivi régulier de I'état de la solidarité et
de la cohésion Sociale. De plus, les efforts permettront de renforcer et de mobiliser la communauté
autour de l'alerte précoce en matiere de solidarité et de cohésion sociale. Aussi, I'efficacité du
systeme d'alerte précoce et de réponse rapide en matiere de solidarité et de cohésion sociale sera
assurée.

En ce qui concerne le développement de mécanismes opérationnels de coordination de la cohésion

sociale, de la solidarité pour le renforcement de la confiance entre les populations et les institutions
de I'Etat, 'accent sera mis sur la réalisation de dialogues socio sécuritaires ainsi que sur la
sensibilisation des populations a la connaissance des institutions, aux valeurs du civisme et de la
citoyenneté. Aussi, une plateforme d'échange permanent entre I'Etat et les organisations de la
société civile sur le vivre ensemble (solidarité, cohésion sociale, droits de 'Homme, etc.) sera-t-elle
créée et promue.

11.6.2 Défense et sécurité

L'ambition du Gouvernement est de disposer d’une Armée professionnelle et républicaine capable
d’assurer la sécurité des personnes et des biens sur I'ensemble du territoire. A cet effet, le
Gouvernement s’est engagé a batir une Armée équipée aux standards internationaux avec des
casernements aux normes modernes, dotés d'infrastructures techniques et sociales adéquates
pour relever les défis et faire face aux nouvelles menaces.

Au regard de cet engagement, le résultat sectoriel attendu est formulé comme suit : les Forces de
Défense et de Sécurité assurent efficacement la sécurité des personnes et des biens, garantissent
I'intégrité du territoire national, contribuent a la cohésion sociale et au renforcement de la
coopération internationale.

Tableau 34: Projection des principaux indicateurs du secteur Défense, Sécurité et Protection civile

. 3 Situation en référence i .
Indicateurs clés ; Cible en 2023 Niveau en 2025
Année Valeur

Indice Général Ivoirien de 2019 12 11 11

Sécurité (IGIS)

Officiers=8% Officiers=6% Officiers=5%

Proportion des militaires par Sous-off=70% Sous-off=64% Sous-off=30%
catégorie
Militaires de Militaires de Militaires de

rang=22 rang=30 rang=65

Source : MPD

L'ensemble des interventions vise I'atteinte de quatre (04) effets, qui sont : (i) la gouvernance du
secteur Défense-Sécurité est améliorée; (ii) les FDS accédent a des capacités stratégiques
techniques, opérationnelles et sociales adéquates pour assurer leur autonomie ; (iii) les relations
FDS-population sont améliorées et ; (iv) les Forces de Défense et de Sécurité contribuent
efficacement au renforcement de la sécurité transfrontaliére et internationale.

Effet 1 : La gouvernance du secteur Défense-Sécurité est améliorée

L'atteinte de cet effet passera par les produits suivants : (i) le cadre juridique et institutionnel du
secteur défense-sécurité est renforcé ; (ii) le secteur Défense-Sécurité améliore son dispositif de
coordination, de planification, de suivi- évaluation et de communication et ; (iii) le secteur Défense-
Sécurité dispose d'une politique nationale de gestion intégrée des frontieres.

Pour le renforcement du cadre juridique et institutionnel du secteur, il s’agira essentiellement de
poursuivre la mise en ceuvre des réformes de la défense et de la Loi de Programmation des Forces
de Sécurité Intérieure (LPSI) dans son volet Police Nationale. Dans le méme élan, il faudra renforcer
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les textes d'organisation et de formation de la Sécurité et de la Protection. Au niveau des Bureaux
genres de la police il s’agira d’élaborer les textes |égislatifs et réglementaires pour la promotion du
Genre dans le secteur Sécurité et Protection Civile (un recueil de textes en faveur des droits des
filles et des femmes Policiers ; création d'une direction "genre de lutte contre les VGB et de la
protection des personnes vulnérables au sein du ministere" etc.). Par ailleurs, il faudra renforcer les
capacités opérationnelles des services de la Police (armements, matériel de maintien de 'ordre,
tenues).

832. S’agissant de I'amélioration du dispositif de coordination, de planification, de suivi- évaluation et
de communication du secteur, les interventions consisteront a accroitre les campagnes
d'informations et de sensibilisations sur les activités du secteur Sécurité-Protection Civile, a
implémenter la chaine PPPBSE dans le secteur Sécurité et Protection Civile et a améliorer la visibilité
du secteur Sécurité du Ministere de I'Intérieur et de la Sécurité.

Effet 2 : Les FDS accedent a des capacités stratégiques techniques, opérationnelles et sociales
adéquates pour assurer leurs missions sous I’autorité des institutions républicaines.
833. Ll'atteinte de cet effet se fera a travers les produits notamment les capacités techniques,
opérationnelles et financiéres des Forces de Défense et de Sécurité sont accrues ; les FDS disposent
de capacités de production d'équipements militaires de premier niveau et la politique sociale au
profit des FDS est renforcée.

834. Pour accroitre les capacités techniques, opérationnelles et financiéres des Forces de Défense et de
Sécurité, il s’agira de gérer efficacement les ressources financiéres, matérielles et humaines du
secteur Sécurité et Protection Civile ; d’instaurer un mécanisme de mobilisation de ressources
propres dans le secteur Sécurité et Protection Civile ; et d’améliorer I'offre d'infrastructures de
Sécurité Intérieure. Dans le méme élan, les efforts consisteront a achever |'extension des batiments
de la Direction de la Police Economique et Financiere et a renforcer les capacités structurelles et
opérationnelles de la ComNat-ALPC.

835. A cela s’ajouteront d’autres interventions qui consisteront notamment a : (i) améliorer le dispositif
de gestion des armes et munitions ; (ii) renforcer la gouvernance locale de sécurité ; (iii) renforcer
les capacités en équipements de la Sécurité Intérieure ; (iv) doter les fonctionnaires de Police en
effets d'habillement ; (v) moderniser les systemes d'information et de sécurisation de l'information
du secteur Sécurité et Protection Civile ; (vi) acquérir des équipements pour la Sécurité Intérieure;
(vii) renforcer le maillage territorial et des zones frontaliéres ; (viii) réhabiliter et équiper les
infrastructures militaires et ; (ix) réhabiliter et équiper les postes avancés de défense et de sécurité.

836. Dans le méme élan, I'Etat s’attelera a: (i) construire et équiper de nouvelles infrastructures des
FACI ; (ii) renforcer les moyens d'actions et des interventions de protection Civile ; (iii) renouveler
les équipements de toutes les unités de I'armée ; (iv) équiper en engins spécifiques les unités
rattachées a I’Etat-major Général ; (v) renforcer les moyens de lutte contre le terrorisme ; (vi)
assurer la gestion prévisionnelle des emplois et des compétences dans le secteur Sécurité et
Protection Civile ; (vii) améliorer la formation des agents de protection civile et ; (viii) entrainer les
FACI et les unités de I’Armée de I’Air.

837. S’agissant du renforcement des capacités des FDS dans la production d'équipements militaires de
premier niveau, les actions du Gouvernement conduiront a développer et gérer des structures de
production et de contréle des équipements Militaires.

838. Pour renforcer la politique sociale au profit des FDS, les efforts du Gouvernement permettront de
renforcer les ceuvres sociales au bénéfice des FACI; de prendre en charge socialement les
Militaires et d’appuyer la reconversion future des éléments de I'armée ivoirienne. De plus, il s’agira
de faciliter I'acquisition de logements ; d’élaborer et mettre en ceuvre un programme d'appui a
I’accession aux terrains viabilisés et enfin d’améliorer les conditions de vie et de santé des Forces
de Sécurité (Police nationale).

Effet 3 : Les relations FDS-population sont améliorées.
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L'amélioration des relations FDS-population sera effective a travers I'atteinte des produits suivants :
la sécurité intérieure et la lutte contre le terrorisme transfrontalier sont améliorées ; les services de
Police assurent efficacement les missions de Sécurité Intérieure et les forces de Défense et de
Sécurité assurent efficacement les missions de Protection Civile.

En ce qui concerne la sécurité intérieure et la lutte contre le terrorisme transfrontalier, le
Gouvernement s’atteélera a améliorer I'environnement sécuritaire et la lutte contre le terrorisme et
a renforcer les échanges avec la population et la police de proximité. De méme, il s’agira de : (i)
équiper les Comités Consultatifs d'Ethique (CCE) en matériel de communication moderne ; (ii) doter
les BAG d'un fonds de fonctionnement ; (iii) améliorer le lien Armée-Nation ; (iv) renforcer la
sécurité intérieure et ; (v) sensibiliser les populations civiles et militaires aux frontieres.

Pour permettre aux services de Police d’assurer efficacement les missions de Sécurité Intérieure, le
Gouvernement devra : (i) améliorer les capacités d'anticipation de la Police a travers notamment le
renforcement du renseignement et de la coopération internationales ; (ii) renforcer le climat de
sécurité sur toute I'étendue du territoire; (iii) accroitre les opérations de lutte contre la
cybercriminalité et ; (iv) renforcer les capacités de lutte contre le terrorisme.

Afin d’assurer efficacement les missions de protection civile, le Gouvernement s’attélera a réaliser
les missions de protection civile lors des catastrophes naturelles, des sinistres, des pandémies et
des endémies. De méme, il s’agira d’acquérir des équipements d'intervention en matiére de
Protection Civile et d’améliorer I'offre d'infrastructures de Protection Civile sur I'ensemble du
territoire ivoirien et enfin d’entretenir les équipements fournis par les partenaires au
développement.

Effet 4 : Les Forces de Défense et de Sécurité contribuent efficacement au renforcement de la
sécurité transfrontaliére et internationale.

L'atteinte de ce résultat passe par les produits suivants : (i) les Forces de Défense et de Sécurité

disposent d'unités opérationnelles renforcées pour participer aux opérations de soutien a la paix ;

(ii) les Forces de Défense et de Sécurité disposent de mécanismes pour renforcer la coopération

transfrontaliere et internationale en matiére de sécurité et; (iii) les populations des zones

frontaliéres ont accés a un environnement sécurisé.

Pour le renforcement des unités opérationnelles des Forces de défense et de sécurité dans le cadre
de leur participation aux opérations de soutien a la paix, les interventions consisteront: (i) a
renforcer les capacités techniques et opérationnelles de Police pour les Opérations de Soutien a la
Paix (OSP) ; (ii) a accroitre la participation de la police aux opérations de maintien de la paix ; a
constituer des unités projetables et ; (iii) de créer et d'opérationnaliser un centre d'entrainement
et de manceuvre pour les OSP.

Afin de permettre aux Forces de Défense et de Sécurité de disposer de mécanismes pour renforcer
la coopération transfrontaliere et internationale en matiére de sécurité endémies, le
Gouvernement devra renforcer les mécanismes de coopération et de diplomatie et renforcer les
capacités institutionnelles en matiere de diplomatie.

En ce qui concerne I'acces des populations des zones frontaliéres a un environnement sécurisé des
actions et mesures ont été identifiées. Elles consisteront notamment a renforcer les missions de
sécurisation frontaliere, a développer les zones frontaliéres, a délimiter et a démarquer les
frontieres. A cela s’ajoutera le renforcement de la coopération transfrontaliere avec les pays
voisins.

11.6.3 Gouvernance administrative

L'optimisation des services publics couplée a la modernisation de I’Administration constitue un
choix stratégique opéré par le Gouvernement. La mise en ceuvre de cette volonté politique vise a
accompagner tous les grands projets économiques, politiques et institutionnels dans notre pays et
a rechercher constamment la modernisation et la qualité des institutions, ainsi que la satisfaction
de l'usager-client pour atteindre des résultats de développement escomptés.
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Pour ce faire , le Gouvernement devra mettre en ceuvre des programmes pour changer les
habitudes et promouvoir une culture et des valeurs de diligence, de responsabilité et de
redevabilité, qui conditionnent I'efficacité de tous les programmes publics et améliorer le
fonctionnement et les performances de I’Administration publique par la rétention des talents,
I"appel aux compétences des Ivoiriens du secteur privé et de I'extérieur et en procédant de facon
plus accrue a la nomination aux fonctions stratégiques et de la haute Administration par voie
d’appels a candidatures.

Aussi, les efforts consisteront a généraliser des contrats de performances a tous les postes de la
haute Administration, améliorer la transparence dans |'organisation des concours de la fonction
publique et mettre en application le nouveau Statut Général de la Fonction Publique , ainsi que la
charte d’éthique et le code de déontologie des agents publics ; et ce, pour étre en conformité avec
les évolutions technologiques et les besoins nouveaux en compétence et I'exigence d’une efficacité
plus importante de I’Administration publique.

Les actions Gouvernementales dans ce secteur consisteront également a instituer des mécanismes
d’incitation, de motivation et de sanction qui favorisent la redevabilité et les performances.

Enfin, tirant les lecons de la crise du COVID-19, le Gouvernement prendra les actions nécessaires
en vue de l'institutionnalisation du télétravail a travers notamment une réforme du code du travail.
Des dispositions seront prises pour faciliter I'opérationnalisation de ce nouveau mode de travail,
principalement dans les Administrations accueillant un public important.

A cet effet, le résultat escompté s’énonce comme suit : la modernisation de I'action publique,
assurée de maniere équitable sur I'ensemble du territoire, contribue a la satisfaction des usagers
clients.

La Cote d’Ivoire entend poursuivre ses efforts pour améliorer de facon significative la gouvernance
administrative, pour une Administration publique intégre, diligente, au service de l'usager, et
efficace dans toutes ses différentes interventions. Pour ce faire, le Gouvernement entend batir
également, dans les cing prochaines années une Administration publique dynamique, efficace et
plus performante au service du développement économique et social du pays, passant
inéluctablement par la qualité des ressources humaines.

Pour y arriver, les résultats d’effet suivants devront étre nécessairement atteints : (i) la
gouvernance en matiere de modernisation de I'Etat est améliorée ; (ii) les acteurs de
I'Administration publique offrent des services de qualités aux usagers clients sur toute I'étendue du
territoire ; (iii) les usagers-clients y compris les personnes vulnérables et celles vivant avec un
handicap accedent équitablement a des services publics de qualité sur I'ensemble du territoire ; (iv)
la culture de la redevabilité et de la méritocratie sont promues au sein de I'Administration publique
et; (v) les capacités des acteurs nationaux, y compris celles des structures en charge du
renforcement des capacités, sont suffisamment développées pour accompagner le processus
d'accélération de la transformation structurelle de I'économie.

En effet, les efforts du Gouvernement devront permettre de porter le taux de satisfaction des
usagers de 30% en 2020 a 55 % en 2025.

Tableau 35 : Projection des principaux indicateurs du secteur de gouvernance administrative

Indicateurs de performance A Giles
P 2018 2020 2021 2022
Taux de couverture des besoins en ressources humaines 70% 100% 100% 100%
'Il\':::é:li:ﬁ:suverture des besoins en ressources Financiéres et 90% 95% 98% 100%
'rl's;:\l:iic"(:téjverture des structures intégrées dans la planification et la 100% 100% 100% 100%
Taux de couverture en personnel de I'Administration Publique 80% 90% 95% 100%
Taux de couverture en formation de I'Administration Publique 70% 75% 80% 85%
Nombre de grandes plateformes informatiques existantes inter-reliées
2 2 2 2
au SIGFAE
Source : INS
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Effet 1 : La gouvernance en matiére de modernisation de I’Etat est améliorée.

La réalisation de cet effet se fera par I'atteinte des produits suivants : (i) le cadre légal et
institutionnel en matiere de modernisation et de gestion des ressources humaines de I'Etat est
renforcé et; (ii) le dispositif de planification, de suivi et évaluation dans le domaine de
modernisation de I'Etat est renforcé.

Les efforts pour renforcer le cadre institutionnel en matiére de de la modernisation et de gestion
de I'Etat consisteront principalement a : (i) améliorer le pilotage et la coordination du processus de
modernisation de I'Administration a travers la consolidation du cadre institutionnel du Programme
National d'Appui aux Réformes Institutionnelles et a la Modernisation de I'Etat (PRIME) ; (ii)
renforcer le cadre opérationnel de la modernisation de I'Etat, de la coopération et la coordination
entre les institutions de I'Etat ; (iii) mettre en place les instruments de pilotage pour I'application
effective du SIGFAE a toute la chaine de gestion administrative et financiére des fonctionnaires et
agents de I'Etat ; (iv) mettre en ceuvre le décret portant création de I'emploi de Gestionnaire des
Ressources Humaine ; (v) mettre en application le nouveau Statut Général de la Fonction Publique ;
(vi) doter I'Administration publique d'un document de politique nationale de modernisation de
|'Etat ; (vii) développer des stratégies de modernisation et d'informatisation de I'Etat et ; (viii)
rationaliser la création, I'organisation et le fonctionnement des services (centraux et déconcentrés)
de I’Administration.

Pour renforcer le dispositif de planification, de suivi et évaluation dans le domaine de
modernisation de I'Etat et de I'Administration publique, I'Etat s’attélera a: (i) opérationnaliser le
cadre légal du dispositif de suivi évaluation; (ii) renforcer les capacités techniques et
opérationnelles des structures en charge du contréle et du suivi-évaluation ; (iii) opérationnaliser
le cadre légal du dispositif de veille stratégique ; (iv) assurer la mise en ceuvre effective des cadres
réglementaires et institutionnels contenus dans les documents de politique ; (v) élaborer et diffuser
les Rapports Annuels de Performance (RAP) du MFP et ; (vi) élaborer et mettre en ceuvre les
documents de politique sectorielle.

Effet 2 : Les acteurs de I'Administration publique offrent des services de qualités aux usagers
clients sur toute I'étendue du territoire.

La réalisation de cet effet se fera par l'atteinte des produits suivants : (i) les acteurs de
I'Administration publique disposent de capacités techniques et opérationnelles adéquates ; (ii) les
usagers bénéficient des services publics délivrés selon I'approche de SMQ ; (iii) la dématérialisation
de I'offre de services publiques est accrue et ; (iv) les processus de recrutement et de formation des
fonctionnaires et agents de I'Etat sont améliorés.

Pour doter les acteurs de I’Administration de capacités techniques et opérationnelles adéquates, le
Gouvernement procédera a :(i) améliorer de la formation et du cadre de formation a I'ENA ; (ii)
construire et équiper les Directions Régionales ;(iii) améliorer les capacités des acteurs de
I'Administration publique dans l'utilisation des nouvelles technologies d'offre de services publics ;
(iv) définir et mettre en ceuvre le plan de formation et de renforcement des capacités des
fonctionnaires et agents de |'Etat et encadrer les stagiaires et ; (v) améliorer les conditions de travail
des agents de I'Administration publique.

Les actions pour permettre aux usagers de bénéficier des services publics délivrés selon I'approche
SMQ consisteront a : (i) accélérer la mise en ceuvre du systéme de management de la qualité dans
les services publics orientés usagers-clients et ; (ii) implémenter le systeme de management de la
qualité dans I'Administration Publique.

Le Gouvernement procédera a l'accroissement de la dématérialisation de I'offre de services
publiques par la mise en exécution d’actions telle que : (i) améliorer la sécurité et pérenniser le
Systéme Intégré de Gestion des Fonctionnaires et Agents de I'Etat (SIGFAE) ; (ii) entretenir et
maintenir le Systéme Intégré de Gestion des Fonctionnaires et Agents de I'Etat (SIGFAE) ; (iii)
améliorer le Fichier Unique de Référence (FUR) ; (iv) informatiser I'Administration Publique et ; (v)
optimiser la gestion des archives.
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Pour améliorer le processus de recrutement et de formation des fonctionnaires et agents de I'Etat,
I'Etat s’atteélera a : (i) améliorer |'organisation des concours de la fonction publique ; (ii) renforcer
les capacités des structures en charge de recrutement et de la formation des fonctionnaires et
agents de I'Etat; (iii) élaborer les documents de cadrage de la formation continue des
fonctionnaires et agents de I'Etat ; (iv) opérationnaliser le dispositif de la formation continue et
élaborer le Plan National de Formation (PNF) des fonctionnaires et agents de I'Etat et ; (v) mettre
en ceuvre le Plan National de Formation (PNF) des fonctionnaires et agents de I'Etat.

Effet 3 : Les usagers-clients y compris les personnes vulnérables utilisent effectivement les
services publics sur I'ensemble du territoire.

L'obtention de cet effet se fera a travers la réalisation des produits suivants : (i) les usagers

disposent de services publics digitalisés et ; (ii) les structures de I'Etat en charge de la délivrance du

service public aux populations sont dotées d'outils et applications informatiques interconnectés et

fonctionnels répondant aux attentes des usagers.

Pour mettre a la disposition des usagers des services publics digitalisés, les efforts du
Gouvernement consisteront a : (i) accélérer la simplification et la dématérialisation des procédures
administratives et ; (ii) vulgariser les procédures administratives dématérialisées.

Afin de doter les structures de I'Etat (en charge de la délivrance du service public aux
populations) d'outils et applications informatiques interconnectés et fonctionnels répondant aux
attentes des usagers, le Gouvernement devra: (i) promouvoir l'innovation technologique et
développer des applications intégrées et d'interconnexion des différentes structures de I'Etat ; (ii)
renforcer les innovations du Service Public et les offres de services de proximité ; (iii) renforcer et
déconcentrer I'Observatoire du Service Public et ; (iii) accélérer la mise en ceuvre de la gestion
électronique des documents administratifs.

Effet 4: Les capacités des acteurs nationaux, y compris celles des structures en charge du
renforcement des capacités, sont suffisamment développées pour accompagner le
processus d'accélération de la transformation structurelle de I'économie.

La réalisation de cet effet se fera par I'atteinte des produits suivants : (i) la structure en charge de

la coordination des actions de renforcement des capacités dispose de mécanismes techniques et

opérationnels pour assurer la coordination, la promotion et la valorisation des compétences
nationales et ; (ii) les acteurs nationaux, y compris les structures en charge du renforcement des
capacités, disposent de capacités renforcées.

En vue de mettre a la disposition de la structure en charge de la coordination des actions de
renforcement des capacités des mécanismes techniques et opérationnels pour assurer la
coordination, la promotion et la valorisation des compétences nationales, les actions consisteront
a : (i) renforcer les instruments de coordination des actions de renforcement des capacités et ; (ii)
valoriser les ressources humaines et rationaliser la gestion des fonctionnaires et agents de I'Etat.

Pour le renforcement des capacités des acteurs nationaux, y compris les structures en charge du
renforcement de capacité, le Gouvernement devra: (i) renforcer les capacités des acteurs de
I'Administration publique en matiére de pilotage de l'action publique ; (ii) renforcer le dispositif
d'appui aux Petites et Moyennes Entreprises (PME) et les mécanismes de contréle citoyen et ; (iii)
renforcer le dispositif de Suivi et Evaluation dans le domaine de la modernisation de I'Etat.

11.6.4 Gouvernance locale

Le Gouvernement vise a assurer |I'encadrement des populations, a pourvoir a leurs besoins, a
réaliser I'unité, la cohésion nationale et a favoriser le développement économique, social et culturel
du pays.

Le résultat sectoriel en matiére de Gouvernance locale est ainsi libellé : « Les populations accedent
a des services de qualité de I’Administration territoriale et participent activement au
développement économique et social local ».
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Pour atteindre ce résultat stratégique, deux effets devront étre réalisés : (i) les populations utilisent
des services de qualité de I'Administration territoriale, et se prémunissent contre le radicalisme et
le terrorisme international et ; (ii) les Districts Autonomes et les collectivités territoriales agissent
significativement pour un développement local durable.

Effet 1 : Les populations utilisent des services de qualité de I'Administration territoriale, et se
prémunissent contre le radicalisme et le terrorisme international.

En ce qui concerne I'utilisation des services de qualité de I’Administration territoriale par les
populations et la prémunition contre le radicalisme et le terrorisme international, le Gouvernement
s’efforcera a atteindre les produits suivants : (i) le cadre institutionnel, |égal et réeglementaire de la
gouvernance territoriale et de la décentralisation est renforcé ; (ii) I'Administration du territoire
dispose de capacités renforcées pour améliorer la gouvernance locale ; (iii) les services de I'état civil
et de I'identification disposent de capacités renforcées pour améliorer l'accés a I'identité et ; (iv) les
populations ont les connaissances et compétences nécessaires afin de disposer des services
administratifs et se prémunir contre le radicalisme religieux.

De manieére globale, les efforts du Gouvernement permettront de porter le taux d’enregistrement
des naissances dans le délai, de 60,8% en 2019 a 75% en 2025.

Pour le renforcement du cadre institutionnel, légal et reglementaire en matiére de gouvernance
territoriale et de décentralisation, le Gouvernement s’attélera en matiére de gouvernance
territoriale a : (i) améliorer le cadre institutionnel de coordination des actions Gouvernementales a
|'échelon local; (ii) reformer le statut du corps préfectoral; (iii) délimiter les circonscriptions
administratives et les collectivités territoriales ; (iv) réformer |'exercice des cultes sur le territoire
ivoirien ; (v) élaborer les textes relatifs au cadre Iégal et institutionnel de gestion des archives
publiques et du dépobt légal; (vi) réformer le régime de migration . En ce qui concerne la
décentralisation, les efforts du Gouvernement consisteront a : (i) élaborer le projet de loi instituant
le budget participatif ; (ii) élaborer et mettre en ceuvre le projet de loi actualisé portant transfert et
répartition de compétences de I'Etat aux Collectivités Territoriales et élaborer les textes
subséquents ; (iii) élaborer le projet de loi instituant le Budget Participatif ; (iv) institutionnaliser
|'élaboration des documents de prospective et de planification ; (v) créer et équiper I'Institut
National de Renforcement de capacités (INRCCT); (vi) créer et faire fonctionner une agence
nationale d'Appui a la maitrise d'ouvrage des collectivités territoriales et ; (vii) créer le Comité
National des Finances Locales.

L’Administration du territoire devra disposer de capacités afin d’améliorer la gouvernance locale.
Les efforts consisteront a : (i) renforcer les capacités techniques et opérationnelles des acteurs de
la gouvernance locale de planification et de suivi-évaluation ; (ii) optimiser la gestion des ressources
humaines en charge de I'Administration du territoire et de la décentralisation; (iii) renforcer
I'opérationnalisation des services de I'Administration du territoire ; (iv) renforcer 'encadrement du
fait religieux et ; (v) améliorer les capacités techniques et opérationnelles des services dédiés a la
sauvegarde des archives nationales.

Pour améliorer I'acces a I'identité, les services de I'Etat civil et de I'identification devront disposer
de capacités renforcées. Pour ce faire, le Gouvernement s’attélera a : (i) améliorer la gestion de la
population et des flux migratoires a travers la mise en place du fichier unique de la population par
I'interconnexion des bases de données (RNPP), renforcer la mise en ceuvre des nouveaux
mécanismes d’enregistrement des faits d’état civil, la fourniture des imprimés sécurisés et
uniformisés aux centres et bureaux d’état civil, aux points de collecte sanitaires et communautaires
de déclaration des faits d’état civil, la construction et la réhabilitation des centres d’état civil, la
dématérialisation des actes de I'Etat civil et ; (ii) renforcer I'offre de service de I'état civil a travers
la formation des officiers et agents de I'état civil, I'intégration des modules sur I'état civil dans les
curricula de formation des grandes écoles de I’Administration — ENA — INFS — ENSOA - INFJ».

Afin de permettre aux populations d’acquérir des connaissances et compétences nécessaires pour
disposer des services administratifs et se prémunir contre le radicalisme religieux, les actions
suivantes devront étre mises en ceuvre : (i) améliorer les connaissances des populations sur
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|'existence des services de I'Administration territoriale et les avantages a en disposer ; (ii) améliorer
les connaissances des populations sur I'apport de la religion pour le renforcement de la cohésion
sociale et ; (iii) sensibiliser les acteurs de la gestion des archives publiques et promouvoir le droit
d'accés du citoyen a l'information administrative.

Effet 2 : Les districts autonomes et les collectivités territoriales agissent significativement pour
un développement local durable.

La réalisation de cet effet se fera par I'atteinte des produits suivants : (i) les districts autonomes et

les collectivités territoriales disposent de capacités opérationnelles renforcées pour améliorer leur

fonctionnement et ; (ii) les populations, notamment les femmes ont les connaissances et

compétences nécessaires pour participer au développement local.

Le renforcement des capacités opérationnelles des districts autonomes et des collectivités
territoriales pour améliorer leur fonctionnement passe par la réalisation des actions suivantes : (i)
renforcer les capacités des districts autonomes et des collectivités territoriales par la mise en ceuvre
effective de la Dotation Globale de la Décentralisation (DGD), la construction des batiments sieges
des Conseils régionaux ; (ii) élaborer et mettre en ceuvre la politique de décentralisation ; (iii)
renforcer 'appui et le conseil aux collectivités territoriales et ; (iv) planifier, suivre et évaluer le
fonctionnement des Districts Autonomes et des Collectivités Territoriales.

Pour participer au développement local, les populations, notamment les femmes, devront acquérir
des connaissances et compétences nécessaires a l'atteinte de cet objectif. Les actions du
Gouvernement consisteront a : (i) développer et promouvoir la culture du genre au niveau du
développement local ; (ii) développer et soutenir des projets structurants initiés par les femmes et
; (iii) renforcer la participation des populations a la vie politique, économique et sociale au niveau
territorial.

11.6.5 Justice et droits de I’homme

En matiére de Justice, I'Etat a pour ambition de promouvoir un Etat de droit, de renforcer la
protection des valeurs républicaines, de garantir davantage une justice moderne, accessible et
équitable a tous les citoyens, assurant notamment la protection des enfants en contact avec le
systeme judiciaire, de protéger la propriété privée et la sécurité des biens et de garantir la paix et
la cohésion sociale sur toute I'’étendue du territoire national.

La réalisation de cette ambition se matérialisera par I'atteinte du résultat stratégique suivant : « les
personnes physiques et morales bénéficient d’une maniere équitable de service de justice de
qualité, en toute transparence ».

En effet, les efforts du Gouvernement permettront de porter le taux de couverture des
départements en juridiction de 38,9% en 2020 a 60% en 2025. De méme, le ratio Magistrat /
Habitant de 36 823 en 2019 a 37 966 en 2025 et la densité carcérale de 2.4 détenus au3m2 a 1.3
en 2025.

Tableau 36: Projection des principaux indicateurs du secteur de la Justice

Situation en référence Cible en Niveau en
Année Valeur 2023 2025
Densité carcérale (détenu au 3m2) 2018 2,4 1,8 1,3
Taux de couverture des départements en

Indicateurs clés

2019 38,9% 50% 60%

juridiction
Taux de traitement des dossiers 2019 80% 85% 90%
Ratio de magistrat par habitant 2019 36 823 38 805 37 966
Proportion de justiciable ayant bénéficié de
I'assistance judiciaire

2019 43,5% 55% 65%

Source : MPD
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Tableau 37: Projection des principaux indicateurs des droits de ’lhomme

Situation de Cibles
référence 2018 2021

Indicateurs de performance

Nombre de caravanes de vulgarisation des
Droits de I'Homme organisées

Nombre de leaders communautaires formés
Nombre de visite de lieux de détention 25 35
Nombre de textes en matiere de Droits de
I'Homme

Source : MPD

2 15

1

L'ensemble des mesures, des projets et des programmes menés viseront la réalisation des effets
suivants : (i) les personnes physiques et morales ont accés a un systéme judiciaire de qualité ; (ii)
les conditions de détention et de réinsertion des détenus sont améliorées et ; (iii) la promotion et
la protection des droits de ’'Homme sont assurées.

Effet 1 : Les personnes physiques et morales accédent a un systéme judiciaire de qualité
L'atteinte de cet effet se fera par la réalisation des produits suivants : (i) les entraves économiques
et socio-culturelles a l'accés a la justice sont réduites ; (ii) les services de justice sont
géographiquement rapprochés des citoyens ; (iii) la régulation des institutions judiciaires est
améliorée ; (iv) la célérité dans les procédures de justice est améliorée et ; (v) les capacités
opérationnelles du systéme judiciaire sont renforcées.

Concernant la réduction des entraves économiques et socio-culturelles a l'accés a la justice, les
actions a mener pour la réalisation de ce produit sont : (i) vulgariser |'assistance judiciaire et
juridique ; (ii) renforcer l'assistance judiciaire et juridique en déployant et rendant opérationnelles
les cellules d'accueil et d'orientation aupres de 40 juridictions et mettant en place un cadre
réglementaire pour pérenniser les cliniques juridiques et ; (iii) renforcer la prise en charge des
personnes vulnérables.

S’agissant du rapprochement géographique des services de justice des citoyens, les interventions
attendues seront de : (i) construire et équiper) les cours d'appel (Abengourou, Bouaké et de San-
Pédro) Construire et équiper 4 TPl (Abobo, Dabakala, Tengréla, Attiégouakro) et le Tribunal de
Commerce de Bouaké ; (ii) construire et équiper la cité de Justice Commerciale de Grand Bassam
(Cour d'Appel de Commerce, Cour d'Arbitrage, Tribunal de Commerce et le Centre du Poéle
Financier) ; (iii) poursuivre la réhabilitation et I'équipement des infrastructures judiciaires
endommagées et ; (iv) renforcer les infrastructures des Services de Protection Judiciaire de
I'Enfance et de la Jeunesse.

Pour I'amélioration de la régulation des institutions judiciaires, les interventions a mener
consisteront a : (i) poursuivre le renforcement de I'Etat de Droit a travers les réformes de textes
relatifs a I'atteinte des indicateurs du MCC ; (ii) développer les capacités de moralisation du
systeme judiciaire en vue de la réduction de la corruption judiciaire ; (iii) réactiver les cadres
d’échanges périodiques dans les juridictions ; (iv) poursuivre la modernisation de I'organisation des
professions judiciaires.

La célérité dans les procédures de justice passera par la mise en ceuvre efficace des actions
suivantes : (i) renforcer et moderniser la chaine pénale ; (ii) améliorer la modernisation et les
performances des greffes ; (iii) vulgariser la médiation judiciaire et conventionnelle ; (iv) renforcer
les capacités du personnel judiciaire ; (v) mettre en application le schéma directeur Informatique
et ; (vi) dématérialiser les procédures judiciaires (e-services).

Le renforcement des capacités opérationnelles du systéme judiciaire passera par la mise en ceuvre
des actions suivantes (i) mettre en place d'un systéme d’informations statistiques, de planification
et de suivi-évaluation du MJDH; (ii) renforcer les capacités du CNDJ ; (iii) accroitre les capacités de
stockage des Centres Avancés d'Archives judiciaires ; (iv) renforcer les capacités des centres

PND 2021-2025



TOME 2

=

892.

893.

894.

895.

896.

897.

898.

899.

N

N

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

d’archivages judiciaires et ; (v) construire et équiper le Service Régional d'Archives Judiciaires de
Grand Bassam.

Effet 2 : Les conditions de détentions et de réinsertion des détenus sont améliorées.

Pour y arriver, la réalisation des produits suivants est nécessaire : (i) les infrastructures
pénitentiaires sont développées selon les standards internationaux et ; (ii) les programmes de
réinsertion des détenus sont renforcés.

En ce qui concerne le développement des capacités techniques du personnel et des infrastructures
pénitentiaires, les actions suivantes devront étre menées: (i) améliorer les capacités techniques et
opérationnelles des établissements pénitentiaires ; (ii) réhabiliter et équiper les établissements
pénitentiaires selon les normes internationales ) ; (iii) construire et équiper 5 MAC et 7 cités
pénitentiaires (Adzopé, Bingerville, Tengréla, Dabakala, Attiégouakro, Guiglo et San Pédro) ; (iv)
mettre aux normes les centres actuels de détentions des femmes et des mineurs ; (v) rendre
fonctionnelle la ferme pénitentiaire de Saliakro ; (vi) achever la construction et équiper la prison de
haute sécurité de Korhogo ; (vii) construire et équiper un hopital pénitentiaire de référence et ; (viii)
développer et renforcer les infrastructures pénitentiaires de la PJEJ.

Au titre du renforcement des programmes de réinsertion des détenus, les interventions a mener
viseront notamment a: (i) permettre aux détenus d’acquérir des compétences améliorant leurs
chances de réinsertion par la mise en place une stratégie nationale de réinsertion des détenus, la
construction et I'équipement de salle de classe (45m?) pour l'alphabétisation dans chaque
établissement pénitentiaire, I'organisation des cours a l'intention de 3000 détenus sachant lire et
écrire, la construction ou I'aménagement et I'équipement de deux (02) locaux (ateliers) dans
chacune des 19 établissements pénitentiaires non pourvus ; (ii) améliorer la prise en charge sociale
des détenus a travers le fonctionnement effectif des services sociaux dans chaque établissement
pénitentiaire et la création d’installations permettant d’organiser les activités socio culturelles et
sportives dans les établissements pénitentiaires et ; (iii) créer les conditions d'une prise en charge
effective des personnes vulnérables détenues, notamment les femmes, par la réalisation d’une
étude d'identification des besoins carcéraux en matiere de prise en charge des femmes et
personnes vulnérables détenues, la formation des gardes pénitentiaires en matiére de prise en
charge des femmes en détention et I'installation des creches pour les méres porteuses d'enfants
dans les établissements pénitentiaires.

Effet 3 : La promotion et la protection des droits de ’THomme sont assurées.

Trois principaux produits concourent a I'atteinte de cet effet, a savoir : (i) la promotion des Droits
de I'Homme est renforcée ; (ii) la protection des Droits de I'Homme est améliorée et ; (iii) le cadre
institutionnel des Droits de I’'Homme est renforcé.

S’agissant du renforcement de la promotion des Droits de I'Homme, la réalisation de ce produit
passe par la mise en ceuvre des actions suivantes : (i) vulgariser les droits de I'homme et ; (ii) suivre
le respect des engagements internationaux relatifs aux droits de I'homme.

Pour I'amélioration de la protection des Droits de 'Homme, les actions suivantes seront menées :
(i) mettre en place le mécanisme de protection des victimes de violation des Droits de 'Homme et
; (i) mettre en place un cadre de lutte contre I'impunité et de suivi de son application.

En ce qui concerne le renforcement du cadre institutionnel des Droits de 'Homme, il sera réalisé
grace aux interventions suivantes : (i) élaborer et mettre en ceuvre la politique nationale en matiére
de Droits de I’'Homme et ; (ii) créer et gérer une plateforme de coopération avec les partenaires au
développement.

11.6.6 Gouvernance économique

Pour ce secteur, il est visé un Etat davantage promoteur du développement économique et social,
gestionnaire efficace des finances publiques, garant de la stabilité macroéconomique et partenaire
du secteur privé. Les grandes réformes qui sous-tendent le secteur sont entre autres: (i)
Iinstitution d’un cadre de collaboration stratégique entre I'Etat et le secteur privé pour définir
ensemble les stratégies et programmes de développement économique (y compris les réformes et
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projets d’investissements); (ii) le maintien d’un cadre macroéconomique stable a travers
I'achévement de I'assainissement des finances publiques ; (iii) la soutenabilité de la dette ; (iv) la
maitrise de l'inflation et 'amélioration générale de la compétitivité de I'économie et; (v) le
renforcement de I'ancrage des dépenses sur les ressources propres, a travers des regles explicites
de programmation budgétaire du taux de couverture des dépenses courantes par les recettes
fiscales.

900. Le Gouvernement entend renforcer la gestion de la politique économique, financiére et monétaire.
Il compte également optimiser le recouvrement des recettes fiscales intérieures et maitriser les
dépenses de fonctionnement afin de dégager des marges substantielles qui seront allouées a une
augmentation des dépenses d’investissement public. Cette allocation vise a mettre en ceuvre des
actions sociales du Gouvernement en vue de la réduction du niveau de pauvreté des populations.

Tableau 38: Projection des principaux indicateurs du secteur Gouvernance Economique

I . ; Situation en référence Cible en Cible en I
Indicateurs clés

I Année Valeur 2023 2025 I

Taux de mobilisation des recettes intérieures 2019 90,8% 93% 95%

Taux d'inflation 2020 2,4% 1% 1.4%
Poids du PIB de la Cl dans le PIB sous régional 2019 39% 40% 40%

Niveau de satisfaction de la clientele des
organismes financiers évalué tous les 2 ans a 2020 ND 50% 65%
partir de 2022
Indice de Perception de la corruption (IPC) 2019 39 41

Source : MPD

901. Le résultat sectoriel attendu est libellé comme suit : la gouvernance économique est améliorée.

902. L’atteinte de ce résultat passera par les effets suivants : (i) la mobilisation des ressources est accrue
et les dépenses sont optimisées ; (ii) le cadre macro-économique est assaini et stable ; (iii) le cadre
d’actions de promotion de la bonne gouvernance et de la lutte contre la corruption est renforcé ;
(iv) les Administrations économiques et financieres accedent a des infrastructures, ressources
humaines et matérielles de qualité et; (v) la coopération économique internationale impacte
positivement le rayonnement de la Cote d’lvoire.

Effet 1 : La mobilisation des ressources est accrue et les dépenses sont optimisées

903. La réalisation de cet effet se fera a travers les produits suivants: (i) le cadre reglementaire et
institutionnel des Administrations économiques, financieres et de I'économie bleue est renforcé ;
(i) les acteurs du secteur disposent de capacité renforcée pour améliorer I'environnement des
affaires ; (iii) la dette publique est gérée de maniére efficace ; (iv) la gestion des dépenses publiques
est maitrisée et ; (v) les régies financiéres disposent de capacités renforcées pour la mobilisation
des ressources intérieures et extérieures.

904. Pour renforcer le cadre reglementaire et institutionnel des Administrations économiques,
financieres et de I'économie bleue, I'Etat devra renforcer la gouvernance économique, élever le
positionnement hiérarchique de I'AJT dans I'ordre administratif, et renforcer son indépendance, ses
attributions et ses missions en matiére de recouvrement des avoirs illicites. Il sera également créé
une Régie aupres de I'AJT. Par ailleurs, le pilotage des entreprises publiques et parapubliques sera
renforcé ainsi que l'accés a l'information relative a la gestion des EPN. En ce qui concerne
I’économie bleue, le cadre reglementaire et institutionnel adapté a la gouvernance de I'Economie
bleue sera défini, le cadre commun de résultat de I'Economie bleue sera élaboré et un fonds de
développement des activités liées a I'économie bleue sera créé.

905. Les acteurs du secteur disposeront de capacités renforcées pour améliorer I'environnement des
affaires, a travers les mesures et actions suivantes : (i) améliorer I'environnement des affaires ; (ii)
promouvoir les investissements privés en Cote d'lvoire ; (iii) réaliser le bilan biennal du dialogue
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Public-Privé a travers la Journée Nationale de Partenariat ; (iv) réaliser des études stratégiques pour
le développement du Secteur Privé; (v) rendre opérationnelle les plateformes locales de
concertation dans les poles économiques compétitifs ; (vi) renforcer les capacités des groupements
professionnels du secteur 